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МОДЕЛЬ�КОМПЕТЕНТНОСТІ�КОМАНДИ�УПРАВЛІННЯ�

Зуб�О.В.�
(Полтава,�Україна)�

�
Команда�управління�проєктом�складається�з�менеджерів,�які�безпосередньо�

задіяні� у� виконанні� управлінських� дій.� Ключовою� фігурою� у� ній� є� менеджер�
проєкту,� він� призначається� організацією�виконавцем� для� досягнення� цілей�
проєкту.� Будучі� особою,� яка� відповідає� за� успіх� проєкту,� менеджер� проєкту�
перебуває� у� центрі� взаємодій� між� зацікавленими� учасниками� проєкту� й� самим�
проєктом.� Ця� особлива� роль� вимагає� від� нього� відповідної� компетентності� ��
сукупності� знань,� особистісного� ставлення,� навичок� і� відповідного� досвіду,� які�
необхідні� для� успішного� виконання� окремих� функцій.� Менеджер� проєкту�
«повинен� бути� здатним� розуміти� проєкт� до� дрібниць,� але� при� цьому� управляти�
ним,� виходячи� з� комплексного� бачення� проєкта.� Ця� посада� вимагає� гнучкості,�
сильних� лідерських� якостей,� вміння� домовлятися,� а� також� солідного� знання�
практики� управління� проєктами».� Складність� і� комплексність� проектних� дій�
породжує� потребу� у� високому� рівні� технічної� компетентності,� володінні�
економічними,� правовими,� управлінськими� знаннями,� тому� створення�
компетентної� проєктної� команди� є� необхідною� умовою� ефективної� роботи� над�
проєктом.��

Компетентність�команди�управління�проєктом�має�охоплювати��
1)�міжнародні�системи�знань�з�проєктного�менеджменту;��
2)�знання�контексту� проєкту� (стандартів� та�нормативних� актів� виробничої�

галузі,�у�якій�здійснюється�проєкт);��
3)�вміння�узгоджувати�цілі�усіх�зацікавлених�учасників�проєкту;�
4)�знання�та�навички�загального�менеджменту;��
5)�навички�міжособистісних�відносин.��
Основи�побудови�компетентності��
−� відповідальність;�
−� менеджерські�здібності;�
−� безперервне�підвищення�кваліфікації;�
−� системні�знання�з�управління;�
−� практичний�досвід�управлінської�діяльності;�
−� особистісні�якості�(психологія,�етика).�
Отже,� управління� проєктом� вимагає� створення� досить� презентабельної�

команди�менеджерів,�яка�б�забезпечувала�виконання�усіх�управлінських�процесів.�
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Слід�зазначити,�що�менеджер,�який�має�високий�рівень�проєктної�компетентності,�
здатен� більш� ефективно� використовувати� час� (мінімізує� «втрати� часу»� та�
виключає�«переробки»�виконаної�роботи).��
�
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ШКОЛИ�ЗАСАД�ОСВІТИ�ДЛЯ�СТАЛОГО�РОЗВИТКУ�СУСПІЛЬСТВА�

Ільченко�О.Г.,�Голота�О.В.�
(Київ,�Україна)�

�
Формування� цілісного� світогляду� молодих� поколінь� відповідно� до� завдань�

освіти�для�сталого�розвитку�потребує�відповідного�навчального�середовища,�в�тому�
числі� його� матеріального� складника,� елементом� якого� є� кабінет� довкілля� (цілісного�
світогляду�в�старшій�школі).�Навчальний�кабінет���складник�навчального�середовища,�
від� якого� на� 29%� залежить� ефективність� дидактичного� процесу.� Крім� того,� в�
однокомплектній� школі� економічно� доцільно� мати� кабінет� цілісного� світогляду�
замість�5�окремих�кабінетів,�незалежно�від�того,�викладається�зміст�освітньої�галузі�в�
інтегрованому�курсі�чи�в�інтегративній�системі�окремих�предметів.��

Обладнання� кабінету� довкілля� визначається� специфічністю� навчального�
предмету�і�відрізняється�від�інших�кабінетів�загальноосвітніх�шкіл�тим,�що�поряд�
з� різноманітними� обладнанням� і� технічними� засобами� навчання� в� ньому�
створюються� умови� для� спостереження,� дослідів,� демонстрації� живих� об�єктів�
природи� (рослин� і� тварин),� роботи� по� виготовленню� моделей,� в� тому� числі� і�
моделювання� на� комп�ютері� та� в� осередку� віртуальної� реальності� [1;� 3].� Базою�
для�доповнення�кабінету�природним�матеріалом,�необхідним�для�заняття,�можуть�
стати�об�єкти�природнього�і�виробничого�(сільськогосподарського)�оточення:�ліс,�
луки,�водойма,�колгоспне�поле,�сад,�город.�

Кабінет� � «Довкілля»� в� загальноосвітній�школі� �� це� спеціально� обладнане�
приміщення,� що� забезпечує� наукову� організацію� праці� учнів� і� викладачів,� дає�
можливість� реалізувати� провідні� ідеї� та� методи� навчання,� що� проєктуються�
педагогічною� системою� курсу� «Довкілля».� Провідна� ідея� курсу� «Довкілля»� ��
інтеграція��знань,�в�тому�числі�на�засадах�освіти�для�сталого�розвитку�[2].�

В� початковій� школі� курс� «Довкілля»� включає� природознавство,�
суспільствознавство,� історію� свого� краю,�свого�народу.�В� цьому� курсі� закладаються�
наукові� знання,� які� в� основній� школі,� розгалужуються� на� фізичні,� астрономічні,�


