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kacyjnych publicznego monitorowania wdrazania strategii, jej obecnych i
koncowek i konsekwencji, ktore sg zasadniczo ujawnieniem pewnych waznych
celow strategicznych i priorytetow, ktore osiaga si¢ interesy pewnej wspolnoty
terytorialnej i do przyjemnosci. Jego zbiorowe potrzeby. Szczegolna rola w za-
pewnieniu sprzecznosci i odpowiedzialnosci wladz lokalnych opiera si¢ dzi$ na
temat monitorowania publicznego. W odniesieniu do procesu uznania, przede
wszystkim o monitorowaniu spoteczenstwa planowanych wynikéw wdrazania
strategii ze wzgledu na zaspokojenie potrzeb spotecznosci terytorialnej. W ten
sposob zintegrowany model funkcjonalny innowacyjny system rozwoju spote-
czno$ci terytorialnych zapewnia synergiczny wplyw zarzadzania poprzez
wdrazanie odpowiednich funkcji, a takze zapewnia holistyczng reprezentacje
proceséw, zasobow, obiektow (infrastruktury) dziatan innowacyjnych, ktore
tworzg innowacyjne podstawa rozwoju istotnych strategii rozwoju.
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2014 - 338 p.

Crpeasnikos B. 0.

JIOKTOp TeJIaroriyHuX HayK, nmpodecop

kadenpa crieriaabHOi OCBITH 1 COLiaNIbHOT poOOTH,
[TonrtaBcbkuil HAIIOHATIBHUI MEATOTYHUN YHIBEPCUTET
imeni B. T'. Koponenka

®OPMYBAHHS HABUYOK ®ACUJIITATOPA Y MAMBYTHIX
®AXIBIIIB COEPU COLIAJIbHOI POBOTH

ABTOpOM y3arajibHeHO BJIACHI MPAKTUYHI HAIMPAIFOBAHHS 3 (OPMyBaHHS
HaBUYOK (hacuimitaTopa y MaiiOyTHIX (axiBiiiB chepu comianbHoi podoTu. Po3-
KpHUTO CyTh (haCHIITAIIIIHOrO MiIXO/AY 1 3aMPOIOHOBAHO CHCTEMY eeKTUBHHUX
HaBUYOK (axiBit cdepu comianbHol podoTu sk dacuinitatopa. [lokazano mo-
JKIIMBOCTI 3aCTOCYBaHHsI Ha 3acajax (acwmirtarii cydacHUX TEXHOJOrild HaB-
yauHs. J{oBesieHo, 1110 BUKOpUCTaHHS (DaCHIITAIIIIHOIO MiIX01y Y HABYAIIbHO-
My mporieci kadeapu CreliaibHOI OCBITH 1 COIiadbHOI POOOTH € MEepPCIEeKTHB-
HUM 1 aKTyaJTbHUM HAIPSIMOM JUTs (OpMYBaHHS TpodheciiHIX KOMIIETEHTHOC-
Teit MaitOyTHIX (axiBiiB cdhepu comianbHOI POOOTH.
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Kuarouosi ciioBa: dacmmitanis, popmyBanHs, MaiiOyTHIHN (axiBens chepn
comianbHoi podoTH.

Y Hammx momepenHix nociipkeHHsx [4, ¢. 49-53; 5, c. 45-51] 3’scoBaHo,
mo npodeciiina ¢acuitamis €: 1) opranizami€ero mporecy rpymnoBoi poOoTH,
CIIPSMOBAHOI Ha MPOSCHEHHS 1 JOCATHEHHS TPYIOK TOCTaBJICHUX IiJICH;
2) mpouecoM, SIKHil MiJBHIYe e()EKTUBHICTh IPYMOBOI POOOTH, CIIpHUsE 3aiy-
YEHHIO Ta 3aI[iKaBJICHOCTI YYACHHKIB, PO3KPUTTIO i MAKCUMAaIbHOMY BKIFOUYCH-
HIO TXHBOT'O MOTEHINaTy; 3) IPOCTOPOM, y SKOMY BHSIBIISIOTHCS IIPOPHBHI pi-
LICHHSI, 1HCAWTH, aKTyalli3yeThCsS KOJCKTUBHUIl iHTENEKT; 4) MUCTEITBOM 3a-
JIy4eHHsI PO3yMIiHHSI, MUCIICHHSI i €HEeprii yCiX YYacHHKIB J0 KOJICKTHBHOI TBO-
puocTi; 5) HabopaM MPAKTHK, SKi MOJErIIyIOTh BUKOHAHHS 3aBAaHb PYIH, OIl-
THUMaJbHO BUKOPHCTOBYIOTh BiJIBEJICHUI Yac Ta 1HIMBIyalbHI 31i10HOCTI KOX-
HOTO ii yyacHHKa; 6) HE MPOCTOK CYMOKO 3YCHJIb YWICHIB TPYIIH, & CHHEPTIE Y
KpAIIUX CBOIX MPOsIBaX; 7) CIOCOOOM JTOTOMOI'TH IPYIIi SKHAWKPAIIE MUCIHTH;
8) MHUPHOIO PEBOMIOLIEI0 a00 KOMEKTHBHOO SBOITIOIIIETO.

Just hopmyBaHHS HaBHYOK (acwimitaTopa y MalOyTHIX (axiBuiB cdepu
colianbHOl poOOTH BaXIJIMBO PO3YMIHHS, 110 (haCHIITAIIMHUI MiaAXia JOKOPiH-
HO BIJIPI3HSETHCS Bil TPaIULIHHOrO OOTOBOPEHHS Yy CTYIEHTCBKIH IpyIi 3 BU-
KopHucTaHH:IM iH(opMmaniiHux TexHonorid [1; 2, c. 60-64; 3, c. 42-45]. Taxk,
TpaaMUiiHIi poOoTi 3 rpynoro BiacTuBi: 1) y3yprariist OiIbIIOT YaCTHHY Yacy
AKTMBHUMHU MaiOyTHIMHU (axiBIsIMU cepH coLianbHOI poOOTH, SIKi LIBHIIIE
MIpKYIOTh; 2) CpUiIMaHHS 3alIUTaHb K BUKIMUKIB («Xi0a s cka3zaB 4u 3po0OHB
HETPaBWIILHO?»); 3) nepeOMBaHHs, BTPYYaHHs B PO3MOBY; 4) YHUKHEHHS BiJ-
MIHHUX TOYOK 30Dy, SIKi PO3TJISIIAIOTHCS SIK KOH(IIKTH; 5) BIICYTHICTh yBaru
JI0 JTyMKH 1HIIHX, 3aiHSTICTh KOXKHOTO (DOPMYJIIOBAHHSIM BIIACHOT; 6) BUPIIICH-
Hsl TPOOJIEMH HACTA€E TOJII, KOJIU XTOCh CHOPMYITIOE TIPABHIIBHY BiJIIIOBI/Ib.

3a ¢acuiTaniitHoro maxXoAy Il )X O3HAKM MalOTh BiMiHHE, 1, HaBiTh,
MPOTUJISKHE 3HAYEHHS: 1) Yy MOILIYKY pillleHHs OepyTh y4acTh yci MaiOyTHi
¢axiBui cdepu comianbHOi poOOTH; 2) 3aMUTAHHS 32aCTOCOBYIOThCS JUISI 320X0-
YEeHHsI WICHIB TPYIH, MPOSICHEHHs CYTI BUCIOBJICHOI MPOTMO3MILIii; 3) KOKeH
MOXK€ BIJIbHO BUCJIOBUTH CBOIO AYMKY; 4) CHiBICHYBaHHS MPOTHMIICKHUX TOUOK
30pYy, CKJIaIHICTh OOrOBOPIOBAHOI'O MUTAHHS MOTPeOye TYMKH KOXKHOTO ydac-
HUKA; 5) CIyXaHHA TyMKH KOKHOTO SIK BaYKJIMBOI JJIsi BUPIMICHHS OOTrOBOPIO-
BaHOI TipoOieMu; 6) BUPIIIEHHS MPOoOJIeMH HacTae, KOJIH BCl 3pO3YMIIOTh Hali-
KpaIry apryMEHTaIli0 i MOTOISTHCS 3 HETO.

MaiibyTHiil (axiBenp y chepu comianbHOi podOTH, K (hacuimitaTop, eKc-
MepT 3 METOIIB TPYIIOBOI B3a€EMOJIl, MA€ @Mimu. OpeaHizyeamu HABYATbHUHA
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TPOLIEC, 3aJTYYHUTH JI0 HHOT'O KII€HTIB, CTPYKTYPYBATH pOOOTY TPYIH LIS 1OCS -
THEHHS CIIJIBHOI METH; cmeoproéamiy HaBYAIIbHE CEpPEJIOBHINE, Y T. Y. BIpTya-
JBHE, J1e e(DEKTUBHUM € IPOIec TPYITOBOI B3aEMOII, JIe HOBI i1el, 3HAHHS, 1H-
CalTH TEHEePYIOThCS Yepe3 KPEaTHBHY B3a€MOJIII0 YUACHHKIB (KOJCKTHBHA MY-
JPICTB); ciOKy6éamuy 3a BUKOHAHHSM 3aBIAaHHS 1 32 B3a€EMO3B’SI3KaMH KITIEHTIB,
TXHIMH TIO3UTUBHUMH BiJIyTTSIMH 1 CBITOCTIPHHHSTTSIM.

Hamu Buaineni ymiHHS, SIKi MOXKYTh OyJu BiANUTiI(OBaHI 10 PiBHS HABUY-
K1 MaiiOyTHIM (axiBieM y cdepu corianbHoi poOdoTH SIK (acuimiTaTopoM, Bax-
JIUBI B yMOBaX KOMIT'IOTEpHO-Opi€HTOBaHOI OcBiTH. Cepe/ HUX TaKi:

— HaBHMYKa MPOSIBY BIpTyaJIbHOT'O TEPIiHHS, TOBAry 0 Pi3HUX CTWIIIB CIHi-
JIKyBaHHS KJIIE€HTIB, JUIS TPHUKJIAJy — aBTOPUTAPHOTO, JIJIOBOTO, 3BEPXHBOTO,
KOH(OPMHOTO0, 0aliy’KOro, Bi4yKeHOro, (HOpMaIbHO-TOJIEPAHTHOIO, arpecu-
BHOTO; «CILUIBHOI TBOPUOCTI», «APYKHBOI MPUXHIBHOCTI», «3arpaBaHHs, «3a-
JSIKYBAaHHS, «IUCTAHINT», «MEHTOPCHKHUIDY;

— HaBMYKa nepedpasyBaHHsS CKa3aHOTrO KIIIEHTOM: MOBTOpP HOTro JTyMKH iH-
NIMMU CJIOBaMM; IIMM MaiOyTHIH (axiBels y chepu comiaabHol poOOTH Ha€e 3po-
3yMITH, IO ITOYYB KJIIEHTA 1 UM IiITBEPIUKYE HOro MpaBo Ha BIACHY IYMKY;

— HaBUYKA PO3MUTYBAHHS — JUTsl YTOUHCHHSI MTO3MUIIIT KITi€HTa, MPOSCHEHHS
CyTI Horo pilieHHs podIeMu, JoroMora oMy y (opMyITIOBaHHI BIacHOI 171ef;

— HaBUYKA BIJI3EpPKAJICHHS TOT'O, 110 CKa3aB KIIIEHT, — JUIsl IIPUCKOPECHHS
TEMITy MOBIJIbHUX AMCKYCIH, MOKpALICHHs POOOTH IMIOHHO c(hOPMOBAHUX MiK-
pOrpyI, MOSIBU JOBIpU MK YYaCHUKAMH JIMUCKYCIT;

— HaBMYKa (IKCyBaHHs iJIed — CIOYATKY 3aIUCYIOTHCS, a MOTiM 00roBo-
PIOIOTBCS 1 aHATI3YIOThCS;

— HaBWYKaA CTEKiHry (Bix aHri. Stacking — «ykiamaHHsI B CTONKY») — BCTa-
HOBJICHHSI TIOCJTIZIOBHOCTI BUCJIOBIIIOBAaHb KJIIEHTIB, YEProBOCTI, SIKIIO OaXkaro-
YHX BUCIOBUTHUCS AEKUIbKA;

— HaBMYKA TPEKiHTY (Bi aHriI. tracking — «BifcmiAKOBYBaHHS, CyPOBIi»)
— BIJICNIJIKOBYBAHHSI JICKIIBKOX JIIHIM OOTOBOPEHHSI Yy BUMAJKY PO3TallyKEeHHS
iZiell BUpINIEHHs MPOOJEMH; II3HIIIE OPraHi30BYEThCS iXHE OOrOBOPEHHS Yy
rpymnax 4 rnapax;

— HaBMYKa Mi10a{bOPEHHS YIACHUKIB JAMUCKYCII, sika Ja€ MOXKJIHMBICTH M
BHCIIOBUTHCS, 3aIydae 10 giajory («XTo me 0axkae MOIITUTHCS CBOIMH iaes-
mu? U € y Bac AKich MPUKIaan?»);

— HaBWYKa YPIBHOBa)KCHHs HANpPSIMKY AUCKYCIi, SIKIIO BOHA 3aJaHa mep-
IIAMHA y9aCHUKAMH 1 Hae B OJHOMY «PYCIi», CIiJ TIOAATH allbTepHATHBHI T10-
3UIi{, PO3MMUPHUTH AUCKYCiIO («YH € 3 IFOT0 MUTaHHSA 1HIIT TTOTIISIN 7Y );
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— HaBHYKa 3aJTy4CHHS IO PO3MOBH 3aTATHX «MOBYYHIB», JUIS 4Oro Tpeda
OyTH yBa)KHUM JI0 HEBepOAIBLHUX MPOSBIB, SIKI 3aCBIIYYIOTh TOTOBHICTh KIIi€H-
Ta BKIIFOYUTHUCS B MPOLIEC TUCKYCii, PO3YMITH MOSBY B HHOr'O Oa)KaHHS BHCIIO-
BUTHUCS, MMOCTIHHO HATOIONIYBATH Ha BAXKITUBOCTI TYMKH KOXKHOTO;

— HaBUYKA BU3HAHHS MOYYTTIiB YYaCHHUKIB JUCKYCIi, KIIPUETHAHHS» JI0 iX-
HbOTO BHYTPILIHHOTO CBITY («BH MaeTe mpaBo IEMOHCTPYBATH CBOi TOYYT-
Ts1...», «MeHi npuKpo, 1o Bu, HaneBHO, 3acMydeHi 3apa3y, «HaneBHo, 1ocuTh
00pa3nuBo (4K CTPAIIHO, IPUKPO, IPHUHU3IHBO, COPOMHO), KOJIH TOBOPSATD. ..»);

— HAaBMYKA NPUUAHATTS 1HIIOI TOUKH 30pY, ke Oy/Ib-sKa 3 HUX Ma€ MpaBo
Ha iCHYBaHHSI, BU3HABATHU Pi3HI TOUKH 30Dy, HE MEPEXO/IA9H HA SKYCh 13 HUX;

— HaBMYKa eMmmartii (PO3yMiHHs BiJIHOCWH, TOYYTTIB, NCHXIYHUX CTaHIB
IHIIUX y (QopMi CHiBIIEpEKUBAHHs) — MOAYMKH NepeOyBaTH Ha MiCIi 1HIIO
moauHu («BiguyBaro, ik BaM Ha 110 TEMY CKJIAJIHO TOBOPHTH ...»;

— HaBMYKa HABMUCHOTO MOBYAHHS, TPUMAHHS ay3H (3a MOTpeOu 3ymHuHHU-
TH JUCKyCito — «J/laBaiiTe 3po0MMO may3y, 00 MH 3pO3yMIJH, SIKi HACIIIKH
MaTHME T€, IO BiIOYBAETHCH ...»);

— HaBHMYKa JIIHKYBaHHs (KOMIIOHYBaHHS), TOOTO BMiHHS BCI «HEJIOKOMIIO-
HOBaHI» YaCTHMHH OOTOBOPIOBAHOI'O MPOEKTY MOBECTH 0 KIHIA 1 TOB’SI3aTH
MiXk co0oto y 3po3yminuii qoBepiieHunid popmat («Sk Baia mporosuiist cro-
CYETBCSI IPOEKTY, SIKUI MU 3apa3 00roBOPHOEMO?»);

— HaBUYKA IOUIYKY TOYOK IIEPETUHY [UIsi BUPILICHHS NPOEKTY, sKa HE0O-
XiJlHAa B yMOBax moJspH3ailii JUCKYyCii, TMOLIYKYy YOroch CHUIBHOTO,
00’ €JHYI04O0r0, X04a i He OYEBUIHOTO;

— HaBHUYKa YBaYXHOI'O CIyXaHHS, HaBITh 332 HAasIBHOCTI CBO€i, HAaBITh MPO-
THJIKHOI, TOUKH 30pY; 11e HEOOX1THO /sl TIO3HAYCHHSI IEBHHUX TO3MIIIH, BUXO-
JUIYM 3 KOHKPETHUX POJIeH y4acHHMKIB AMCKYCI (Jligepa TpynH, KepiBHUKA, aK-
THBHOT'O y4acCHHUKa, CIIOCTepiraya);

— HaBMYKa MIJIBE/ICHHS MiICYMKIB JUCKYCIT, aJpKe B IPYyNOBii poOOTI Bax-
JUBO ii y3araJbHUTH, 3pOOUTH pe3tome, repedpa3yBaBIliyd CBOIMHU CIIOBAMHU Te,
110 B1I0YBAJIOCS, y IO 4OT0 MPUHIILUIM B MPOLIECI UCKYCIi;

— HABUYKa CTPYKTYPYBaHHS BUCIIOBJICHUX 1/ieil Ha BKpail Ba)JInBi, HEOO-
X1JIHI 1 YaCTKOBO JIOPEUHI Ta BCTAHOBJICHHS MOPSAKY X MOJAIbIIOr0 00roBO-
peHHs 1 peanizamii («O3Ha4YeHi MATAHHSA CTOCYIOTHCS PI3HUX TEM, JaBaiTe 0y-
JIEMO PO3TJISIIATH OKPEMO B TaKii MOCIIIOBHOCTI ...», «3alPONIOHOBaHI PillIeH-
HSl CTOCYIOTBCS Pi3HHUX PiBHIB y3arajdbHEHHS, KOXKHOMY BapTO NPUALTUTH yBa-
Ty ...», «SK MO)XHa OmHMCaTH CTPYKTYPY BHpIIIEHHS OOroBOpeHOi mpobie-
MH?»);
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— HaBMYKa (POPMYITIOBAHHS BUCHOBKY («SIKMMM CIIOBaMU MOXKHA OITHCATH
HaMTOYHINIE BUCHOBOK 3 00roBOpeHHs?», «C(HOpMYyII0EMO BHCHOBOK TaKMM
YHHOM. ..», « MOXIIMBO, € 1HII (OpMyITIOBaHHA?», «SIKi epeBarun 03Ha4eHOTr0
(dopMyIIOBaHHA?»).

Le He moBHMIA IepelTik HaBUYOK MallOyTHHOTO (axiBIs y cdepH corianb-
HOI po0OTH sIK (acuimiTaTopa, SIKi 3aCTOCOBYIOThCS YMOBaX KOMIT IOTEPHO-O0pi-
€HTOBAHOI OCBITH.

OjHaK, MacoBe 3aCTOCYBaHHS O3HAYCHUX CKIIAJHUKIB (POPMYBAHHS IMPO-
(eciiHUX KOMITETEHTHOCTEeH MalOyTHIX (axiBIiB y cdepi coriabHOI poOOTH
B CY4aCHHX YMOBax € JJOCHTh IPOOJIEMaTHYHUM Yepe3 MaTepialbHi, ICHX0I0-
rivHi 1 opranizaniviai ynHHUKHA. OTHAK, Y HABYAJILHOMY Tporieci kKadeapu crie-
iaJIbHOT OCBITH 1 COMLIaBbHOI pOOOTH BUKOPHCTAaHHS (hacHIiTalliiiHOTO IiIX0-
Ny B iH(opMaliitHO-KOMYHIKalliHHAX TEXHOJIOTISIX JOBEJO iXHIO MEePCHEKTHB-
HICTB 1 aKTyaJbHICTh Uit (POpMYyBaHHS MpodeciiiHX KOMIETEeHTHOCTEH Maii-
OyTHIX (axiBLiB y cdepi corianbHoi poOoTH. Y MailOyTHHOMY Ha 1X OCHOBI
BOHHM Oy/IyTh NpParHyTH CTBEPIUTUCH SIK MPOQECiOHaNN, JOBOAUTHMYTH CBOE
NpaBO Ha IMOJAIBIIY TBOPYICTh 1 HOBATOPCTBO, Kpallli yMOBH ITpari Ta il orua-
TH.
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Crpiaxo I.J1.

BHKJIa/1a4 Kaeapu mpaBo3HaBCTBA Ta (hiHAHCIB
[TontaBCbKOro IHCTUTYTY €KOHOMIKH 1 TIpaBa
VYHiBepcureTy «YKpaiHa»

MPABOBE PET'YJIIOBAHHS IHBECTULIMHOI JISJIBHOCTI
B ATPAPHOMY CEKTOPI

CucmemHnuil ananiz YUHHO20 3AKOHOO0ABCMEA U000 [HEeCUYIHOL Oisib-
HOCMI 8 A2PAPHOMY CeKmOpi eKOHOMIKU YKpainu 00816, wo cmeepodicysamu
PO YINICHY Ma 3AEMOY32000/CEHY CUCHIEMY HOPMAMUBHO-NPABOGUX AKMIE )
yiu eanysi nepeouacno. Yunne 3akoH00ascmeo nompebye nooarbulo2o 600C-
KOHAIeHHST 3 MEMOIO AKMUBI3aYil HANIeHCHO20 PI6HSL IHEeCMUYITIHOL QisIbHOCHI,
niOBUEHHS eheKMUBHOCTI CLIbCbKO2OCHOOAPCLKO20 BUPOOHUYINBA MA NPUC-
KOpeHHsl 11020 pO3GUMKY, GUPIULEHHSL COYIanbHUX npobiem Ha celi 05 3abe3ne-
YeHHS KOHKYPEHMOCHNPOMONCHOCII A2papHO20 CeKmopy eKOHOMIKU VKpainu 6
Yiaomy.

Knroudosi cioBa: iHBeCcTUIIIHA MiSUTBHICTE, 3aKOHOJABCTBO; CIILCHKOIO-
croiapchbke BUPOOHHUIITBO; arpapHUil CEKTOpP EKOHOMIKH Y KpaiHu.

IMocranoBka npoodiemu. CibChbKOrocrnoAapchke BUPOOHHUIITBO 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJIeKHUTh BiJ| KJIIMAaTHYHAX YMOB Ta ce30HHOCTI. Hecraua kamitaiy Ta
MaTepiaJbHUX PECypCiB, BTpaTa BHUCOKOKBaNi(hikOBaHUX POOITHHUKIB, BIACYT-
HICTh SIKICHOTO OOJIaJIHAHHSI Ta MeXaHi3alii CiIbChKOrocoIapChKoro BUpoO-
HUIITBA, 3aHeMNaJl COLialbHOI 1HQPACTPYKTYPH HETaTUBHO MO3HAYMIIMCH HA TIi-
JIBUIICHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITUH3HSHUX CUIBCHKOTOCIIOAPCHKUX
TOBapOBUPOOHHMKIB.

Jns epekTHBHOTO 3AIMCHEHHS CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOTO BUPOOHHIITBA
HEOOXiTHO OHOBUTH Ta BIOCKOHAJIUTH OCHOBHI METOIU TEXHOJIOTil BUPOOHUII-
TBa Ta TEXHIYHOTO 3a0e3eUeHHs, a TAKOXK BIIPOBAKYBATH HAYKOBI PO3POOKH,
10 BUMArae iHBECTHUIIH y CIIbCbKE TOCIIOAApCTBO. TOMY IMpaBOBE PETyIIOBaH-
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