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better world. This approach foresees a mutual process from society to personal and
vice versa, where This kind of approach we can call cultural changing paradigm,
elevates personality from biosphere to the anthroposphere, scilicet to the full
comprehension by the person of himself/herself, as a creating and acting personality
in contact with other citizens.
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A.S. MAKARENKO JAKO PREDCHUDCE A INSPIRATOR
TERAPEUTICKYCH KOMUNIT

Bendl Stanislav
Praha, Ceskd republika

(A. S. Makarenka povazuji za jednoho z nejvyznamnéjsich ,,délniki* socidlni
pedagogiky, cloveka, ktery stal v, prvni linii* prace stzv. bezprizornymi,
opustenymi, chudymi a vyloucenymi jedinci stojicimi na okraji spolecnosti, dnes
bychom rekli détmi ulice.

A. S. Makarenko byl v oblasti (pre)vychovy nejen velmi uspesnym
vychovatelem ve své dobé, ale je také dosud velmi inspirativnim pedagogem, zejména
v pripadé tzv. etopedickych zarizeni, jakymi jsou napr. vychovné ustavy pro déti a
mladez, které Makarenko (v jeho pripadé pracovni kolonie a komuny) budoval jako
zarizeni s vnitini socialni strukturou, tj. jako zarizeni fungujici do znacné miry na
principu samospravy deéti a mldadeze.

Jeho pristupy, principy a metody vychovy jsou dodnes vyuzivany jako ucinné
nastroje rovnéz v terapeutickych komunitach. Nasledujici text je vybranou kapitolou
zmé publikace ,,Zdklady socialni pedagogiky (2016, s. 173—177), ktera prave
pojednava o Makarenkovi jako predchidci, resp. inspirdtorovi, terapeutickych
komunit).

Prosluly ukrajinsky pedagog A. S. Makarenko, ktery je zndm piredevsSim diky
své uspesné praci s tzv. bezprizornou mladezi, je dodnes velmi inspirativni osobnosti
jak na poli Skolni vychovy, tak zejména v oblasti (pfe)vychovy jedincl
s problémovym chovanim. Makarenko byl bezpochyby pedagog, ktery svymi
metodami v oblasti néapravné vychovy predbéhl dobu. Dilkkazem jsou nejen
mezinarodni konference, které se o Makarenkovi a jeho dile dodnes potadaji po
celém svéte, véetné USA, Australie a evropskych zemi, ale také soucasné ptistupy a
strategie, které pouzivaji Makarenkovy metody a formy vychovy, popf. na né
navazuji.

Ne vSechny metody a opatfeni, kterd Makarenko uspésné aplikoval na poli
(pte)vychovy, jsou Makarenkovym ,,vyndlezem®, ne v§em pfistupim a postupim je
mozno prisuzovat Makarenkovo autorstvi. Kazdopadné byl ale Makarenko tim, kdo
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tyto (pte)vychovné metody, ptistupy a formy uspéSné pouzival v zafizenich, kde
pracoval s bezprizornymi détmi a bezprizornou mladezi.

Abychom dolozili fakt, ze dodnes vyuzivaji Makarenkovych zkuSenosti napf.
pracovnici z oblasti etopedie (disciplina dfive oznacovana jako prace s tzv. mravné
naruSenymi jedinci, ktefi vykazuji problémové, deviantni, rizikové ¢i neukaznéné
chovani), v€etn¢ téch, kteci se zabyvaji budovanim terapeutickych komunit pro
drogové zavislé, pfipomeneme nékteré novéjsi publikace, které se o Makarenkovi
bud’ pfimo zminuji, nebo pojednavaji o ptistupech a metodach, jichz byl Makarenko
prukopnikem (autorem), popft. Usp€Snym propagatorem a realizatorem.

V Kooymanové studii o terapeutickych komunitach pro zavislé (2004) se
mizeme mj. docist o terapeutickych programech vyvijenych v ramci
,Hasselapedagogiky“, tj. komunity inspirované Makarenkem. , Na zavislé se
pohlizeno jako na nesocializovanou mladez nesouci destruktivni normy a hodnoty.
Lécba byla zalozena na vychove za uZiti tradicnich norem zdravé rodiny. Tyto
programy byly inspirovany socialistickou politickou ideologii. “ (Kooyman, 2004, s.
106)

V publikaci ,, Terapeutickd komunita pro drogové zavislé I (2004) se rovnéz
objevuje Makarenkovo jméno na nékolika mistech. Dokonce je mu v NevSimalové
studii (2004) vénovana jedna subkapitola. Autor, kdyz pojednava o terapeutickych
komunitach pro déti, se zminuje se 1 o Makarenkovi. Pfipomind Makarenkovy
aktivity na poli vychovy delikventni mladeze (Nevsimal, 2004, s. 163). Dale vénuje
Makarenkovi samostatnou subkapitolu (s. 166-167), ve které poukazuje na
Makarenkovy uspéchy v oblasti pfevychovy, kter¢ se mu podatilo dosdhnout
vybudovanim funkc¢nich instituci pro bezprizorné, tj. ,,Pracovni kolonie Gorkého*
(1920-1928) a ,,Pracovni komuny Dzerzinského* (1927-1935), kdyz po urcitou
dobu vedl Makarenko paraleln€ obé¢ instituce (zatfizeni).

Nevsimal (2004) zdlraziuje, Ze Makarenko zavedl v obou institucich
vojenskou organizaci. Chovanci byli fazeni do oddild, v jejichz cele stali velitelé
z fad chovancii a kde nejvySSim organem byla volena rada veliteld, které predsedal
sdm Makarenko. Den byl strukturovan na ¢ast vyucovaci (vzdélavaci) a ¢ast pracovni
(prace na poli, vifemeslnych dilnach, tovarnach). Soucasti vychovy byla rovnéz
rozsahla mimovyucovaci zdjmova a kulturni ¢innost (divadlo, orchestr).

Autor upozoriiuje na tii Makarenkovy vychozi principy, kterymi byly:

e optimismus (hluboké pifesvéd¢eni o ucinnosti vychovy, velkd davéra
v chovancovy sily a schopnost dosdhnout cilit vychovy);

e humanismus (trvald naro¢nost k chovanclim spojena suctou k jejich
osobnosti);

e perspektivnost (soucasti uc¢inné vychovy musi byt budovani
perspektivnich linii, tj. stanoveni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych
cilti/perspektiv chovancit).

Makarenko zdiraziioval fidici roli vychovatele, pfi€emz jeho autorita méla
vyplyvat z hodnoty jeho prace, jeho zdsadovosti, organizacniho mistrovstvi a jeho
kladného vztahu k chovanciim. Odmital pfitom autoritu zalozenou na utlaku, odstupu
¢1 namyslenosti, na pedantismu nebo rozumovéani, na nezdravé lasce a dobroté ¢i na
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faleSném pftatelstvi a podplaceni. NevSimal (2004) dale pfipomind, ze Makarenko
vénoval mnoho pozornosti problematice kazné (discipliny) a rezimu.

Makarenkovi nebyla kdzein prostiedkem a cilem vychovy, nybrz ji chapal jako
vysledek vychovného procesu, resp. veskerého usili samotného kolektivu chovanct.
Kézenn je podle Makarenka nutna pro dosahovadni cili a potifebna z hlediska
optimalniho rozvoje jedince. Zaroven, coz je vlastné socialné pedagogickd myslenka,
ma byt postavena nad z4jmy jednotlivcl. Kazen, kromé urcité estetické funkce, kdy
vystupuje jako ,,0zdoba* kolektivu, plni funkci ochrannou, nebot’ kazdému jedinci
coby clenovi kolektivu (komunity) poskytuje svobodu a pocit bezpeci a jistoty.
Kézné bylo dosahovéano prostfednictvim rezimu, pomoci néhoz kolektiv organizoval
vngjs$i rdmec chovani, pfi¢emz ponechaval na kazdém jedinci (€lenovi kolektivu),
aby jej naplnil vnitinim obsahem. Kolektivni vychova probihala jednak pifimo, t;j.
prostiednictvim pedagoga (vychovatele), jednak nepiimo, tedy pomoci tzv. aktivu,
jehoz €leny byli chovanci, kteti méli dobry (uvédomély) vztah k (ptfe)vychovnému
zafizeni a jeho ukolim (ciliim), Gc¢astnili se prace samospravy, vedeni vyroby i prace
klubovni a kulturni (Nev$imal, 2004, s. 166-167). ,, Aktiv zajistoval posloupnost
pokoleni a jednotu kolektivu, dorustajici ¢lenové nastupovali na mista propusténych
chovancu. Aktiv zajistoval paralelni vychovné piisobeni na kolektiv, bylo treba jej
trvale zapojovat do cinnosti a vidy respektovat. “ (NevSimal, 2004, s. 167)

V Makarenkovych zatfizenich byla vétSina konfliktl feSena konfrontaci
jedince s kolektivem. Makarenko nebyl pfiznivcem feSeni prestupkti a konflikth
,mezi ¢tyfma ofima®, nebot’ se tim podle n¢ho snizuje odpoveédnost viici kolektivu
(komunité, spolecenstvi, skuping). Klicova rozhodnuti ¢inila rada (sovét) veliteld,
popf. spolecné shromazdéni vSech €lenl kolektivu jako nejvySSi mocensky organ,
kterému se podiizovali 1 vychovatelé. Neslo tedy o Zadnou hru na samospravu, ale
Makarenkovi chovanci disponovali velkymi pravomocemi a méli velky vliv na chod
zafizeni nejen po strance organizaCni, ale také vychovné. Vedeni zatizeni sice
disponovalo pravem veta, nicméné této moznosti vyuzivalo pouze minimalng. Slo
totiz hlavné o to, aby se kazdy ¢len kolektivu citil odpovédny za své rozhodnuti.
Nevsimal (2004) podotyka s odkazem na psychologa a psychoterapeuta Vladimira
Pohla, Ze je zde , patrna podobnost mezi pozdéjsimi Jonesovymi teoriemi a
Makarenkovym pristupem. *“ (Nevsimal, 2004, s. 167)

Na myS$lenky Makarenka navazuje ve své studii, ktera je soucasti publikace
zabyvajici se primarni prevenci rizikového chovani ve kolstvi, Stech (2010), kdyz
piipomind Makarenkovu myslenku ,,zodpovidani se kolektivu®, ,sklddani uctt
skuping€®, ,,vefejné projednavani piestupki®, coz jsou metody ¢i prvky, které se
pouzivaji v terapeutickych komunitach. Stech (2010) o tomto pfistupu hovoii
v souvislosti se Skolni socializaci, konkrétné s u€innym zvladanim nasili ve Skole.
Ptredpokladem uspésného feSeni nasili je podle autora to, aby se pachatel takovych
¢ind odpovidal, a to vefejné, pred kolektivem (spolu)zaka, tiidy. ,, Makarenkovy
pedagogicke experimenty jsou vtomto ohledu pozoruhodné inspirativni.
V soucasnosti mame az prilis casto tendenci vyvadet reseni techto cinit mimo verejny
prostor Skolni komunity a umistovat ho do skrytého svéta privatnich transakci nebo
interakce se specialistou. * (Stech, 2010, s. 152)
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Autor dale podotyka, Ze v souvislosti s rozmachem expertnosti, kterd pronika
do vsech oblasti naseho Zzivota, maji ,,experti (ucitel¢, feditelé aj.) tendenci fesit
problém ,mezi sebou®, tj. viuzkém kruhu (tfeba i vylouenim ze Skoly, resp.
prefazenim zéka jinam), o ¢emz se ostatni dozvédi uzZ jen jako o vysledku né&jakych
skrytych jednani. Nebo se kteSeni problému pfizve jiny odbornik, nejcastéji
psycholog, pficemzZ se moralni rozmér nasilného chovani z(zi na osobni problém
zéka a zlstava uzavien v interakci s expertem. ,, Zda se, Ze se pak Skola miji se svou
podstatnou misi: exemplarné, verejné ukazovat, diskurzivné rozehravat, a tudiz také
kontrolované navozovat takové stavy, pocity a koneckoncu instance, jako jsou
solidarita, ohleduplnost, soucit, odpovédnost nebo svédomi. (gtech, 2010, s. 152)
Autor s poukazem na Makarenka upozornuje na dilezZitost vetejného (Zakovského)
minéni a odpovédnost ditéte (zaka) vici skuping, jejimZz je Clenem. Dnes se pod
praporem ,,nestresovani ditéte*, zachovavani anonymity agresora (vinika) a jeho
soukromi vytraci ze Skol moment ,vefejného* projednavani a feSeni piestupku.
Zapomind se pfitom na to, ze je ozdravné pro vinika i jeho okoli, aby byl agresor
konfrontovan se svym ¢inem a mél moznost, resp. musel se za néj zodpovidat tém,
kterym ublizil a kterych se jeho jednani dotykalo.

Rizné programy terapeutickych komunit vyuZivaji Makarenkovu mysSlenku
paralelniho pisobeni, kdy na ,,chovance®, resp. klienta neptisobi pouze vychovatel,
ale také kolektiv, resp. jeho jadro. Podle Makarenka je tato metoda u¢inna za splnéni
dvou predpokladl. Za prvé, vychovatel musi mit autoritu u svych chovanct (klienth).
Za druhé, jadro kolektivu (tzv. aktiv) musi mit autoritu u ¢lend kolektivu (komunity).
V takovém piipadé se (pre)vychovné ¢i ,,ndpravné* pisobeni zesiluje, nebot’ na ¢lena
kolektivu sdruzené a jednotné plisobi dva subjekty, tj. vychovatel a jadro kolektivu,
resp. chovanci (klienti), ktefi se té8i autorit¢ u svych ,druhid®, ,kolegi®,
,Spoluchovancu®.

Vramci terapeutickych komunit je rovnéz uplatnovana Makarenkova
mysSlenka tzv. kombinovaného kolektivu ¢i oddilu, n¢kdy téz Makarenkem
oznacovana jako velitelskd pedagogika. Sdm Makarenko povazoval tuto metodu za
svlj nejvétsi pedagogicky objev. A jak uz to u velkych objevl €i ,,vynalezi* byva,
dospél k ni Makarenko nahodou. Béhem polnich praci v Gorkého kolonii doslo
k situaci, kdy musel Makarenko ,,promichat rizné oddily (kolektivy), které mely do
té doby pevné slozeni, vCetné velitell pracovnich skupin. Kazda skupina (oddil,
kolektiv) méla dosud stalé velitele z fad chovancu. Ti vykonavali tuto funkci (m;.
prodlouzené ruky vychovatele) po delsi dobu, prakticky do doby, nez byli
Makarenkem nebo tzv. radou (sovétem) veliteld odvolani za neplnéni svych
povinnosti nebo pokud nedosahli véku, Ze museli opustit kolonii. Najednou vSak
nastala situace, kdy Makarenko v souvislosti spolnimi pracemi byl nucen
improvizovat a narychlo utvofit ,,smiSené” skupiny sloZzené z ¢lenit do té doby
pevnych oddilt (kolektivil). Tak doslo k situaci, Ze se v jedné skupiné ocitli napf.
byvali velitelé z fad chovanct, tentokrat vSak v podiizené pozici. Makarenka v této
souvislosti napadlo, ze by této situace mohl vyuZzit programové, tj. naucit své
chovance vyzkouset si ob& role, tj. roli velitele, ktery véci organizuje, kontroluje,
udili rozkazy, ale zaroven nese velkou odpovédnost, a roli podtizeného, ktery plni
rozkazy, nediskutuje o nich a dokaze se podtidit vyssi autorité.
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Socialni psychologové oznacuji tento Makarenktv piistup jako rotaci roli,
kdyz se chovanci (klienti) postupné stiidaji v rolich podfizeného a nadtizeného.
Makarenko si timto syst¢émem mj. budoval velitelské ,,kadry*, nebot’ mél nedostatek
vychovatelli a musel se spoléhat na pomoc nejuvédomélejsich ¢lenti kolektivu, kteti
mu pomahali ve vychovatelské praci. V dnesnich terapeutickych komunitdch dochazi
k né¢emu podobnému, kdyz jsou napft. klienti v riznych fazich své 1écby povétovani
riznymi funkcemi, zodpovédnosti za skupinu ¢i organizaci a fizenim terapeutické
komunity, resp. urc¢itého jejiho segmentu.

Kromé¢ vySe uvedenych metod ¢i pristupli se v prostiedi terapeutickych
komunit objevuje cela fada dalSich prvki, které ve svych zafizenich uplatiioval A. S.
Makarenko. Jedna se napt. o metodu rezimu (strukturace prostiedi), pracovni terapii,
hierarchicky postup chovancl (klientll) spojeny s vétSimi privilegii a zaroven veétsi
odpovédnosti, princip sebeobstaravani, princip vysoké naro¢nosti k chovancim
spojeny s uctou a divérou vici nim (kdysi oznaCovano jako tzv. socialisticky
humanismus), samospravné prvky, resp. prvky spoluspravy a svépomoci, pozitivni
tlak vrstevnikl (skupiny, kolektivu, komunity), princip perspektivnich linii a n€které
varianty metody vzryvu.
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