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BEJIMKOTO MOTOKY, TPAMOTHO 1 TOYHO (HhOpMYIIOBaTH MOBIJOMIICHHS a00 3amuTH,
PO3MOALIATH HABAHTAKECHHS Ta €(PEKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH CBill yac.

AJte, Taki CydacH1 BUKJIHMKH HAIIIOTO Yacy, 100 3a0e3neynTH iCHyBaHHS U
YCIIIIHE KUTTSI B HOBOMY CEepPEeIOBHIIIL.

Cucrema [AMCTaHIIMHOTO HaBYAaHHS, IO PO3BHUBAETHCA, 3abe3reuye
HIMPOKUN JTOCTYI 10 PI3HOMAHITHUX MIKHAPOJHHMX CBITOBHX OCBITHIX PECYPCIB.
CtyaeHT caMOCTIHHO a0 i KepiBHUIITBOM BHKJaJada MOXKE€ BHBYATH OCBITHIM
MaTepiai, Ta Ma€ BEJIMKE COIiabHE 3HAYEHHS, TOMY IIIO /1a€ 3MOTY 3aJJ0BOJIbHUTH
MOBHOIO MIPOIO OCBITHI OTpeOU HaceneHHs|[1].
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BILIMB PEKJIAMHOI JISSJIbHOCTI B IIIJIBOPI, YIIPABJIIHHI TA
MOTHUBALII MPO®ECIHHOI'O PO3BUTKY NEPCOHAJTY

Tecnenxo IO.B., llIkonap C.IL, IHInunvoeui B./I.
llonmasa, Yxpaina

OyHKIIIOHYBaHHS EKOHOMIKM Tiependayae IMepeBaXHO 1HHOBAIIMHMIA
PO3BHUTOK MiJIPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp SK Oa3UCHHUX OJIWHUIlb, IO CIPHUSIOTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI B Oi3Hec cepepoBuiii. [lignmpueMHUIIBKA CTPYKTypa
nependavae MEBHUM SKICHUIA CKJIAJT 1 KUTBKICHI MPOTIOPIIiT TOEHYBAaHUX PECYPCIB,
30KpeMa JIFOJICBKHX, a TAKOXK MPOIIECH, 3 SIKUX 3a0e3MeuyeTbes iX TpaHchopmanis
B TPOAYKT. besyMoBHUM € TOM (akT, M0 OAHUM 3 BHUAIB MIANPUEMHHUIILKOL
TSTBHOCTI € peKjIaMHa JisSUTbHICTh. 3HAUYHMUM ii BKJIaJM B Mmia0Oopi, yrpaBJiHHI Ta
MOTHBAIIT TPO(DECIHHOTO PO3BUTKY MEPCOHAIY.

Ha nymky C.M. Imyk, npodeciitna pexiiama mae Tpu 3aBaaHus [1, c. 99]:
1) nmnepekonatu  QaxiBiiB-mpodecioHaniB B HEOOXITHOCTI  MpHUAOAHHS
IHCTpYMeEHTY, o0aiHaHHa a00 MaTepiaiaiB KOHKPETHOI MapKH JUIsi BUKOPUCTAHHS
y cBOiil po0oTi; 2) croHykaTd (¢axiBHiB-IPOPeCiOHATIB PEKOMEHIYBAaTH CBOIM
naiieHTaM abo KII€HTaM 3aCTOCYBaHHsS KOHKPETHOrO BHpoOy abo mociuyru; 3)
NEPEeKOHATH JIOAMHY CaMy 3aCTOCOBYBATH PEKJIaMOBaHI BUPOOH.

[amy knmacudikarmito peknamuoi gismieHocTi mpornonye JLEO. Jlydepenko,
sSKa BHJUISE HACTYMHI BUIU peknamu [2, c. 41]: ToproBa pekiama (pexiama
TOBapiB, MOCIYT); TMOJITHYHA pekiama (aritamis 3a KaHIWAATIB Ha BHOOpax,
JEMOHCTpalii, MITUHTH); HayKoBa pekiaMa (peKiaMa TPOCBITHULIBKOTO
COpSIMYBAaHHS, HayKOBa TOMyJsipu3allisi B JHCTIBKax, IJlakaTax), peiiriiHa
pekiama (peniriiiHi MjiakaTd, 3anpoIleHHs 10 PUTYaJbHUX akuii); IOpUAUYHA
pexinaMa (TOBIJOMJICHHS TMPO 3HUKINX, TMOLIYKHA 3J0YMHINB, 3alpoOIICHHS Ha
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CyIIOBI TIpoliecH); ciMeliHa pekiama (IUTIO0HI OTOJIONICHHS, 3ampoOIICHHS 0
3HAHOMCTBA).

OmiHka Tmoka3zye, M0 Oe3mepeyHo, TMOTeHIIal KaJpiB, TEPCOHATY
oprasizailii, 1o € ii rOJIOBHUM KOHKYPEHTHUM 0araTcTBOM, 1 BU3HAUAEThCS Ha
OCHOB1 Yy3arajbHEHHs TMOTEHIlAy CIIBPOOITHUKIB 1 BBEIEHHS J0JAaTKOBHUX
XapaKTEPUCTUK, II0 BI1IOOPaXKaIOTh OCOOJIMUBOCTI KOJICKTUBHOI mpodeciitHol
nisibHOCTI [3]. 3BHYaliHO, IO Ha JIOMOMOTY aHaNi3y Ta OLIHKU CTa€ BUBUYEHHS
CUCTEMM IIOKa3HHUKIB, L0 XapaKTepU3yIOTh KaJpOBUN MOTEHLIad Ta KamiTad,
TyJBUI Oprasizaiii, 3 SKOIO (YHKIIOHAJIbHO TMOBHMHHI MpallOBaTU BIAMOBIAHI
CIy)XOM SK Ha pPIBHI Opradizamii, Tak ¥ 3a ii MexamMu. OTxe yJIOCKOHAJICHHS
MOTHBAIIMHOI MISIBLHOCTI, B TOMY YHCJII METOAaMH PEKJIaMHOi IisJIbHOCTI, B
YIPaBIIiHHI IPOEKTOM NPOECIiHOTO PO3BUTKY NEPCOHANY Ta MIJBUILIEHHS ii poil
B KOMIUIEKTYBAaHHI amapary oprasi3zauli MaroTh MEpLIOPSAHE 3HAYEHHS B
TiSTTBHOCTI OpraHizariii, il cucTeMu yrpaBIliHHS.

3HauHUN BIUIMB PEKJIaMH Ha MPOLEC PEKPYTUHTY (IiI00py HEpCOHaNy).
3a3HauMMO, WI0 PEKPYTUHI - 1€ MPOLEC BUSBJICHHS, 3aly4deHHs, BIIOODY,
criBOeciin, HailiMy Ta ajanTaiii KaHIWJIaTiB 10 KOMITaHii. PeKpyTHHT BKIIIOYa€e
OUTBIII IMMPOKHM CIIEKTpP JiH, HIXK Tpoliec HalMYy 1 3aJTydeHHS TaJaHTIiB, 1 BUMarae
BIJl CIIeLlaJliCTa PO3YMIHHS KaJpOBUX NOTped opraHizaiii, CKJIaJHUX HABUYOK,
HEOOXIAHUX I PI3HHUX I[OCajd, a TAKOXK PO3yMiHHS poOOYOro mporecy Ta
po60YOTro cepeToBHINa KOMIaHIi.

3anyyaroud pekjaMy B MIpOLeC PEKPYTUHTY, CIiJ PO3YMITH, IO CUCTEMa
nigoopy mnepcoHany y Oyab-sKiid Oprasizaiii 3aJeKdTh BiJ HU3KU (aKTOpIB,
BKJIFOYAIOYU: PO3MIP KOMIIaHii, Tany3b, y SKiil BOHA MpaIO€, TEMIU 3POCTAHHS
KOMITaHii, THI 3alHATOCTI Ta HAsBHICTh BaKaHCId, 3apruiaTy Ta MiIbIH, YMOBH
pobotu (B odici, BiaaneHo 4u riOpuaHo).

PeknaMHi areHTH, pekpyTepHd MOBUHHI CKJIACTH CIHCOK MOTped KOMIaHii
abo OKpeMoro BiAiTy, TEPII HIXK PO3MIIIYBATH OTOJIOIICHHS IPO BaKaHCII.
HanmcanHs XOpomioro ommcy BakaHCii € IKUTTEBO BAKIMBUM €IEMEHTOM
po3po0OKku e(heKTUBHOI cTpaTerii HalMy.

Komnanii 4acTto 3acTOCOBYIOTH VYHIKajdbHy, Ha IXHIO JTYMKY, CHUCTEMY
nigoopy mepcoHaty, ajie OUIBIIICTh MPOIIECiB, SKI CHOTOAHI BUKOPUCTOBYIOThH Y
013Heci, mignanaroth mia 10 karteropidt. [lo HUX BIAHOCSTBCS: MpsiMa pekiiama,
0a3u naHux, pedepalibHa mporpama, MNOBTOPHUIN HallM, MiJBUILIEHHS Ta MEPEBOJIH,
Oip>Ki Tpalli, peKPyTUHTOBI areHilii, momyK y npodeciiHuX rpymnax, cTaxyBaHHS
Ta HABYAHHS, PEKPYTUHTOBI 3aX0TH.

[Ipsima peknaMa sik (pakTop BIUIMBY B MiI0OpI, YNpaBIiHHI Ta MOTHBALIi
npodeciifHOro PO3BUTKY TMEpCOHANy IMepeadadae po3MillleHHsT BaKaHCIM Ha
Kap'epHUX calTax, calfTax MOIIYKY POOOTH, B COIIAIbHUX MEpPEXax Ta IHIINX
maaTdopmax MouryKy poOoTH.
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POWIESC ,,CHORAGWIE NA WIEZACH” ANTONIEGO MAKARENKI:
OD ZALOZENIA KOMUNY DO POWSTANIA JEJ LITERACKIEGO
WIZERUNKU

Tkachenko K.
Torun, Polska

Anton Makarenko jest jednym z najwybitniejszych ukrainskich
pedagogéw. Jego najnowsze metody reedukacji mlodych przestepcow nie tylko
zmienity bieg systemu pedagogicznego XX wieku, ale sg powszechnie stosowane
do dzi§. Ale Anton Makarenko znany jest nie tylko z osiggnie¢ pedagogicznych,
jego talent literacki od wielu lat znajduje zwolennikéw na catym $wiecie. By¢
moze to dzigki tworczosci literackiej pedagoga mozemy w pelni zrozumie€ 1
doceni¢ droge twodrczg 1 zawodowa Makarenki, a takze warto$¢ jego osiggnieC 1
odkry¢ w pedagogice.

Etap kierowania A. Makarenki kolonig ptynnie przeszedl w kolejng, rownie
znaczacy karte biografii pedagoga, a mianowicie w okres, kiedy A. Makarenko
zaczat kierowanie Dzieciecg Komung im. F. Dzierzynskiego, o czym opowiada w
swojej powiesci ,,Choraggwie na wiezach”.

Powstanie komuny ma swoja histori¢. Pomyst utworzenia komuny pojawit
si¢ po S$mierci Feliksa Dzierzynskiego, glowy Ludowy Komisariat Spraw
Wewngetrznych (LKSW) Ukrainska Socjalistyczna Republika Radziecka (USRR),
jako sposo6b na uwiecznienie pamigci o gltowie. Planowano zjednoczenie kilku
kolonii obwodu charkowskiego 1 stworzenie nowoczesnego, doskonale
wyposazonego zaktadu dla mtodych przestgpcow, ktory statby si¢ absolutnym
wzorem dla wszystkich tego typu placéwek. Instytucja musiata sta¢ si¢ wzorowa,
dlatego wazne bylto zatrudnienie najlepszego personelu 1 profesjonalnego
kierownika, ktory bytby w stanie zapewni¢ sprawne dzialanie komuny. Dlatego na
czoto komuny zaproponowano znanego wowczas nauczyciela A. Makarenka.

Oficjalne otwarcie kolonii nastgpito 29 grudnia 1927 roku. Komuna
utrzymywana byta kosztem panstwa, ale miata mozliwo$¢ prowadzenia wtasne]
produkcji 1 gospodarki oraz powstrzymywata si¢ od podatkow. Komuna
znajdowata si¢ na terenie wiejskim, niedaleko Charkowa. Pierwsi uczniowie
przybyli do komuny 25 grudnia 1927 r., byto wsrdd nich 50 chtopcow 1 10
dziewczat.

Powie$¢ zostala napisana latem 1938 roku pod tytutem ,,Woroszylowcy”.
Nowy tytul ,,Choraggwie na wiezach” pojawit si¢ po raz pierwszy w dzienniku,
kiedy powstawata pierwsza cze$¢ dziela. Najwigcej informacji o trudno$ciach i
przeszkodach, na jakie napotykal A. Makarenko, mozna znalez¢ w jego wpisach
do dziennika z okresu od kwietnia do sierpnia 1938 r.

"12-1V-38. / ... | 5-go kwietnia przedtozyt pierwszg cz¢s¢ "Chorggwie na
wiezach" "Dytvydatowi" i jednoczes$nie Jermilowowi. Do dzi$§ nie uslyszatem od
nikogo ani jednego stowa. Nikitin z Dytwydatu nie odpowiada, Jermitow mowi,



