MIHICTEPCTBO OCBITHU 1 HAYKHU YKPATHU
MOJITABCBKHUHN HAIIIOHAJIbHAM NEJATOI'TYHUM YHIBEPCUTET
IMEHI B. . KOPOJIEHKA
@axyabTeT NPUPOAHHUYHUX HAYK TA MEHEIKMEHTY
Kadenpa negaroriunoi maiictrepHocti Ta MeHe:xkMeHTY iMeHi 1. A. 3a310Ha

MeToau4Hi pekoMeHaamii
0 MPAKTUYHHUX 3aAHATH 3 iCTOPIi MEHETKMEHTY

Jlnst miaroToBKM 3100yBaviB OCBITHBOTO CTYTCHS «OaKaiaBp»

lNany3p 3HaHb 07 VYnpaeninnsa ma aominicmpysauHsi
CrenianpHICTh / HAIPSIM MiATOTOBKH 073 Meneoorcmenm
OcsiTHBO-TIpO(eciitHa mporpama Meneoorcmenm (Ynpaseninna npoexmamu)

Meneoocmenm — (Ynpaeninua  Hasuanvhum
3aK1A00M)
Menedoicmenm — (Ynpaeninua — iHHOBAYIUHOW

OisnbHICMIO)

2024 pik



Jlpykyemoca 3a piwenuam euenoi paou Ilonmaecbkoco HAUIOHANLHO20 NeEOA2OIUHO20
yuieepcumemy imeni B.I'. Koponenka, npomoxon Ne 7 ¢io 28 nromozo 2024 p.

PenenizenTu:

Tkauenko AuApiii BosogumupoBu4, doxmop nedacociunux Hayk, npoghecop, npogecop
Kagheopu nedazociunoi maticmeprHocmi ma menedscmenmy imeni 1.A. 3asona Ilonmascvkoco
HayioHanbHo20 nedazociunozo yHieepcumemy imeni B.I'. Koponenka

Kaniii Tamapa BitaaiiBHa, kanouoam icmopuunux Hayk, ooyenm, doyenm Kagheopu icmopii
Ykpainu Ilonmascvkoeo nayionanvnozo nedazoziunozo yHisepcumemy imeri B.I". Koponenka

Knanosa-Heninbko O.I'. MeTtoanuHi pekoMeHnaauii 10 NpaKTHYHHUX 3aHATH 3 icTOPil
MEHEIKMEHTY : JJIsl MiIrOTOBKH 3100yBaviB OCBIiTHLOI0 cTyneHs «0akaaaBp». [loarasa :
ITHITY imeni B.I'. KopoJenka, 2024. 30 c.

MetoanuHi pekoMeHJalii MpU3HAYeHO MAJs OpraHizamii MiIrOTOBKH Ta MPOBEICHHS
NPAaKTUYHUX 3aHATh 3 JAUCHUIUTIHM «IcTopis MeHEeIXMEHTY» 3/100yBauiB OCBITHBOTO CTYIEHS
«0OakanaBp» ramy3si 3HaHb 073 MeHeKMEHT, OCBITHIX Nporpam Menedoscmenm (Ynpaeninus
npoexmamu),; Meneosicmenm (Ynpaeninna nasuanvuum saxnaoom); Menedsxcmenm (Ynpaeninus
iHHOBaYlliHOW OisnbHicmo). Y AOJaTKaX MICTATHCS TaKOX MaTepiajiu JJisi CaMOCTIHHOT poOOTH
HaJl KypCOM 1 TEKCTOBI ()parMeHTH I HaBYaJIbHOT'O aHAMTI3Y.

ITonrasa: ITHITY, 2024



3MICT
[TepenmoBa
[InaHu MpakTUYHUX 3aHATH 3 Kypcy «IcTOpiss MEHEHKMEHTY
KoHTpob Ta o1iHIOBaHHS
JlonaTku:

Homatoxk  A.  IHCTpYKTMBHO-METOJAMYHA  KapTKa  CaMOCTIHHOT
MaricTpaHTa 3 HaBUaJIbHOI JUCHUILTIHU «ICTOPIsS MEHEIKMEHTY»

Honarok b. JfonoMi>kHi TEKCTOB1 MaTepialiv Juisi pOOOTH Ha 3aHATTAX

18

poboTH
21

26



IHNEPEJIMOBA

HaBuansauii IMOCIOHUK «MetonnyHi peKoMeHarii bi o) MPAaKTHYHHUX
3aHATH 3  icTOpil  MEHEPKMEHTY»  MICTUTh  HaBYallbHI  Marepiand,  HEOoOXimHi
JUII  BHBYECHHS  OJAHOrO 3  OOOB’SI3KOBUX  KOMIIOHGHTIB  OCBITHIX  HIporpaMm  3i
CHEIIaTBHOCTI 073 «MeHeKMEHT) OCBITHBOTO piBHS «bakanaBpy, 111(0)
(GYHKIIIOHYIOTh B [TonraBchkOMy HalllOHAJTLHOMY MearoriyHoMy
YHIBEpCHUTETI Ha kadenpi Me1aroriyHol MaicTepHOCTi Ta MEHEPKMEHTY
imeni LLA. 3s310Ha, 1 € CKJIQIHUKOM 3aragpHOIpodeciitHol M ATOTOBKHU

Maif0yTHHOTO yIpPaBITiHLIS.
V pe3ynbTaTi BUBYEHHS JUCIUILTIHA CTYACHT TOBUHEH:

1. YceBinommtoBaTu cnenudiky yIpaBIiHHS BUPOOHUYNMH Ta
HEBHUPOOHUYHMMH MPOIECAMU K OaraTopiBHEBOI CUCTEMHU.

2. 3natu OCHOBHI 10JIOXKEHHS TpaIUIiITHOTO i CY4YacHOI'0
MEHE/KMEHTY.

3. 3naru OCHOBHI eTanu PO3BUTKY BITYM3HSHOT i 3apyOiKHOT

YOPaBIiHCHKOI AYMKH BiJl HAalJaBHIIIUX YaciB JJO CHOTOJIHI.

4. Oomomiti  iHQopMamiero  Mpo  HAMBIAOMIMI  IIKOJIM  yNpaBIiHHA  Ta
HiAXOU 10 HOr0 BUBUEHHS.

5. AmnaiizyBaTH OCHOBHI imei MEHEIPKMEHTY AK HayKu po
VOpaBIiHHA  BIANOBIAHO A0  ICTOPUYHOTO  KOHTEKCTY  IXHBOTO  BUHUKHEHHS 1
(GyHKIIOHYBaHHSI.

BuBueHHs icTopii MEHEKMEHTY BIIKpUBae mporiec daxoBoi
HiATOTOBKM ~ MaiOyTHBOTO  YHPaBIIiHIIA, Mar4d ~ HAa  MeETi dopmyBaHHSI B
CTYACHTIB YITKUX YsBJIEHb IIOAO €TaliB 3apO/DKEHHS 1 PO3BUTKY HAyKd IIpo
yhOpaBmiHHA Ta il cy4acHud craH. Lli 3HaHHS € METOAOJIOTIYHO  BAKIMBUMH
JUis  MaiOyTHboro  ¢axiBLs, SKMM  TOBHHEH  pO3yMITH, sK  QopMmyBajacs L
Hayka B  (uioreHe3i, OyTH TepeKOHaHMM Yy 11 OO’€KTUBHIA  3HAUyIIOCTI  JAJs
CyCNiIbCTBA Ta  PO3BUTKY  JIOJACHKOI  IuBimi3amii B mimomy. BaxmuBo, 1100
CTYAEHT O6aunB OesrnocepenHii 3B’SI30K MIXK MOTITUYHUMH, €KOHOMIYHUMU
XapaKTepUCTUKaMU CyCHiIbcTBa  Ha HEBHOMY eTarti I[bOTO PO3BHUTKY 1
cnenu@ikow  3amuTiB /0 YOpaBIiHHA Ta Horo crneuupiuHUX puc; IpodseMu,
fKI Tepel HHMM IOCTalOTh, 1 YMOBHM, [0 BH3HAYalOTh ONTUMAlbHI INUISIXH [0
iXHBOTO BUPILLIEHHS.

baxaemo ycmixy!



[Inanu npakTHYHMX 3aHATH 3 Kypcy «IcTopisi MeHeIKMEeHTY)

Ilpakmuune 3anamma 1. YpaBjiHHA BHUPOOHMITBOM fIK CHCTEMa.
Meta 3aHATTA: BUBUEHHS CUCTEMHUX I1€PEyMOB BUHUKHEHHS MEHEUKMEHTY SIK raiysi
HayKOBOI'O 3HAHHS

I. O6roBopeHHst TeOPeTHYHNX NUTAHD:
1. [ToHsATTS ynpaBIliHHS, KEPIBHUIITBA, MCHEPKMEHTY .
2. Ilpouec ynpasninas. [IpuHIunu Ta misi ynpasaiHHS.
3. OyHKIIIi Ta METOHU YIIPABIIIHHS.
4. InanyBanHs Ta Woro (GyHKIii. 3ailiCHEHHS OpraHi3aiii Ta KOHTPOJIIO.
5. Teopis ympaBiiHHSA SK 3arajlbHe BYCHHS IPO OpraHizamiro i (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
yIpaBITiHHS.

I1. YnpaBaincbkuii NpaKTHKYM
3asoanna ona cmyoenmis:
1. OOrpyHTy#HTE «II’Th YIPABIIHCEKUX «4OMY?»» (IUB. 0AaToK b) sik 00’ €KTHBHHUI HACHITOK
YOPaBIiHCHKOTO aHANI3y CUTYaIlii.

II1. OnpauroBanHs JiTepaTtypu

3asoannn ona cmyoenmie:

1. BuBYMTH peKOMEHAOBaHY JIITEPATypPy, BUKOpUCTAliTe MOTPiOHY 1HPOPMAIIIIO A MiATOTOBKU
OOTOBOPCHHSI TCOPETUYHUX MHUTAHb 3aHATTS. [[yst O11bIII TOTMIMOICHOTO ONPAIFOBAHHS TEMH
3HAWMITH 1 3aJIy4iTh JUIsl MiITOTOBKU JOJATKOBI 1H(pOpMAIliiiH1 JKepena.

2. Bumummiite nedininii 6a30BUX MOHATH TEMH.

Jliteparypa
OcHoBHa:

1. Hinxosceka JI. I'., T'opaienko I1. JI. Ictopist BueHb MeHEIKMEHTY : HaBy. noci0. Kuis :
Anepra, 2008. 477 c.

2. Huxanb O. B. IcTopis MeHem»kMeHTy : KoHcTekT Jekiiil. Xapkis : YkpIA3T, 2010. 52 c.

3. Mapwmaza O. I. OcHoBu Teopii MeHekMeHTy. XapkiB : TOB «Ilnanera-npunt», 2015.
139 c.

4. Menemxmenr : nigpyunuk / C. 0. biprouenko, K. O. Byxumceka, 1. B. Bypauek Ta iH. ;
mifg 3ar. pen. T. I1. Ocramuyk. XKXutomup : Pyrta, 2021. 856 c.

5. OcCHOBHM MEHEDKMEHTY : KOHCIEKT Jiekuii [Enekrponnuil pecypc] : HaBy. moci0. Juis
cryneHtiB  cremiaibHOCcTl 073  «MEHEemKMEHT» OCBITHRO-IPOGECIHHOT MporpaMu
«MenemxmeHT 1 6i3Hec-aaminicTpyBaHHs» / KIII im. Irops Cikopcekoro ; ykiaaadi:
T. B. Jlazopenko, C. O. IlepminoBa. Enextponni Texcroi aani (1 ¢ain: 560 Kb). Kuis :
KIII im. Irops Cikopcrkoro, 2021. 166 c.

6. IOpux H. €. IcTopis MenemxmeHnty : kypc jekuiii. Tepnomins : THTY imeni IBana
[Tymros, 2015. 114 c.

JomaTkoBa:

1. XnanoBa-Hemineko O.T. Ictopis MeHEIKMEHTY SK CHCTeMa 3HaHb MNPOQeciiHO-
cBiTOrNIsIAHOTO Xapakrepy. Cnoseo i cnpasa Ammona Makapenka: YKpaincoKuil ma
esponeticokuti konmexcmu : Matepianu XXII Mixnap. Hayk.-nipakT. koH(. (M. [lonTana,
16-17 OGepe3nss 2023 p.) / 3a 3ar. pen. M. B. I'punwoBoi. IloxraBa: ITHITY
imeni B. I Koponenka, 2023. C. 68-70.
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€pmoriernko M., €poxin C., Ctopoxenko O. MeHeKMeHT : HaBd. 11oci0. / HamionaneHa
akazaemis ynpasininas. Kuis : Harionansna akaznemist ynpasninas, 2006. 655 c.
Kapenpkuit B. B., Parymusk O.I. CydacHi cucTeMu YIpaBJiiHHS IUTAHYBaHHSIM Ta
oprasi3aiiero BUpoOHUNTBa. Eghexmusna exonomixa. 2021. Ne 12,

Maptunenko M. OcHoBu MeHeKMEHTY : miapydHuk. Kuis : Kapasena, 2005. 494 c.
Mkineask M. M, Oscsniok-bepnanina O. ®., Kpuceko XK. JI., Jlemkis 1. O.
MenemxmenT : HaBy. moci6. Tepronins : Kpok, 2017. 252 c.

Ilpakmuune 3anammsa 2. OCHOBHI MOJIOKEHHS TPAAUIIMHOIO i Cy4aCHOT0 MEHEIKMEHTY

Mera 3aHATTA: OIMaHYBAaHHsA TCOPECTHYHUX Ta IMPAKTUYHUX OCHOB MCHCIKMCHTY B

PETPOCIIEKTUBI Ta CydyacHOMY OadeHHi

I. O6roBopeHHsi TeOpeTHYHUX NUTAHD

1. TlomoxeHHS TPagMLIHHOTO MEHEIKMEHTY SK MIATPYHTS Teopii 1 NMPaKTHKH Cy4acHOTO
MEHEDKMEHTY B PO3BUHYTHX KpaiHax.

2. CyTHICTb, 3aB/IaHHS Ta XapaKTEPUCTUKU CYYaCHOTO MEHEKMEHTY.

3. OCHOBHI CKJIQJIHUKH Ta c(hepyu MEHEHKMEHTY.

4. MexaHICTUYHUI Ta TYMaHICTUYHUH HANPSIMU Y TEOpil MEHEDKMEHTY.

5. CtpaTeriyHuii MEHE[)KMCHT.

6. MeTonu BUBUCHHS iCTOPil MEHEIHKMEHTY.

I1. YopaBaiHcbKHil IPAKTHKYM

3asoannn ona cmyoenmie:
1. Tligroryiite npe3enTaiito « EBOMIOIIS BUMOT A0 MEHEKEPAy.

II1. OnpamtoBanHs JiTepaTypu

3asoannn ona cmyoenmie:

1.

BuBunTh peKoMeH10BaHy JITEpaTypy, BAKOpUCTATe MOTPIOHY 1H(GOPMAIIIO ISl MIATOTOBKU

OOTOBOPEHHSI TEOPETUYHUX MHUTAHb 3aHATTA. [ OiIbII MOTTMOIEHOTO OMPAIIOBAHHS TEMU
3HAWAITH 1 3aTy4iTh JJIs MATOTOBKU JTOJATKOBI 1H(OpMaIliiHI Kepena.

Bunumrite gedinimii 6a30BUX MOHATH TEMH.

JlitrepaTtypa

OcHoBHA:

1.

2.

Hinkosceka JI. I'., T'opaienko I1. JI. IcTopist BUeHb MEHE)KMEHTY : HaB4. moci0. KuiB :
Anepta, 2008. 477 c.

Huxans O. B. Ictopis MeHeDKMEHTY : KOHCTeKT Jekiii. Xapkis : YkpIA3T, 2010. 52 c.
Mapmaza O. 1. OcHoBu Teopii meHemxMeHTy. XapkiB : TOB «Ilnanera-nmpunty», 2015.
139 c.

Menemxment : nigpyunuk / C. FO. Biptouenko, K. O. byxxumceka, 1. B. bypauek Ta iH.;
iz 3ar. pex. T. I1. Ocramuyk. XKXuromup : Pyta, 2021. 856 c.

OCHOBHM MEHEIKMEHTY : KOHCIIEKT JIeKIiH [EnexTtponnmii pecypc] : HaB4. moci0. aiis
cTyAeHTiB cnemiambHOCTI 073 «MeHeKMEHT» OCBITHbO-TIpodeciiHOi Mporpamu
«MenemxmenT 1 6i3Hec-anminicTpyBanss» / KIII im. Iropst Cikopchbkoro ; ykiamadi:
T. B. Jlazopenko, C. O. IlepminoBa. Enextponni TekcroBi aasi (1 gaitn: 560 Kb). Kuis :
KIII im. Irops Cikopcrkoro, 2021.166 c.



6. FOpuk H. €. Ictopis meHemxmenty : kypc Jyekiiid. Tepunomnias : THTY imeni IBana
[Tymros, 2015. 114 c.

lonaTkoBa:

1. €pmomenko M., €poxin C., Ctopoxkenko O. MeHemKMeHT : HaBd. 11oci0. / HamionaneHa
akazaemis ynpasininas. Kuis : Harionansna akaznemist ynpasninas, 2006. 655 c.

2. Ky3emin O. €., Mempauk O.I. OcHOBH MEHEIKMEHTY : MiApydHUK. Kuis :

AxanemBunas, 2003. 415 c.

Maptunenko M. OcHoBu MeHeKMEHTY : miapydHuk. Kuis : Kapasena, 2005. 494 c.

4. Ocoscbka I'., OcoBcrkuii O. MeHemKMEHT opraHizaiiii : HaBd. moci6. Kuis : Konmop,

2005. 853 c.

Xwminp @. MenemxMeHT : miapyuynuk. Kuis : Buma mkoina, 2002. 350 c.

6. Hkimpasik M. M, Oscaniok-bepmamina O. ®., Kpuceko XK. JI., Jlemkxis 1. O.
MenemxmenT : Ha4. 1oci0. Teprormins : Kpok, 2017. 252 c.

(98]

9]

Ilpakmuune 3anammsa 3. PO3BUTOK yNpaBJIiHCbKOI AYMKH BiJl HAHIaBHIIIMX YaciB

MeTa 3aHATTA: ONAHYBaHHS TEOPETHYHHX Ta NPAKTHYHUX OCHOB MEHEKMEHTY B
PETPOCIIEKTUBI Ta CydyacHOMY OadeHHi

I. O6roBopenHsi TeOpeTHYHUX NUTAHD
1. Yopasnincbka qyMKa B crapojaBHi yacu (€runer, Basinon, Kuraii, [H1ia, aHTHUHUHN CBIT).
2. Po3BUTOK ympaBiiiHCBKOI [yMKH B CepeTHbOBIYYSI.
3. Iloyatku 1 kepena BUBYEHHS YKPATHCHKOI yIIPaBIiHCHKOI TyMKH.
4. YrpaBiiHCbKI pEBOIIOLIT B iCTOPI1 JIFO/ICTBA.

I1. YnpaBaincbkuii NpakTUKYM
3aeoanna ona cmyoenmis:
1. ITosICHITH CYTHICTB 1 IPOTPECUBHE 3HAUEHHS BHECKY aHTHMUHUX MUCIIUTENIB (AUB. JOJATOK
b) 10 po3BUTKY ynpaBiliHCHKOT TyMKH.
2.Iligrotyititecs no nmuckycii: «Mepkantunizm. Diziokpatis. [HIycTpiaibHE CYCHUIBCTBO.
[IporpecuBHi i HEraTUBHI PUCH.

II1. OnpantoBanHs JiTepaTypu
3asoannn ona cmyoenmie:

1. BuUBYMTH pEKOMEHJIOBaHy JIITEpaTypy, BUKOpHCTaiTe MOTPiOHY 1HOpMaIio A
MiArOTOBKM OOTOBOPEHHS TEOPETUYHUX NHUTAaHb 3aHATTA. s Ouibln morimuGieHoro
OTpAIfOBAHHA TEMHU 3HAaWIITh 1 3al1ydiTh AJS MIATOTOBKHM J10JATKOB1 1H(OpMariiiHi
JDKepena.

2. Bunumits nedininii 6a30BUX MOHITH TEMHU.



Jlitepatypa
OcHoBHa:
1. Hinkoscbka JI. I'., T'opaienxo I1. JI. IcTopist BYUEH MEHEKMEHTY : HaBY. 1oci0. KuiB :
Anepra, 2008. 477 c.
2. Juxasp O. B. IcTopist MEHEKMEHTY : KOHCIIEKT Jiekiiid. XapkiB : YKpIA3T, 2010. 52

c.

3. Mapwma3za O. I. OcHoBu Teopii MeHemKMeHTy. XapkiB : TOB «llmanera-npunty», 2015.
139 c.

4. OcHOBM MEHEKMEHTY : KOHCIEKT JieKiiil [EnekrpoHHuit pecypc| : HaBd. 1moci6. ajs

cTyneHTiB cremnianbHocTi 073 «MeHeIKMEHT» OCBITHBO-TIpO(deciiftHOl TporpaMu
«MenemxmenT 1 6i3Hec-aaMminicTpyBanHs» / KIII im. Irops Cikopcekoro ; ykiamadi:
T. B. Jlazopenko, C. O. IlepminoBa. Enexrponni tekcroBi nani (1 ¢aiin: 560 KBb).
Kwuis : KIII im. Iropst Cikopcbkoro, 2021.166 c.

5. IOpuk H. €. Icropis menemxmenTy : kypc snekniid. Tepronine : THTY imeni IBana
[Tynros, 2015. 114 c.

JlonaTkoBa:

1. Ictopist ympaBimiHCHKOI JyMKH: METOA. PEKOMEH/I. 10 PAKT. 3aHAThH uIg 3100yB. BO 3a
nepiuM (6akanaBpchbkuM) piBHeM 3i crell. 073 «Menemxkmenty / [yknan. A. A. Opnosa]
; LleaTpanbHoyKpain. Hail. TexH. yH-T. KponuBaunpkuii : [THTY, 2023. 40 c.
2. Ocoscbka I'., OcoBcbkuii O. MeHeKMEHT oprasizaiiil : HaBd. moci6. Kuis : Konmop,
2005. 853 c.
3. Teopis ynpasninus [ Enextponnuii pecypce] : HaBu. noci6. / I. A. I'pysina, 1. O. Kinac,
I. M. Ilepepna Ta in. Xapkis : XHEY im. C. Ky3nens, 2021. 138 c.
4. Yciuenko 1., Muponenko M., Jlucenko, T. IcTopist po3BUTKY MEHEKMEHTY: BiJl IaBHIX
JaciB JI0 HamWX JHIB. Exonomixa ma cycnineemgo. 2024. Ne59. URL:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-134

IIpakmuune 3anamms 4. BUHUKHEHHS | PO3BUTOK HIKOJIHM HAYKOBOI0 YIIPABJIiHHSA B AHIJIIl

Meta 3aHATTSI: 3aCBOEHHS TEOPETUYHMX 3HAHb 3 ICTOPii MEHEIKMEHTY B AHIIIi B
KOHTEKCTI IIUTICHOT 1CTOP1l BYEHb MEHEIKMEHTY

I. O6roBopeHHsi TeOpeTHYHUX NUTAHD
1. ITpomucnoBa peBomoris KiHIs 18-mouatky 19 ctonitra B AHrfil Ta ii BIUIUB HA PO3BUTOK
Teopli ynpaBIiHHS.
2. BHecok 710 po3BUTKY BUYEHb MEHEIKMEHTY aHITiicbkux yueHux (HYapns3 be60imk, 1792-1871;
Enpi FOp, 1778-1857; Binbsam Crenini [JxeBonc, 1835-1882).

I1. YnpaBaincbkuii NpaKTHKYM
3asoannn ona cmyoenmie:
1. [Ipoanani3zyBaBIIH CyTHICTb, IPUUMHU Ta HACHIJIKH IPOMUCIIOBUX PEBOIIOIIN OCTaHHIX
CTONITh (AMB. AOAATOK b), MOSICHITH iXHii B3a€MO3B’SI30K 3 PO3BUTKOM MEHEIKMEHTY B
CYCIJIbHO-€KOHOMIYHOMY KOHTEKCTI.
2. Po3po0iTh npe3eHTalito OCHOBHUX MOJI0XKEHb, 00CTOIOBAaHUX KJIIACUKAMH MEHEKMEHTY
B AHTIi.

II1. OnpantoBanHs jgiTepaTypu


https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-134

3aeoanns 0na cmyoenmie:

1. BuBUMTH pPEKOMEHIIOBaHYy JITEpaTypy, BHUKOpUCTaiiTe mMOTpiOHY iHOpMaLio It
HIATOTOBKM OOTrOBOPEHHS TEOPETUYHUX HNUTAHb 3aHATTA. s Ouibll mornuGieHoro
OTpaLIOBaHHSA TeMM 3HAWMITH 1 3alydiTh IS IMiJATOTOBKH JOJATKOBI iH(popMarliiHi
JpKepea.

2. Bunummiite nedininii 6a30BUX MOHATH TEMH.

Jlirepatypa
OcHoBHa:

1. Hdinxosceka JI. I'., Topaienko I1. JI. IcTopis BYeHH MEHEIKMEHTY : yaB4. moci0. Kuis :
Aunepra, 2008. 477 c.

2. Jukanb O. B. IcTopis MeHEKMEHTY : KOHCIEKT Jiekiiii. Xapkis : YkpZIA3T, 2010. 52 c.

3. Mapwmaza O. 1. OcHoBu Teopii MeHemxkMeHTy. XapkiB : TOB «Ilnanera-npunat», 2015.
139 c.

4. OcHOBH MEHEKMEHTY : KOHCHEKT Jiekuiil [Enekrponnuii pecypc] : HaBY. mocib. s
cTyneHTiB crnemianpHOCTi 073  «MeHemKMEHT» OCBITHBO-TIpOdeciiHOl  TporpamMu
«Menemxment 1 Oi3Hec-anminicTpyBanHs» / KIII im. Irops Cikopcbkoro ; ykianadi:
T. B. JIazopenko, C. O. IlepminoBa. Enexrponni tekcroBi nani. Kuis : KIII im. Irops
Cikopcrkoro. 2021. 166 c.

5. HOpux H.€. IcTopist MeHemxMeHTY : Kypc jaekuiid. Tepromnins : THTY imeni [Bana Ilymros,
2015. 114 c.

JlonaTrkoBa:

1. €pmomenko M., €poxin C., Cropoxxenko O. MeHexMeHT : HaBY. 1oci6. / Hamionansna
akanemis ynpasminas. Kuis : HamionansHa akanemis ynpasmiinas, 2006. 655 c.

2. Cepmrok O. Teopist Ta mpakTUKa MEHEDKMEHTY : HaBd. 1oci6. Kuis : Bl «IIpodecionam,

2004. 424 c.

Craguuk B., Noxna M. MeHeKMERT : mociOruk. KuiB : Axanemis, 2003. 463 c.

4. Teopis ynpaBninHs [EnextpoHHuii pecypc] : HaBuanbHuii moci6Huk / I. A. I'py3iHa,
I. O. Kinac, I. M. Ilepepsa Tta i1. Xapkis : XHEY im. C. Ky3nens, 2021. 138 c.

5. Xwine @. MenemxMeHT : miapyunuk. Kuis : Buma mxomna, 2002. 350 c.

(O8]

Ilpakmuune 3anammsn 5. @opmyBanus menea:kmenty B CLIIA

Merta 3aHATTS: 03HaHOMUTHCS 3 OCHOBHUMH BixamMH (hopMyBaHHs MeHekMeHTY B CILIA
I. O6roBopenHst TeOpeTHYHNX NUTAHD

1. Innycrpianizauis B CILIA: npiopureTy BUpOOHHUIITBA I yIIpaBIiHHS.

2. XapakTepHi pUCH PO3BUTKY aMEPUKAHCHKOI EKOHOMIKH.

3. [IpuHIIMTIA B3a€MO3aMIHHOCTI Ta CTaHAAPTU3AILI.

4. O06’exTuBHA HEOOXiNHICTH ynpoBakeHHA MeHekMeHTy B CIHA. CywacHi miaxoau 10
YIOpaBIiHHSA 1 MJIaHyBaHHS HA M1AIPUEMCTBAX.

5. BunatHi amepukanchbki TeopeTuku Mmenemkmenty 19-20 cr. (I'enpi TayH, 1844-1924); anien
Kpeit Makkamtym, 1815-1878; I'enpi Bapuywm Ilypp, 1812-1905).
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I1. YnpaBaincbkuii NPaKTHKYM

3aeoanns 0na cmyoenmie (3a ubopom):
1. Po3pobite mpezenramiro «Ppenepik Yincmoy Teitnop (1856-1915) — TBOpels HayKOBOTO
MEHEDKMEHTY
2. 3a xnawuroro Jli fIkokka «Kap’epa MmeHemkepa» miaroTyiTe noBigoMieHHs «CeKkpeTn ycmixy
BUATHOTO MEHEIDKEPay.
3a marepianiom ctarti H. Jlumuenko (quB. 1oaaTok b) moscHiTh Ha mpuKiIagax, HAABHICTH SIKHX 13
neperiyeHnX KBamidikaliii IpoCTeKYEThCS B YIPABIIHCHKIN MismbHOCTI JI. SIKOKKH.

II1. OnpanoBaHHs JiTepaTypu

3aeoannsa ona cmyoenmia:

1.

BuBunuth pexkoMeHaOBaHy JiTepaTypy, BHUKOpUCTaiiTe mNOTpiOHY iH(popmaiio i
MIJTOTOBKKA OOTOBOPEHHS TEOPETHUYHHUX IMHTAaHb 3aHATTA. s OUThIN MOTIUOJIEHOTO
OTpAIfOBAHHA TEMHU 3HAWIITH 1 3aIydiTh I MIATOTOBKM JOJATKOBI 1H(OpMaliiiHi
JpKepera.

2. Bunumite gedinimii 6a30BUX MOHATH TEMHU.
Jlireparypa
OcHoBHa:

1. Hinxosceka JI. I'., Topaienko I1. JI. Ictopist BYeHb MEHEIXMEHTY : HaBu. moci0. Kuis :
Anepta, 2008. 477 c.

2. Jukanb O. B. Ictopis menemxmenty : Koncnekr nekiil. Xapkis : Ykp/IA3T, 2010. 52 c.

3. Mapwmasa O. I. OcHoBu Teopii MeHemxMeHTy. XapkiB : TOB «llnanera-npunT», 2015.
139 c.

4. OCHOBHM MEHEIKMEHTY : KOHCHEKT Jekuiil [EnextponHuit pecypc] : HaBdu. mocib. s
ctyneHtiB  cremianbHocTl 073 «MEHEeIKMEHT» OCBITHBO-IPOGECIHHOT MporpaMu
«MenemxmenT 1 6i3Hec-aaminicTpyBanHs» / KIII im. Irops Cikopcekoro ; ykiaaadi:
T. B. Jlazopenko, C. O. IlepminoBa. Enexkrponni tekcroBi nani. Kuis : KIII im. Irops
Cikopcekoro. 2021. 166 c.

5. IOpuk H.€. Ictopis MenemxMenTy : Kypc nekuiil. Tepromnins : THTY imeni IBana Ilymros,
2015. 114 c.

JlomaTkoBa:

1. TMamingyaxk B.M. AMepuKaHChKMIA CTHJIb MEHEKMEHTY. Haykosuii  gicHux
Yoarccopoocvroeo ynisepcumemy. Ileoazozika. Coyianvna poooma. 2017. Bumn. 1 (40).

2. Cepmrok O. Teopis Ta mpakTHKa MEHEHKMEHTY : HaBy. 1toci6. Kuis : BJ] «IIpodecionany,
2004. 424 c.

3. Cranauk B., Noxua M. MenepkMenT : iociOuuk. Kuis : Axanemis, 2003. 463 c.

4. Teopis ynpasninus [Enekrponnuii pecypce] : HaBu. noci6. / I. A. I'py3sina, I. O. Kinac,
I. M. Tlepepna ta i1. XapkiB : XHEY im. C. Ky3nens, 2021. 138 c.

5. Sxoxka JI. Kap’epa menemxkepa. URL: https://infotour.in.ua/yakokka.htm
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Ilpakmuune 3anamms 6. OcoOJIUBOCTI i OCHOBHI PHCH ANOHCHKOI0 MEHEIKMEHTY
Merta 3aHATTS: 0O3HAOMIICHHS 3 PO3BUTKOM MEHEKMEHTY B SInoHii

I. O0roBopeHHsI TEOPETHYHUX MUTAHD
1. ®inocodist AMOHCHKOTO MEHEIKMEHTY .
2. Kommuiekcue yrpaiinHs skicTio. Cucrema «KanOan» Ta «rypTKH SIKOCT1».
3. IlopiBHSITBHUM aHaIII3 aMEPUKAHCHKOTO 1 AIMOHCHKOTO MEHEKMEHTY.

I1. YnpaBaincbkuii NPaKTHKYM
3aeoanns 0na cmyoenmie:
1. O3naitomrecs 3 Tekctom crarti L.I'. CmupHoBa «Jlorictuka simonckkoro: Big ,,KAHBAH”
1o ,, KAUBEH” (http://surl.li/sgyus) TTosICHIT HALIOHAIBHO 3yMOBJICHHI XapakTep LHX
CUCTEMH

II1. OnpantoBanHs JiTepaTypu
3aeéoanna ona cmyoenmis:

1. BuBUMTH pPEKOMEHIIOBaHY JITEpaTypy, BHKOpHUCTaiiTe MOTPiOHY iH(OpMAaLio IS
HiArOTOBKM OOTOBOPEHHS TEOPETUYHUX MNUTAaHb 3aHATTA. i1 Ouibl morimuGieHoro
OTIPALIOBAaHHSA TEMM 3HAWAITH 1 3aJIydiTh A MIATOTOBKH OJATKOBI iH(opMamiiHi
JpKepea.

2. Bunmmite nedininii 6a30BUX MOHITH TEMH.

OcHoBHa:

1. Hinxosceka JI. I'., Topaienko I1. JI. Ictopist BYeHb MEHEIXMEHTY : HaBY. moci0. Kuis :
Anepta, 2008. 477 c.

2. Juxans O. B. Icropis MeHeKMEHTY : KoHcIekT Jekiii. Xapkis : YkpIA3T, 2010. 52 c.

3. Mapwmaza O. I. OcHoBu Teopii MeHemxMeHTy. XapkiB : TOB «Ilnanera-npunt», 2015.
139 c.

4. OcHOBM MEHE)KMEHTY : KOHCHEKT Jiekuii [EnekrpoHHuil pecypc] : HaBY. mocib. s
cTyAeHTiB cnemiambHOCTI 073 «MeHemKMEeHT» OCBITHbO-IpodeciiHOi  Mporpamu
«MenemxmenT 1 6i3Hec-anminicTpyBanss» / KIII im. Iropst Cikopcbkoro ; ykiamaui:
T. B. JIazopenko, C.O. IlepminoBa. Enexkrponni tekcroBi mani. Kuis : KIII im. Irops
Cikxopcekoro, 2021. 166 c.

5. KOpux H. €. Icropis Menemxmenty : kypc jekuid. Tepromins : THTY imeni IBana
[Tymros, 2015. 114 c.

lonaTkoBa:

1. I'ymenrok B.C., Ilpumax M. /[. Snonceka wmoxens MeHemkMmeHTy. URL:
https://inmad.vntu.edu.ua/portal/static/826 DCF43-B3B0-498D-95 A 6-
1676F1DD6E6C.pdf

2. €pmomenko M., €poxin C., Cropoxxkenko O. MeHepkMeHT : HaBd. 1oci0. / HarionansHa
akazaeMis ynpasininHs. Kuis : HarjionansHa akaznemist ynpasninas, 2006. 655 c.

3. Ky3emin O.€., Menpnuk O.I. OcHOBU MEHEIKMEHTY : MmipyyHUK. KWuiB:
AxanemBugas, 2003. 415c.

4. Maprunenko M. OcHoBHM MeHeKMEHTY : miapyunuk. Kuis : Kapasena, 2005. 494 c.

Ocosceka I'., OcoBebkuii O. MeHemxkMeHT opranizaniii : HaBu. noci6. Kuis : Konnop,

2005. 853 c.

6. Ilymxap P., TapnaBcrka H. MeHnemkMeHT: Teopis Ta MpakTUKa : MAPYYHUK. TepHOMIb :
Kaprt-6nanm, 2003. 486 c.

W



12

Ilpakmuune 3anammsa 7. PO3BUTOK BITYU3HAHOI HIKOJIU HAYKOBOI0 MEHEIKMEHTY

Meta 3aHATTA: 3’SCyBaHHA BUTOKIB Ta OCHOBHHMX €TalliB PO3BUTKY BITYM3HSHOI
YIPaBIIHCHKOT JTyMKH.

I. O6roBopeHHst TeOPeTHYHNX NUTAHD:

1. OcobimBOCTI yIIpaBaiHChKOI TyMKH B YKpaiHi 18-modatky 19 cr.

2. Ilepconamii BiTum3HsHOrO MeHemkMeHTy: M.A. banyasacekmii, B.H. Kapasin,
I.B. Bepnancekuii, M. X. bynre, M.1. Tyran-bapanoscbkuii, €.€. Cnyupkuii Ta iH.

3. Ilimxomu 10 ympaBIiHHA Yy MEPIIl ACCATHITTS couianmictuanoi noou. @.P. JlyHaeBchkuii,
0.0. bornanos.

4. YnpaBiiHCbKa JyMKa IIOBOEHHOTO MIEPioay.

5. OcobsmBOCTI POpMYBaHHS Cy4acHOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY B YKpaiHi.

I1. YopaBaiHCbKHil IPAKTHKYM
3asoannn ona cmyoenmie:
1. TligroryiiTe eNeKTpOHHY MPE3CHTAIIO PO OJTHOTO 3 BITYU3HSIHUX MEHEIKEPIB.

II1. OnpauoBanHs JiTepaTtypu
3asoannn ona cmyoenmie:
1. BuBuuTh pEeKOMEHIOBaHy JiTepaTypy, BHKOpUCTaiiTe moTpiOHY iH(DopMalio ams
MiJITOTOBKU OOTOBOPEHHS TCOPETHYHUX IMUTAHb 3aHSATTS.
2. CTBOpITh MiHI-TIEpENiK JHKEPEI MPO AiSUTbHICTh BITYM3HIHUX MEHEKEPIB PI3HUX Traly3ei.

Jliteparypa
OcHoBHa:

1. Hinxosceka JI. I'., T'opaienko IT. JI. IcTopist BUeHb MEHEKMEHTY : HaBd. moci0d. KuiB :
Anepta, 2008. 477 c.

2. Juxans O. B. Icropis MmeHeKMEHTY : KoHcmekT Jekuii. Xapkis : YkpIA3T, 2010. 52 c.

3. Mapwmaza O. I. OcHoBu Teopii MeHemxkMeHTy. XapkiB : TOB «Ilnanera-npunt», 2015.
139 c.

4. OcCHOBM MEHEIXKMEHTY : KOHCIEKT JIEKI1} : HaBY. 1MOci0. JUIsl CTYJEHTIB CHelialbHOCTI
073 «MeHemKMEHT» OCBITHBO-TIpOdeciiiHoi mporpamMu «MeHepkMeHT 1 Oi3Hec-
aaminictpyBanHs» / KIII im. Irops Cikopebkoro ; yknagaui: T.B. Jlazopenko,
C. O. IlepminoBa. Enextponni TekctoBi aani. KuiB : KIII im. Irops Cikopcbkoro,

2021.166 c.
5. IOpux H.€. Ictopis MeHexMeHTY : Kypc aekiil. Tepuonins : THTY imeni [Bana Ilymros,
2015. 114 c.
HonparkoBa:

1. €pmormenko M., €poxin C., Ctopoxkenko O. MeHeKMEHT : HaBd. Toci0. / HamionanbpHa
akajemis ynpasiiaas. Kuis : HamionansHa akanemis ynpasmiinas, 2006. 655 c.

2. KpenicoB A. . MeHe)KMEHT B ICTOPUYHOMY PO3BHUTKY SIK Teopisl. 2-re BU., JIOM. Ta
nepepo0. KuiB : 3nanns Ykpainu, 2019. 515 c.

3. Ky3pmin O. €., Menapauk O.I. OcHOBM MEHEIKMEHTY : MiApy4HUK. KWuiB:
Axanemsuaas, 2003. 415 c.

4. Maptunenko M. OcHoBU MeHEKMEHTY : miapy4yHuk. Kuis : Kapasena, 2005. 494 c.

Cepmrok O. Teopis Ta mpakTHKa MEHEHKMEHTY : HaBd. 1oci0. Kuis : BJ[ «IIpodecionany,

2004. 424 c.

9]
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Ilpaxmuyne 3anammsa 8. PO3BUTOK HAYKOBOT'0 MEHEIKMEHTY
Merta 3aHATTS: 0O3HAOMIICHHS 3 ICTOPIEIO PO3BUTKY TEOPii HAYKOBOI'O MEHEIKMEHTY

I. O0roBopeHHsI TEOPeTUYHUX MUTAHD

1. Po3BuTOK TEeopii HAYKOBOrO MEHEIKMEHTY y poOortax mociigaukiB. I'enpi Jloypenc I'anTT
(1861-1919) — ronosuwuit nocnigouuk . Y. Teitnopa.

2. ®penk bankept ['nbept (1868-1924) ta Jlimian Momnep ['inbepr (1878-1972) 1 ixHiit BHECOK
y TEOPil0 MEHEKMEHTY.

3. I'appiarron Emepcon (1853-1931) sik mpeicTaBHUK «HOBOTO MOKOJIIHHSD) 1H)KEHEPIB.

4. B.I. Tepemenko Ta oro kuura «Hayka yrpaBiaiHH.

5. Jlromsir hon bepranandi (1901-1972), aBTop 3aranbHOi TEOpii cucTeM.

6. OIMH 13 HAUMOCTIAOBHIMIKMX MPEJCTaBHUKIB cucTeMHoro miaxoxay [litep ®epaunany Ipykep
(1909-2005).

I1. OnpauroBanus Jiteparypu

3aeéoanna ona cmyoenmis:

1.

BuBuuTh peKOMEHIOBaHy JiTepaTypy, BHKOPHCTaiTe MOTPiOHY iH(OpMaLio s
MiTOTOBKM OOTOBOPEHHS TEOPETHUYHUX MNUTaHb 3aHATTA. [ns Oinbimr moriuGieHoro
OTIPAILIOBaHHA TEMH 3HAWMITH 1 3alMydiTh UId MIATOTOBKH MOJATKOBi iH(opmariiiai
JpKepena.

2. Bumummite aedininii 6a30BUX MOHITH TEMH.
Jlireparypa
OcHoBHa:
1. Jinxosceka JI. I'., Topaienko I1. JI. IcTopis MmeHemxMeHTy : HaBd. moci0. Kui : Anepra,
2008. 477 c.
2. Jinkoscebka JI. I'., I'opaienko I1. JI. Ictopist BYeHb MeHEKMEHTY : HaBy. noci0. Kuis :
Anepra, 2008. 477 c.
3. Juxanb O. B. IcTopis MeHemxMeHTy : KoHcTeKT Jekiii. XapkiB : YkpIA3T, 2010. 52 c.
4. OCHOBHM MEHEIKMEHTY : KOHCIIEKT JIEKLIH : HaB4. MOCi0. U CTYJEHTIB CIelialbHOCTI
073 «MeHemxMEHT» OCBITHbO-IpodeciiiHoi mporpamu  «MeHemKMeHT 1 Oi3Hec-
aaMinictpyBanHs» / KIII im. Irops Cikopebkoro ; yknanaui: T.B. Jlazopenko,
C. O. IlepminoBa. Enextponni tekcrosi aani. Kuis : KIII im. Irops Cikopebkoro, 2021.
166 c.
5. IOpuk H.€. Ictopis MenemxMenTy : kypc snekiiil. Tepnonins : THTY imeni IBana Ilymnros,
2015. 114 c.
JlomaTkoBa:
1. Ilymxap P., TapnaBcrka H. MeHemxkMeHT: Teopis Ta MpakTUKa : MIAPYYHHUK. TepHONUIb :
Kapr-6nanm, 2003. 486 c.
2. Cepatok O. Teopist Ta mpakTUKa MeHeKMEHTY : HaBu. 1oci6. Kuis : B/l «Ilpodecionan»,
2004. 424 c.
3. Cranauk B., Noxna M. Menemxmenr : mocionuk. Kuis : Akanemis, 2003. 463 c.
4. Xapuunmmua O.B. BronuB HaykoBUX IIKIJT MEHEKMEHTY Ha (OpMyBaHHS Teopil
opranizariitnoi kynpTypu. URL: http://eprints.zu.edu.ua/8328/1/10kovtok.pdf
5. Xwminp ®@. MenemxkMenT : nigpydynuk. Kuis : Buma mkona, 2002. 350 c.
6. Sxoxka JI. Kap’epa menemxepa. URL: https://infotour.in.ua/yakokka.htm
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Ilpakmuune 3anammsa 9. 1lIkoJia J0OACLKHX CTOCYHKIB

MeTta 3aHATTSI: BUBUCHHS 1CTOPii CTAHOBIICHHSI OPTraHi3allifHUX Ta ICHUXOJIOTIYHUX 3aCa/l

YIPaBIiHHS B IHTEPIIPETAIIi] IIKOJIM JIOJICBKHUX CTOCYHKIB
I. O6roBopeHHst TeOpeTHYHUX NUTAHD

1. lenepcoHainizoBaHi BITHOCMHU Ha BUPOOHHUIITBI Ta MOTpeda B IXHBOMY YCYHEHHI.
2. Konuernist criiBpoOITHUIITBA Mi’K POOITHUKAMH 1 TIANPHEMIISIMHU.
3. O0’exTBHA HEOOXIHICT, BUHUKHEHHS Teopiii MoTuBarllii. Teopii MmoTuBarii 3a A. Macioy; 3a
M. Iloprepom-E. JIoypepom.
4. CucteMHHM# Maxig y MeHeKkMeHTI B mipaiix Yectepa IpBinra bepuapaa (1886-1961).
5. Mepi [Hapkep @omner (1868-1933) sk Teopetuk (inocodii MEHEIIKMEHTY, 10 IPYHTYETbCS
Ha PO3YMiHHI MOTHBIB I'PYII 1 OKPEMHUX 1HAUBITYYMIB.

I1. YnpaBaincbkuii NpaKTUKYM
3aeéoanna ona cmyoenmie:
1. HanaiiTe XapakTepuCTHKY iIeIM YYSHHX SIK IIPOTPECUBHIM 1 aKTyalbHUM Ha choroHi (I'yro
Mronctep6epr (1863-1916); Jxopmk Enton Metio (1880-1949); ®@pin Potmicoeprep (1898-
1974) — 3a BuGOpOM).

II1. OnpanroBanHs JiTepaTypu
3aeoanna ona cmyoenmie:

1. BuBUMTH pPEKOMEHIIOBaHYy JITEpaTypy, BHKOpUCTaiiTe MOTPiOHY iH(OpMAaIii0 I
HiATOTOBKM OOTOBOPEHHS TEOPETUYHUX HUTAHb 3aHATTA. i1 Ouibl morimuGieHoro
OTIPAILIOBAaHHSA TEMH 3HAWAITH 1 3aJIydiTh AN MIATOTOBKHM JOJAaTKOBI iH(opMamiiHi
JpKepera.

2. Bunumits nedininii 6a30BUX MOHATh TEMH.

Jlireparypa
OcHoBHa:
1. Hinkosceka JI. I'., T'opaienko I1. JI. Ictopist BueHb MeHEKMEHTY : HaBy. moci0. Kuis :
Anepra, 2008. 477 c.
2. Huxanb O. B. IcTopis MeHem»kMeHTy : kKoHcrekT Jekiiil. Xapkis : YkpIA3T, 2010. 52 c.
3. KOpux H. €. Ictopis menemxmenty : kypc aekuiil. Tepnomins : THTY imeni IBana
[Tymros, 2015. 114 c.

lonaTkoBa:

1. Osgitok O. M. BrmB mkia agMiHICTPaTUBHOTO YHPABJIiHHS, JIOJACBKUX BIJIHOCHH Ta
OixeBiopuaMy Ha QopMmyBaHHS Teopii ympaBmiHCbkuX pimenb. (2019). URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7003

2. Cepatok O. Teopis Ta mpakTHKa MEHEDKMEHTY : HaB4. oci6. Kuis : B/] «IIpodecionany,
2004. 424 c.

Crangnuk B., Noxua M. MeHeKMERT : mociOHuK. KuiB Axangemis, 2003. 463 c.

XMmine ©. MenemxmenT : miapyunuk. Kuis : Buma mkona, 2002. 350 c.

5. Sxoxka JI. Kap’epa menemxkepa. URL: https://infotour.in.ua/yakokka.htm

B w
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Ilpakmuune 3anammasa 9 (a). AIMIHICTPaTHBHA IIKO0Ja MEHEIKMEHTY (IJIs caMOCTIiHOTO
BHBYEHHS)

Meta 3aHATTS: O3HAMOMJICHHS 3 JOCSATHCHHSMH IPEJICTABHHUKIB aJMIHICTPATHBHOI IIKOJIH
MEHEKMEHTY

I. O6roBopeHHst TeOpeTHYHNX NUTAHD
1. AnMiHICTpaTUBHUHN (KJTaCHYHHMKM) MEHEDKMEHT Ta HOro BIAMIHHOCTI BiJl HAyKOBOTO
MEHE/KMEHTY.
2. TeopeTuku aaMmiHiCTpaTHBHOTO MeHekMeHTY (AHpi Daitons, 1841-1925; Jlinmen YpBIK,
1891-1983; Jlxxeiimc MyHi, 1892-1960; Maxkc Bebep, 1846-1920).
3. 3Ha4eHHS aJMIHICTPATUBHOI IIIKOJIM MEHEDKMEHTY Ta 11 KpUTHKA.

I1. YnpaBiaiHCbKHl IPAKTUKYM
3asoannn ona cmyoenmie:
1. Po3po6iTh NOpiBHSIBHY TaOIHIIIO TOJI0KEHb HAYKOBOTO Ta KIIACHYHOT'O MEHEKMEHTY (3a:
Hinkosceka JL.I'., T'opmienko I1JI. Ictopis meHemkmenTy: Hapu. mociOnuk. Kui: Anepra,
2008.)

II1. OnpauoBanHs JiTepaTtypu
3asoannn ona cmyoenmie:

1. BuBunTh pEKOMEHIOBaHy JIITEpaTypy, BUKOpHUCTalTe MOTPiIOHY iHOpMaIi0 A
MIJTOTOBKKA OOTOBOPEHHS TCOPETHYHUX IMHTaHb 3aHATTA. s OUThIN MOTIMOJIEHOTO
OTpAIfOBAHHA TEMHU 3HAWAITH 1 3aIydiTh IS MIATOTOBKMU JOAATKOBI iH(OpMarliiiHi
JpKepera.

2. Bunumite gedinimii 6a30BUX MOHATH TEMHU.

Jlitepatypa
OcHoBHa:
1. Hinxosceka JI. I'., T'opaienko I1. JI. IcTopist BUeHb MEHEKMEHTY : HaB4. moci0d. KuiB :
Anepta, 2008. 477 c.
2. Juxans O. B. Icropis MeHeKMEHTY : KOHcIekT Jiekiii. Xapkis : YkpIA3T, 2010. 52 c.
3. Mapwmaza O. I. OcHoBu Teopii MeHemxMeHTy. XapkiB : TOB «Ilnanera-npunt», 2015.
139 c.
4. HOpuxk H. €. Ictopis menemxmeHTy : Kypc nekmiil. Tepnonins : THTY imeni IBana
[Tymros, 2015. 114 c.

JlomaTkoBa:

1. €pmomenko M., €poxin C., Ctopoxxkenko O. MeHexMeHT : HaBd. noci0. / HaionanbHa
akazaeMis yrpasiinHs. Kuis : HarjionanbHa akaznemis ynpasininas, 2006. 655 c.

2. Osaitok O. M. BB KT agMiHICTPaTUBHOTO YHPAaBIiHHS, JIIOJCHKUX BIIHOCHH Ta
OixeBiopuaMy Ha (opMyBaHHS Teopli ympaBliHCbKUX pimeHb. (2019). URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7003

3. Cepmtok O. Teopis Ta mpakTUKa MEHEKMEHTY : HaBd. moci0. Kuis : Bl «IIpodecionany,
2004. 424 c.
4. Cragnuk B., Moxna M. MenemxMenT : mocionuk. Kuis : Akagemist, 2003. 463 c.
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Ilpakmuune 3anamma 10. KinbkicHa ynpaB/iHCbKa IIK0JIa
Meta 3aHATTS: BUPOOJICHHS YSBICHB PO YIPABIiHH HA OCHOBI KUIBKICHOTO MIAXOIY

I. O6roBopeHHst TeOpeTHYHNX NUTAHD
1. BUHUKHEHHS 1 pO3BUTOK yNPABIIHCHKOI IIKOJIH.
2. Po3po0iieHHs KOHILIETIIIH yrpaBIliHHSA HAa OCHOBI BUKOPUCTAHHS MaTeMaTH4HOro anapary (60-
Ti pp. XX cT.).
3. CucreMHMIA MiIX11 10 MEHEDKMEHTY SIK BiIOOpa)XeHHS B T€Opil yIpaBIiHHA «TeOpil 3aralbHIUX
CHCTEM.

I1. OnpauroBanus Jitepatypu
3aeéoanna ona cmyoenmis:

1. BuBUMTH pPEKOMEHIIOBaHY JITEpaTypy, BHKOpHUCTaiiTe mMOTPiOHY iH(OpMALi0 IS
HiATOTOBKM OOTOBOPEHHS TEOPETUYHUX MNUTAHb 3aHATTA. i1 Ouibl morimGieHoro
OTpALIOBaHHA TEMM 3HAWAITH 1 3alydiTh JJIS MIiATOTOBKH TOJATKOBI iH(popMarliiHi
JpKepera.

2. Bunmmite nedininii 6a30BUX MOHITH TEMH.

Jliteparypa
OcHoBHa:
1. Jinxosceka JI. I'., Topaienko II. JI. IcTopis MmeHemxMeHTy : HaBd. moci06. Kui : Anepra,
2008. 477 c.

2. MeHeKMEHT: TeOPETHYHI OCHOBHU 1 MPAKTUKYM : HaBY. MOCIO. JJISL CTYIEHTIB BHIIHMX
3akJaaiB ocBiTH. Kuis ; JIbBiB : Marnomis mmoc : Hosuit CeiT-2000, 2003. 334 c.
3. Momek I'. €. OcHOBUM MEHEIKMEHTY : HaBd. ocib. / [HCTUTYT 3MicTy Ta METOMIB
HaByaHHs, KuiBcekuii nepx. ToproBenbHo- ekoHOMIYHUN YH-T. Kuis, 1998. 136 c.
JlomaTkoBa:

1. OcoBcbka I'. MenemxMeHT oprasizaiiii : HaBd. noci6. Kuis : Kongop, 2005. 853 c.
2. Ceparok O. Teopist Ta mpakTUKa MEHEKMEHTY : HaBY. nocib. Kuis : B/l «IIpodecionan»,
2004. 424 c.

Ilpakmuune 3anammza 11. Konuenuisi coniaJJbHOro pUHKOBOI0 rocnoiapcTea i
0CO0JIMBOCTI 1ep:KaBHOTIO PeryJl0BaHHsSI EKOHOMIKH B PO3BHHEHHMX KpaiHax

MeTta 3aHATTS: HANPAIIOBAaHHS YMiHb aHAJI3y 1 MOPIBHSAHHS 111010 YYEHb MEHEJKMEHTY

Ta IXHPOT'O MIPAKTUYHOTO BHSBY
I. O6roBopeHHst TeOpeTHYHNX NUTAHD

1. JlepkaBHe peryiroBaHHS €KOHOMIKM Ha MakpopiBHI B 3axiJiHii €Bpori.
2. HanpsiMK# Iep»KaBHOT'O PETyJIIOBaHHS €eKOHOMIYHMX MPOLECIB y PUHKOBIN ekoHomili ®panuii,
Amnrmnii, HiMmequnnu, ABCTpii Ta 1HIIUX KpaiH.
3. Yuennii i nomituk Jlronsir Enxapn (1897-1977) sik TeOpeTUK 1 IPAKTUK YIIPaBIIiHHS.
4. «lIBencrka Mozens comianizmy» I'. Mropains B yMOBax pUHKOBOT €KOHOMIKH.
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I1. YnpaBaincbkuii NPaKTHKYM

3aeoanns 0na cmyoenmie:

1.

JloGepith 1 mpoaHani3yiTe OJIHY 13 Cy4aCHUX HAYKOBHX CTAaTel 3 MPOOIeM
MeHeDKMEHTY. Ski 3Haliomi BaMm 3 momnepeHix 3aHATh Miaxoau y Hill Bimoopaxeno? 11lo
HOBOTO Bu [i3HANMUCS PO Cy4acHUM eTamn pO3BUTKY MEHEIDKMEHTY?

II1. OnpanroBanHs JiTepaTypu

3aeoanns 0na cmyoenmie:

1. BuBUMTH pPEKOMEHIOBaHy JITEpaTypy, BHUKOpUCTaiiTe mNOTpiOHY iH(OpMAIi0 I
MIJTOTOBKM OOrOBOPEHHS TEOPETHYHUX MHUTaHb 3aHATTA. s OUThIn MOTrIuOJIEHOrOo
OTpALIOBaHHSA TEMH 3HAWAITH 1 3aJIydiTh AN MIATOTOBKM JOJATKOBI iH(opMamiiHi
JpKepea.

2. Bummmite nedininii 6a30BUX MOHATH TEMH.

Jliteparypa
OcHoBHa:

1. Hinkosceka JI. I'., Topamienko II. JI. Icropis BueHb MEHEMKMEHTY : HaB4. 1mocid. Kuis :
Aunepra, 2008. 477 c.

2. Jukanp O. B. IcTopist MEHEDKMEHTY : KOHCTIEKT Jiekiin. XapkiB : YkpJIA3T, 2010. 52 c.

3. Mapwmaza O. 1. OcnoBu Teopii meHemkmeHTy. XapkiB : TOB «IInanera-npunt», 2015.
139 c.

4. Ilnaxornik O. O., Kyuep M. M. IlepciekTuBM Ta OCHOBHI HalpsIMH PO3BUTKY CY4acHOT'O
menemrmenty (2020). URL: http:/psae-jrnl.nau.in.ua/journal/5_79 2020 ukr/13.pdf

5. CyuacHi KOHIENLIT MEHELKMENTY: HaB4. 1oci0. / 3a. pex. JI. I. ®exynosoi. KHiB : Lentp
ya6oBoi nitepatypu, 2007. 536 c.

6. HOpux H. €. IcTopis meHexMenTy : Kypce aekuiil. Tepaonine : THTY imeni IBana [Tymros,
2015. 114 c.

HonaTkoBa:

1. Ilymxkap P., TapnaBcbka H. MeHeXKMEHT: Teopist Ta MPAaKTUKA : MIPYYHUK. TepHOMIIb :
Kapr-06nanmi, 2003. 486 c.

2. Ceparok O. Teopis Ta mpakTHKa MEHEIKMEHTY : HaBu. nocib. Kuis : B/] «IIpodecionany,
2004. 424 c.

3. Cragnuk B., Noxua M. MeHeDKMEHT : TIOCiOHUK. Kuis : Axagemis, 2003. 463 c.

4. Xwminbp @. MenemxmenT : miipyyHuk. Kuis : Buma mkomna, 2002. 350 c.

5. Sxokka JI. Kap’epa menemxepa. URL: https://infotour.in.ua/yakokka.htm


http://psae-jrnl.nau.in.ua/journal/5_79_2020_ukr/13.pdf

18

KOHTPOJIb TA OIIIHIOBAHHSA

MeToau KOHTPOJIIO

[ToTo4HUI KOHTPOJIb: yCHE OMUTYBAHHS; 3aXUCT MPAKTUIHUX
3aB/laHb;, HaBYaJIbHE MOJICITFOBAHHS, JJUCKYCii Ta 00rOBOPEHHSI,
TECTOBUI KOHTPOJIb OCBOEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy 3 TEMHU.
MoayabHUN KOHTPOJIb Y TECTOBIM (opMi.

[TicCyMKOBHIT KOHTPOJIb: 3aJIK.

Kpurepii
OLiHIOBAHHS
ayJAUTOPHOI podoTH

— 1 6an — CTyIeHT BIATBOPIOE AESIKY YACTUHY HaBYaJIbHOTO
MaTepiany, IpoTe OLTBIIO MipOr 0€3CHCTEMHO; 3aBIAHHS BUKOHYE
MaCTKOBO, HE CAMOCTIITHO;

— 2 0anu — CTYJIeHT NPAaBUIBHO PO3yMi€ HaBYAILHUI MaTepial, ane
BiJITBOPIOE HOTO HE MMOBHO, OCOOKCTY MO3HIIIIO MPOSBIISIE HE 3aBKIU
JITKO;

— 3 — 4 0anu — CTYJeHT MOK€ CAMOCTIHO PO3B’A3yBaTH HaBYAJbHI
BaBIaHHS, BOJIOJIE JTOCUTh INTMOOKMMU I CHCTEMHUMH 3HAHHSIMH,
Ma€ CaMOCTIiHI CY/KeHHS;

— 5 OaytiB — 3HAHHS CTYACHTA MOBHI, IIMOOKI, 3HAXOMATH BHUSB Y
MPAKTUYHIN JiSUTBHOCTI; 10 3MICTY HaBYaHHS MiAXOAUTH TBOPYO,
CaMOCTIHO pOOUTH BHUCHOBKH, y3araJlbHEHHs, Ma€ J00pi HAaBUUKH
po6OTH 3 iH(OpMaIli€ro Ta cPOPMOBaHI TyMKH 1 IPUHIUIIH.

Kpurepii
OL[iIHIOBAHHS
caMocTiiiHoI pob6oTn

(TH3)

CamocrTiitHa poOoTa
— 1 0an — cTyJIeHT Jii€ mepeBaXHO Ha PENPOAYKTHUBHOMY PiBHI,
BaB/JaHHS BUKOHYE HE TOBHO 200 HE I0CUTH SIKICHO;
— 2 6anu — CTyJIeHT NPaBUIILHO BIITBOPIOE HAaBYAIIBHUI MaTepiall,
a/1anTye Horo 1mo/1o npoeciiHux cuTyarii, 1IeMOHCTPYE BIIAacH1
MepeKOHAHHS Ta 3/IaTHICTh JIISITH BIAMOBIAAIIBHO, TBOPYO, HA
FYMaHICTUYHMX 3acajax 13 ypaxyBaHHSAM CYy4aCHUX yNPaBIIHChKUX
TEXHOJIOT1H.
IH/I3 (mpe3eHTalis 3a OJHIEO 3 TEM KypCy):
— 1-2 Ganm: cTuca HeUITKa Mojiaya MaTepiay, TOJIOBHE HE
AKLEHTYEThCS;
—  3-4 Ganu: mpe3eHTallisl He MICTHTh BCl€l HEOOX1THOT
iH(popMaIlii, KOMEHTapi HeIOCTATHI,
— 5-6 GaniB: mpeACTaBICHHS MOBHE, JIOT1YHE, KOMEHTap1
JIOCTATHI.

KpuTepii oniHioBaHHA
MOAYJbHHUX
KOHTPOJIBHUX POOiT

IMKP BUKOHYIOTBCSI B TECTOBOMY (pOpMaTi i MOXKYTh OLIIHIOBATHCS BiJ
0 (0-1 mpaBuIBHO BUKOHAHE 3aBAaHHs) 10 10 15 (9-10 mpaBuibHO

BUKOHaAHUX SaB,Z[aHB).
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IIIkana omiHIOBaHHSA
YCHIIIHOCTI CTY/JI€HTIiB

Cyma 0aJiB,
HAKONMYEHNX
CTY/A€HTOM Y
npoueci
BHBYEHHS
OCBIiTHBLOI'0
KOMIIOHEHTA

PiBennb AOCATHCHHSA CTYJICHTOM
3aIlJIAaHOBAHHUX pCSyJIbTaTiB HaBYaHHA 3
OCBITHHOI'0 KOMIIOHEHTA

90-100

CTyIeHT IEMOHCTPY€ BUCOKUMN PiBEHB JOCSITHEHHS
[pE3yJIbTATIB HABYAHHS, 1[0 3aCBIAUy€E HOTO
0€3yMOBHY T'OTOBHICTb JI0 TIOJQJIBIIIOTO HABYAHHSI.
['muboko ycBimomintoe crienu@iky ynpaBiaiHHS
BUPOOHHYMMH Ta HEBUPOOHUYMMH TIPOIIECAMHU SIK
0araTopiBHEBOI CUCTEMHU. 3HAE 1 TPABUIBHO
IHTepIpeTy€e OCHOBHI MOJIOXKEHHS TPAAULIHHOTO 1
Cy4acHOT0 MeHeKMEHTY. CBiIOMO 1 pi3HOOIYHO
XapaKTepU3y€e OCHOBHI €Taly PO3BUTKY
BITYM3HSAHOI 1 3apyO1>KHOT YIIPaBIIHCHKOT TyMKHU
BiJT HAJABHIIINX 4YaciB 4O CbOroAHil. Bomomie
[PO3MIMPEHOI0 1HPOPMAITIEI0 PO HaMBiAOMIIITI
IITKOJIA YTIPABIIiHHS Ta MiIXOAH 10 HOTO BUBUCHHSL.
['paMOTHO 1 pi3HOOIYHO aHaIi3y€e OCHOBHI 1€l
MEHEPKMEHTY SIK HAYKH PO yIIPaBIiHHS
B1JITOBIHO J0 ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY iXHHOTO
BUHUKHEHHS 1 (YHKIIIOHYBaHHS, J1a€ iM

00’ €KTHBHY OIIIHKY.

89-75

CTylleHT BUABIISIE JOCTATHINA PIBEHb JOCSITHEHHS
KO>KHOTO 13 3aIlJITAHOBAHHX PEe3yJIbTaTiB HABYaHHS
Ta TOTOBUI 10 OJANIBIIIOr0 HaBYaHHA. 3arajoM
YCBIIOMITIOE CIEU (iKY YIPaBIIIHHS
BUPOOHUYMMHU Ta HEBUPOOHUYMMHU IPOLIECAMU SIK
OaraTopiBHEBOI CHCTEMHU. 3HAE OCHOBHI
MOJIO’KEHHS TPAIULIHHOTO 1 Cy4acHOTO
MEHEKMEHTY. JlocUTh pi3HOOIYHO
XapaKTepU3ye OCHOBHI €Tali PO3BUTKY
BITYM3HSHOI 1 3apyO1KHOI yIPaBIIHCHKOI TyMKH
BIJT HAliTaBHIIINX YaciB 0 chorogdi. Bomonie
iH(popMalli€ro Ipo HaWBIOMIIII IIKOJIU
YIPaBIIiHHS Ta MiJIX0IH 10 HOro BUBYEHHS.
["'paMOTHO 1 pi3HOOIYHO aHai3y€e OCHOBHI il
MEHEDKMEHTY 5K HAyKH TIPO YIPaBIiHHS
Bi/JIMTOBIHO J0 ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY IXHBOTO
BUHUKHEHHS 1 QYHKI1OHYBaHHS, Aa€ iM
MEepPEeBaKHO 00’ €KTUBHY OIIIHKY..

60-74

CTyneHT BUSIBIISIE MIHIMAJIBHO JIOCTATHIN 13
3alUTAaHOBAHMX PE3yJIbTATIB HABUAHHS JUIS
M0/1aJIbIIIOr0 HaBYaHHA 3a (paxom. 3araiom
YCB1IOMITIOE cTielu(iKy yHIpaBiIiHHA
BUPOOHUYMMHU T4 HEBUPOOHUYUMHU MPOIIECAMHU.
Mo>e Ha3BaTH OCHOBHI MOJO0KEHHS




20

TPATUIIIITHOTO 1 Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY .
31aTeH Ha3BaTH OCHOBHI €TAIU PO3BUTKY
BITUM3HSHOT 1 3apyODKHOI yIPaBIIHCHKOT JYMKH
BiJ{ HAWJaBHIIINX YaciB 4O CbOTOaHI. Boomie
0OMEKEeHOI0 1HGOPMAIIIE0 TTPO HAWBIAOMIIII
IKOJIM YIPABJIIHHS Ta MiAXOIU 10 HOTO
BUBYCHHS. MO)Xe Ha3BaTH i CTHCIIO
CXapaKTepu3yBaTH OCHOBHI 1/ie1 MEHEKMEHTY
SIK HAYKHW TIPO YIIPABIIHHS BIIMOBITHO 10
ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY IXHHOTO BUHUKHEHHS 1
(YHKITIOHYBaHHS.

35-59

PiBeHb Ha3BaHUX PE3yJIbTATIB HABYAHHS €
HETOCTATHIM JUISI ITOIAJIBIIOT0 HAaBYaHHS
cTyaeHra 3a ¢paxoM. CTyJeHT OTaHO
YCBIIOMITIOE crielu(iKy yIpaBlIiHHS
BUPOOHUYMMHU T4 HEBUPOOHUYUMHU MPOIIECAMHU.
Moske Ha3BaTH JIESAKi TOJOKCHHS TPAIULIIHHOTO 1
CY4acHOTO MEHE/PKMEHTY Ta €TaIli PO3BUTKY
BITYM3HAHO] 1 3apyO1’KHOT YIIPaBIiHCHKOT TYMKH
BiJl HAlIaBHIIINX YacCiB 0 ChOT'OJIHI, OKpeMi
I[IIKOJI YTIPABJIIHHS Ta MIAXOAH 0 HOTO
BUBYEHHSI. Mali’e He 3aT€H CXapaKTepUu3yBaTh
OCHOBHI 171€1 MEHEDKMEHTY.

0-34

Pe3y.]'IBTaTI/I HaBYaHHA IIPAKTUYIHO BiI[CYTHi
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IHCTPYKTHBHO-METOAUYHA KAPTKA CAMOCTIHHOI po00TH MaricTpaHTa

3 HABYAJIbHOIL )II/ICIII/II'[.]'IiHI/I «ICTOpiﬂ MEHCIKMEHTY»

TemaTuka
Ne caMocTiitHoT 3aBaaHHs 115 . . B, popnin,
. dopma 3BIiTHOCTI 3aco0m
n/n podoTn CTYJAEHTIiB
. KOHTPOJII0
CTYJeHTIB
1 YrpasniHHs 1.  OmnpautoBaru | 1. Koncrnekr. 1. [Toroune
BUPOOHUIITBOM TEKCT JICKIIii. 2. Bucrynm Ha | OmMTyBaHHS.
SIK CUCTEMa 2. OmnpamroBaTd | TPaKTUYHOMY 2. [TepeBipka
MepIIoKEpPEa. 3aHSATTI. MMUCbMOBUX
3. IligroryBatucs | 3. XpoHoJOridyHa | 3aBJaHb.
0  TPaKTUYHOrO | TaOmuUs PO3BUTKY | 3. BxiroueHHs
3QHSTTSL. BYCHD MUTaHb hi (o)
4. Po3pobut | MeHEeIKMEHTY KOHTPOJIbHOI
XPOHOJIOTIYHY poboTH.
TaOJIUIIO
PO3BUTKY  BUYEHb
MEHEPKMEHTY
2 | OcHoBHI 1. OnpamroBatu | 1. KoHCIEKT. 1. IToroune
IOJIOXKEHHSI TEKCT JIeKIIi. 2. Buctyn Ha | onuTyBaHHS.
TpaauniiHoro 1 | 2.  OmpamioBatd | NPaKTUYHOMY 2. [TepeBipka
CY4YacHOI'O HepIIoIKEpENa. 3aHSATTI. MUCHbMOBHX
MEHEJKMEHTY 3. Iligrorymatucsa | 3. Crtucima | 3aBHaHb.
0  TPAaKTHUYHOTO | XapaKTepUCTHUKa 3. Bxnrouenns
3aHATTSL. Cy4acHOIo IIUTaHb 10
4.  IligrotyBaTu | MeHemxkepa B | KOHTPOJIBHOI
CTHCITY oOpaHiif ramys3i. poboTu.
XapaKTePUCTUKY
Cy4acHOI'O
MeHeKepa B
oOpaHiil ramys3i.
5. O6paru IH/I3.

3. Po3Burok 1. OmnpamroBarn | 1. KoHcnekr. l. IToToune
YIPaBIIHCHKOI TEKCT JIEKIIii. 2. Bucryn Ha | onuTyBaHHS.
IyMKU Big | 2.  OmnpamoBaTi | NPaKTUYHOMY 2. [TepeBipka
HalJaBHIMINX MIEpIIOKEPEA. 3aHATTI. IIACBMOBOTO
qaciB 3. Iligrorysatucs | 3. DImrocTpaTuBHUE | 3aBIaHHA.

0 TMPaKTHYHOTO | MaTepiai. 3. Bxirouenns
3aQHSTTSL. MIUTaHb 10
4. Hibpatu KOHTPOJIBHOL
Marepiain 70 pobotu.

JUCKYCIT 3a

TEMOIO.

4. Bunuknennss 1 | 1. OmpamtoBatu | 1. KoHcrekr. 1. IToToune
PO3BHUTOK IIKOJM | TEKCT JEKIil. 2. Buctyn Ha | onuTyBaHHS.
HayKOBOT'O 2. OmnpauoBaTd | TPAKTHYHOMY 2. [TepeBipka
yIpaBIiHHSA B | NepHIOKepea. 3aHSATTI. MICBMOBOTO
Anrmii 3aBJaHHS.
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3. Iligrorysatucs | 3.  Yuactp y | 3. BxiroueHHs

N0  TOPaKTHUYHOTO | HAYKOBIM AHMCKYCii | HMUTaHb hi (0]

3aQHSTTSL. (monemiri) Ha | KOHTpPOJbHOI

4. Hibpatn | mpakTHUYHOMY poboTH.

UTFOCTpaTUBHUN 3aHATTI «OCHOBHI

Marepiain YUHHUKHU

(HaoUHMI Yl | BUHUKHEHHS

OITHCOBUHA) 3a | mpodeciitHoro

TEMOIO. MEHEKMEHTY».

4. LmoctpaTuBHUI
Marepiai.

dopmyBaHHs 1.  OmnpauroBatu | 1. KoHcrnekr. 1. [Toroune
MEHEPKMEHTY B | TEKCT JIEKIIii. 2. Bucrym Ha | ONMTyBaHHS.
CIIA 2. OmnpaurpoBatd | OPAKTUYHOMY 2. [TepeBipka

HepIIoIKEPENa. 3aHSATTI. UCbMOBOIO

3. Iligrorymatucsa | 3. Te3n | 3aBHa”HA.

10 TMPakTHYHOTO | (hparMeHTiB KHUTH | 3. BxiroueHHs

3aHATTS. JIi SIkokkw. IIATaHb o

4. Ha  ocHOBI KOHTPOJIbHOI

kaurn JIi SIkokku poboTH.

«Kap’epa

MEHeKepa

MIPOLITIOCTPYBATH

BHMOTH hi (0]

MeHeKepa B

CIIA
OcobmuBocti i | 1.  OmpamoBatu | 1. KoHcnekr. 1. [ToToune
OCHOBHI pUCH | TEKCT JIeKIii. 2. Buctyn Ha | omnuTyBaHHS.
SITOHCBKOTO 2. OmpampoBaTd | TPAKTUIYHOMY 2. [TepeBipka
MEHEKMEHTY HepILIOIKEPENA. 3aHSATTI. IMCbMOBOTO

3. IligroryBatucsi | 3. ImrocTpaTUBHHI | 3aBIaHHS.

70  TMpakTHUYHOrO | Marepial. 3. Bxnrouenns

3aQHSTTSL. MUTaHb hi (0]

4. Hibpatu KOHTPOJIBHOI

UTFOCTpaTUBHUN poOoTH.

MaTtepiai

(Hao4HMI 17t

OTIHCOBUHA) 3a

TEMOIO.
Po3Burok 1. OnmnpamroBatu | 1. KoHcnexr. 1. IToToune
BITYU3HSAHOT TEKCT JIEKIIIi. 2. Buctyn Ha | onuTyBaHHS.
LIKOJIU 2. OmnpauroBaTv | IPAKTUYHOMY 2. [TepeBipka
HayKOBOTO MepIIoIKepena. 3aHATTI. MUCbMOBUX
MEHEIKMEHTY 3. Iligrorysatucs | 3. ImrocTpaTuBHUII | 3aBIaHb.

0  TMPaKTHYHOTO | MaTepiai. 3. Bxirouenns

3aQHSTTSL. MUTaHb hi (0]

4. Hibpatu KOHTPOJIBHOL

UTIOCTpaTUBHUI pobotu.

Marepian

(HaoUHMIA I
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OMHICOBHH) 3a
TEMOIO.

8. Po3BuTok 1.  OmnpamroBatu | 1. KoHcnekr. 1. [ToToune
HayKOBOTO TEKCT JICKIIii. 2. Buctyn Ha | onuTyBaHHS.
MEHEDKMEHTY 2. OmnpauoBaTH | IPAKTUYHOMY 2. [TepeBipka

MepIIoIKepena. 3aHATTI. MUCHMOBHX

3. Iligrorysarucs | 3. lmroctpatuBHUII | 3aBHaHb.

0 TOPaKTHYHOTO | MaTepiai 3. Bxirouenns
3aQHSTTSL. MUTaHb 110
4. Hi6patu KOHTPOJILHOT
UTIOCTpaTUBHUI pobotu.

Marepian

(HaouHwuit qu

OTIMCOBHH) 3a

TEMOIO.

9. Ixoma 1. OnpamroBatu | 1. KoHCIEKT. 1. ITotoune
JIIOJICBKUX TEKCT JIeKIIi. 2. Buctyn Ha | onuTyBaHHS.
CTOCYHKIB 2. OmnpaurpoBatu | OPAKTUYHOMY 2. [TepeBipka

MePIIOIKEPEIA. 3aHSATTI. MMCbMOBHX

3. IligroryBarucsa | 3. ImrocTpaTuBHUN | 3aBHaHb.

0  TMPaKTHYHOTO | MaTepiai 3. Bxirouenns
3QHSTTSL. MUTaHb hi (o)
4. Hibpatu KOHTPOJIbHOI
LTIOCTpAaTUBHUM poboTH.

Marepian

(HAaOUHMIHA 9K

OTIHCOBUI) 3a

TEMOIO.

10. AnminictpatuBHa | 1. OmpamtoBatu | 1. KoHcmekr. 1. [lepeBipka
IIKOJIa TEKCT JIeKIIii. 2. ImrocTpaTuBHMI | IHCBMOBHX
MEHEJDKMEHTY 2. OmnpauroBaTy | MaTepian 3aBJaHb.

(st HepIIOIKEPENA. 2. Bxnrouenns
CaMOCTIHHOIO 3. IligroryBaTucs IATAaHL o
BHUBYEHHS) O  TPAaKTHUYHOTO KOHTPOJIBHOI

3aQHSTTSL. poOoTH.

4. Hibpatu

UTIOCTpAaTUBHUM

MaTtepiai

(HaouHMI 17t

OMHMCOBHH) 3a

TEMOIO.

11. KinpkicHa 1. OnmnpamroBatu | 1. KoHCcnexr. 1. IToToune
yIpaBIliHChKa TEKCT JIEKIIIi. 2. Buctyn Ha | onuTyBaHHS.
LIKOJIA 2. OmnpauroBaTv | IPAKTUYHOMY 2. [TepeBipka

MepIopKepena. 3aHSATTI. MHCHbMOBHX

3. IligroryBatucs | 3. ImrocTpaTuBHUN | 3aBHaHb.

0  TMPaKTHYHOTO | MaTepiai. 3. Bxirouenns
3aQHSTTSL. MIUTaHb 10
4. JHibpatu KOHTPOJIBHOL
UTIOCTpaTUBHUIN pobotu.

Marepian
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(HaouHwUit qu
OTIICOBHHN) 3a
TEMOIO.

12. Konmnenis 1. OnmnpauroBatu | 1. KoHcnexr. 1. IToToune
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Honarox b

JlonoMixHi TeKCTOBI MaTepiaju 1Jjisi pOOOTH HA 3aHATTIAX

Lo memu 1
II'aTh ynpaBaiHCBKHX «4OMY?»

Koxen ymnpaBiiHellb Ma€ TMOCTaBUTH €001 I'STh 3amUTaHb, TaK 3BaHUX II'STh
YIPaBIIHCBKUX «4OMY7»

1. Yomy ye pobumvca? € niast UbOTO SIKICh paIliOHANBHI MiACTaBU, YU TaK IMOBEJIOCH:
3BUKJIM POOUTH 1 poOMMO, a YOMY 1 I 4Oro HiXTo He 3Ha€. Och OJMH NMPUKIIAL. Y MOJIOIOCTI
MaifOyTHil Himenpkuii kanmiaep O. bicmapk y 1854 pomi cioyxuB BiliCBKOBMM atame y
[TeTepOyp3i. 3ragyroun TOM Mepioll y CBOIX MeMyapax, BiH pO3IOBiAaB, SK OJHOTO pa3y Lap
3apOCHB WOTrO Ha MporyisHKy g0 JlitHeoro camy. I Tyr, Ha OmHIN i3 TasIBUH BOHHU
HAITOBXHYJIMCS Ha BapToBoro. Ha 3anuTanHs naps, 110 BiH TYT OXOPOHSE€, COJIAT HE 3MII HIY0Tro
BigmoBictH. He Bmamocs mporo 3'sicyBaTH i B HavajbHHKA, SKUHA BUCTaBHB Ha IOCT IHOTO
BapTOBOI'0: IOCTABUB TOMY, L0 1 BYOpa TaM CTOSIB BAPTOBUH, a BYOpa — TOMY, 1110 [103aBUOPA...
Hesigomo, un Baanocst 6 3HalWTH KiHIli, IKOM BUIAJIKOBO HE HATpPAaIHMB HA CTAPOTO JIAKesl, SKHM
IpUrajias, 110 KOJIX BiH 11ie OyB XJIOMYMKOM, Ii/1 oMy sikochk cka3aB: «IlorisHs, a BapToBHii 1 A0C1
CTOITh 1 OXOpOHs€ KBITOYKW». lleil crmoranm i momomir, HapemTi, po3MOTaTH KIyOok. Sk
3'scyBaiocs, MOCT OyJI0 BUCTABJICHO ILi€ 32 yaciB ljaproBaHHs KarepuHu, Koy BoHA yrieniita Ha
TaJIsiBUHI eI IPOJTICKH... BinToi BApTOBI CTOSIIM TaM IMiBTOpPA CTOJITTSL.

[ToniOHI «BapTOB1» CTOSATH Yy HAIIMX METOJAX YMPABIiHHA HAa KOXXHOMY KpOIIi,
OXOPOHSIOUH «KBITOUKH», SIKMX YK€ JaBHO Hemae. Lle, 6e3yMOBHO, HE O3HAYa€, MO MiAIETIIHH,
OTPUMYIOUM HaKa3 KepiBHUKA, HE TOBUHEH HOro BUKOHYBATH, IIOKU TOW HE MOSICHUTH HOTO.

Hucnuriiina BuMarae, 1mo6 Haka3 HadaJdbHUKA BUKOHYBABCS: PO3YMIENT — HE PO3yMI€l,
0100a€ThCS — HE M0100a€ThCA.

2. Homy eono pobumwvcs came mam? HYomy 6 ybomy niopo3oini, a He 6 iHWOMY, YOMY 8
YboMy yexy, 3a600i, incmumymi, a ne 6 inwomy? Lle Bxxe mpobiema oprasizauiiHoi CTpyKTypu
KOHKPETHOI yCTaHOBHU ab0 MiANPUEMCTBA.

Oprani3aitist — 11e CTPYKTYpa, a yIpaBliHHS — IPOIIEC, 1110 BiI0YBaETHCA B Hill.

Komumnii npesunent «xenepan motop3» A. CioyH y CBOiX MeMyapax mia Ha3Boio «40
poKiB Ha ciyk01 «/[>keHepand MOTOp3» 3HA4YHOI yBard HajJaBaB caMeé MUTAHHSAM Oprasizarii.
«I1lopa3y, — nuuie BiH, — IPOBOASUN SIKYCh PEOPraHi3alliio, sl HACTYIHOIO X JIHS CTBOPIOBAB
KOMICIIO 3 MiATOTOBKM YepProBoi peopraHizarii.

Tomy, 1110 s BUXOJIUB 3 MOJOKEHHS, 1110 JIIOJICEKII MO30K HEOCKOHAIIUM, 1 CKUTBKH O HE
CHUJIITH, CKUIBKH O HE po3poOJIsITH CTPYKTYpY MiIIPUEMCTBA, Bce OHO OyayTh HoMuiku. [Iporte
iX MOXXHa BUSIBUTHU JiMuIe y mpoueci podotu. I ToMy 3aBnaHHAM Iii€i KoMicli Oyio BUBYMTHU 3
HEepUIOro JHs, SIK Mpalloe HOBa CTPYKTypa. HampukiHii (iHAHCOBOrO POKY KOMICisl MojaBania
MPE3UACHTOB] 3BIT 31 CBOIM KPUTHYHHUM aHali30M HOBOI CTPYKTYpH, 1 3HOBY pPO3MOYMHAIIACS
HeBeNlMKa peopraizaiis. Lle TpuBano copok pokiB i TpUBAE JOC».

Peopranizaritis cTpykTypu nianpueMcTBa — noctiauii nporec. Y CIIIA HaBiTh HaitO11bIII
HiANPHEMCTBA TOCTIHO 3ampoNIyIOTh KOHCYJIBTaHTIB, $KI PEryJsipHO, KOXHI 2-3 pOKH,
IPOBOAATH 3arajbHUM aHayli3 poOOTH MIANPUEMCTBA 1 JIIOTH MOpaay MO0 MOXKIUBOT
peoprasxizariii. ToMy cTpyKTypa miIpueMCTBA TOCTIITHO OHOBIIIOETHCS.

3. Yomy sxace poboma suxonyemucs y nesnuti yac? lle, BlnacHe kaxydu, Bxke mpooiaema
NPaBUJIBHOTO IJIAHYBaHHS.

Tomy, craBissuu coOl 3amuUTaHHS, IO POOUTH, CIpPaBXKHIM KEpIBHUK Mae MepemyciM
IpoaHaji3yBaTy Ti IJIaHH, sIKi BIH BUKOHYE. 3 OTHOT0 OOKY, 1X CJIiJ BAKOHYBAaTH BYacHO, 3 1HILIOTO



27

— TPAIUISIOTHCS BUINAKHU, KOJIHU X BUKOHAHHS CJIIJ] BIAKIACTH, SIKIIO 1€, KPIM LIKOJHU, HIYOTO He
OPUHOCHUTH.

4. Yomy nesHy pobomy BUKOHYE came ys N0OUHA, a He iHwa? Y HayIll opraHizaiii Ta
YIPaBIiHHSA € OJIHA aKCIOMa: HIKOJIM JKOJIHA JIIOJINHA, sIKA OTPUMYE BHILLY 3apIljiaTy, He OBUHHA
BUKOHYBaTH POOOTY, Ky MIr OM BUKOHATH XTOCh IHIIMN 3 HMXKYOIO 3apIUIaTOI0. SIKIO IbOTrO
npaBuWiIa JOTPUMYBATUCS, Bipa3y 3HIKYETbCS COOIBApTICTh OyAb-IKOTO BUPOOHUIITBA,
MiJBUIYETHCS MPOAYKTHBHICTh Tpami. Po3p's3aHHs 1i€i mpoOjeMu 3BOAMTHCS 10 BMIHHS
NPaBUIBHO BUKOPHUCTOBYBATH TEPCOHAIL.

[Tocaga mae OyTH BiAMOBIAHOK 10 KBamidikaiii, 3HaHb 1 JocBiay JroauHu. Hampukman,
Ha/JMIpHUH BUITYCK 1H)KEHEPHHUX KaJpiB y Halli KpaiHi MPHU3BiB O JeBaIbBaIlil BUCOKOTO 3BaHH:
IHKeHepa. 3arajioM BeJMYe3Ha KIIbKICTh 1H)KEHEPIB 3alMaEeThCs HE IH)KEHEPHOIO TMpariero, a
poboTor0, SIKy Jerko Moria 0 BUKOHYBAaTH JIFOJMHA 3 HE3aKIHUEHOK CEepelHbOI0 OCBiTOIO. TO
HAaBIIIO K BiH BYMBCSA IT'SITh POKIB, JIepKaBa BUTpadasia Ha HbOT'O I'PoITi?

Cepen nmpuunH MoiOHOTO CTAHOBHIIA - HEPO3YMIHHS, HETOOI[IHKA 3HAYCHHS BCiX BUJIB
oOciyroByBanHs. JlronnHa BHCOKOI KBamiikallii He MOBMHHA 3aiiMaTuCs HEKBalIi(iKOBaHOIO
npanero. [IpaBuibHe BHKOPHCTaHHS 4acy 1 CHEHiajlicTiB — IEHTpajbHa MpolieMa HayKOBOi
oprasizarii Ta ynpaBJliHHS.

Ocs sk 3ranye B. L. TepemeHko cBoi0 poOOTy KOHCYJIBTaHTOM B OJHIM aMepUKaHCHKIN
¢ipmi: «[InmaTuam MoroaMHHO, 1 s KOIITYBaB JOCUTh aoporo. Crepily 31aBajoch, 1110 3a MHOKO
BECh YacC CTEXaTh: Bi3bMYy B PyKH IIepO — Bipa3y miaxoauTh cTeHorpadictka: «/lukryiite, Oynp
nackal!», moyHy migpaxoByBaTH nudpu: «He pobiTh mbporo cami, BaM MHiApaxyrooTb», i1y 10
6i0mioTexu 3a moBigHUKOM: «Hy HaBilIO X BaM BUTpAvaTH Ha 1€ Yyac — CKaxiTh Mepi, i BoHa Horo
BaM npuHecey. I1oTiM MeHi nosicHuu: «Mu JiuIie XoueMo IPUBYUTH Bac LIHyBaTH CBill yac. Mu
HE MOKEMO J03BOJIUTH c001 po3Kimi, mo0 KBami(hikoBaHUH MpamiBHUK BUTPAavYaB 4ac Ha Te, IO
MOY€ BUKOHATH 0c00a, siKa BMI€ JIMIIE MUCaTH 1 YNTaTH. [Hakie Mu pozopumocs!»

Ocp vomy B CIIA, He3Baxaroun Ha PO3BHHYTI TEXHOJOTil, BEIWYE3HA KUIBKICTH
cTeHorpadicris, ceKperapiB, KJIEpKiB, oneparopiB. Taka cuctema 10cuTh epeKTUBHA, aJKe BOHA
PI3KO MiJIBUIIYE TTPOTYKTUBHICTH Tpalli CIEIIalicTiB, a 11e, 3BUYaifHO, HermpocTa npoodyiema. Ae
Oyab-sKM KePIBHUK MOCTIIHO MparHe, 1106 Ko>KeH HOTro MpaliBHUK BUKOHYBaB poOOTY 32 CBOEIO
3apIuiaToro 1 kBasigikariero. SKI10 BU IIbOTO A0CATAETE, BiIpa3y MiABUIIYIOTHCS IPOAYKTUBHICT
1 KICTh Tpalli, 3pOCTae IHTEpeC 10 POOOTH, 3MEHILY€EThHCS IUIMHHICTh poO0U0i crutn. SIKIIo Hi —
MOYMHAETHCSI MOPATBHUHN PO3KJIaJ KOJIEKTHBY, JIFOJIU BTPAYalOTh IHTEPEC 0 POOOTH.

5. Yomy ye pobumvcsa mak, a e inakuie? KOpiHHS TaKOro «40My» B TOMY, 110 HEMAE,
BJIACHE KaXKy4H, MEX1 JIFOJICBKOT JIOCKOHAJIOCTI, 32BN MOKHA JJOCSITTU OLIBIIIOTO.

Xopommii yrpapiHels Hikoi He GyBae 3a10BOIEHHM co6ot0. HeThes mpo Te, mob He
CIUHSTHCS Ha JIOCSTHYTOMY: @ UM HE MOKHA Te, 110 5 poOJIto, 3poouTH Kpaie? | ToMy 3anuTaHHs,
4oMy Lie poOUThCS TakK, a He 1HaKIIe, Tpeda CTaBUTH Ha KOXKHOMY Kpolli. | mIykaTH MOXXIHMBOCTEH
HOJIIIIIEHHS TOT0, 10 MU POOMMO, KO)KHUM Ha cBoeMy Micui. [[ist nboro Tpeda neperisiHyTH 1
IpoaHaji3yBaTh BCIO CBOIO POOOTY: L0 BiH caM POOMTS, 1110 poOJIATH Ti, XTO Horo otouye. Uu He
MO>KHA I1€ 3pOOUTH TPOCTIIIe, MBHUIIIE, JCIICBIIE?

(Ixepeno: dinkosebka JI.I'., Topaienko I1.J1. Ictopis BueHs MmeHempxMenTy. HaBu. mocionuk. K.:
Anepra, 2008. C. 29-31).
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Ilo memu 3
BHecok npecTaBHUKIB AHTHYHOCTI Y PO3BUTOK YNPaBJIiHHA

Conon (611. 640-559 pp. no H. €.)

- IPOBOJUB PsT pehopM, AKi MOCTY>KUIA OCHOBOIO aiHCHKOT
JIeMOKpaTii

Cokpam (470/469-399 pp. 1o H. €.)

- 3aIIPOBAAMB MPUHITUI YHIBEPCAIBHOCTI YIIPABITIHHS;

- BBaXKaB YIIPABIiHHS 0COOIMBOIO c(heporo JIF0ICHKOT NisSIIBbHOCTI;

- YBIB PO3MOJIUI IIpalli Ha YIPaBJIiHCbKY Ta BUKOHABYY;

- HaroJIOIIyBaB, 10 MUCTEUTBY yIpPaBIiHHS HEOOXiTHO HABYATH.
Ilnamon (427-347 pp. no H. ¢.)

- apryMEHTYBaB IPUHIUI IPHUPOTHOTO PO3MOILTY Tpaili;

- k1acugikyBaB (HOPMU JEPKABHOTO YIIPABIIHHS;

- 00TpyHTYBaB MOJIiJT HACEJICHHS HA CTAaHHU.
Kcenogponm (611. 445 a60 430 — 6:1. 355 pp. 10 H. €.)

- HaroJioIIyBaB Ha BXKJIMBOCTI MOy Iparli;

- BKa3yBaB Ha JIBl XapaKTEPUCTUKH TOBApPY — CIIOKMBUYY Ta MIHOBY
[[IHHICTh, HA TIOHSTTS PECHTA0CIBHICTD,

- OOTpyHTYBaB MOHATTS PAIliOHATLHOTO TOCTIOAAPIOBAHHS.

Onekcanop Maxeooncwvkuii (356323 pp. 10 H. €.)

- CTBOPHB IITA0 K IIEHTP yNpaBIIiHHSI OOHOBUMH JiSIMH, TUM CAMHUM OOIPYHTYBaB JIOIIBHICTh
JieNIeryBaHHS TOBHOBAKCHb.
Apicmomens (384-322 pp. 1o H. €.)

- BCTAaHOBUB JIBOICTY IIPUPOY TOBAPY — 3apajM il CIIOKUBYUX SKOCTEH
Ta 3apajau oOMiHY;

- 3aI0YaTKyBaB pO3TJyIsia QYHKIIT rpoIeii sk Mipi BapTOCTi Ta 3aco0y
o0iry;

- 3aMI0YaTKyBaB TPAIUIIIIO 3’ ICYBaHHs €TUYHUX (MOpaJIbHUX ) 3aca]
MOBEJIHKH YYaCHUKIB FOCIOAAPCHKOI JiSIBHOCTI.

Mapx Iopuyiin Kamon (234-149 pp. 1o H. e.)

- 110J1aB MPOIMO3HUIIT 111010 IHTeHCHDiKalii mpalli: 3aBJJaHHs Ha BECh JIeHb; O€3MepepBHICTD
nporiecy BUPOOHUIITBA; CUCTEMA KOHTPOIIO.
Hioknemian (243313 pp. 10 H. €.)

- 3aMpOITOHYBAB JIEIETYBaHHS TTOBHOBAXKEHbD.

(Lowcepeno: VYciuenko, I., Muponenko, M., & Jlucenko, T. (2024). IcTopist po3BUTKY
MEHE/DKMEHTY: BiJl IaBHIX 4aciB J0 HAIUX AHIB. Exonomika ma cycninbcmeo, (59).
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-134)



29

Lo memu 4

«...HaltakTuBHIIIE PO3BUTOK CBITOBOi €KOHOMIKM BiI0OyBaBCS B OCTaHHI TPHCTa POKIB.
Lleit mepion xapakTepu3yeTbcs TPhOMa IPOMUCIOBUMHU PEBOJIOLISIMHU:

e [lepma, mo BimOymacas y XVIII — na mouatrky XIX cromitrs i moB'szaHa i3
3aMpoBaKEHHSIM Y IPOMHUCIIOBICTh APOBOT €HEPTreTUKH, MIOKJIaja KiHellb TaHYBaHHIO arpapHOro
CEKTOpa 1 3yMOBHWJIA MEPEXia J0 MAIIMHHOTO BUPOOHMIITBA. Pe3ynbraToM mepioi mpoMHUCIOBOT
PEBOJIIOLIIT CTAIO 3alIPOBAKEHHSI MAITUHHOI CUCTEMH B €KOHOMIYHHM PO3BUTOK.

e Jlpyra, sixa BimHOCUTHCS A0 KiHIs XIX — mouatky XX CTOMTTS, CynpOBOKYBaJIach
OCBOEHHSIM €JIEKTPOCHEPTii, a TAKOXK CUCTEMATUYHHUM 1 KEPOBAHUM IPOILECOM TEXHOJIOTIYHHX
HOBOBBeJIeHb. Pe3ysibTar Jpyroi mMpoMHCIOBOi PEBOJIOLIl — MPOTrHO30BAHUN TEXHOJOTTYHUN
nporec. JlaHa MPOMHUCIOBA PEBOJIONIS 3yMOBWIA 3aMiHY JIOKQIbHUX TOCIOJAPCHKHX CHUCTEM
HaI[lOHANBbHUMH. Jlpyra mnpoMmucioBa pEBOJIOLIS CIpUsiia BUHUKHEHHIO Ta YCIIITHOMY
BUKOPUCTAHHIO MEHEDKMEHTY, B T. 4. BUPOOHMUYOTO Ta (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, a TaKOX
MapKETHHTY ¥ JIOT1CTHKH.

e Tpers mpoMHCIIOBA PEBOJIONIS, ska 3amouyaTkoBaHa y 70-80-x pp. XX CTONITTA,
XapaKTePU3YEThCS OYPXIMBUM PO3BUTKOM MIKPOEIEKTPOHIKH, KOMI'TOTEPHUX Ta 1HPOpMAIIITHIX
TEXHOJIOTiH. Pe3ynpTaToM TpeThoi peBOIOLIi CTau TepeBaru MpoAyKyBaHHS W BUKOPHUCTAHHS
3HaHb. BHACHIAOK TpeThOi peBOIOLNIT BiIOYBA€THCSA MEPEXia Bl HAlIOHAIBHUX TOCIOAAPCHKUX
CHCTEM J0 TI00aJIbHOI €KOHOMIKH, 3 OJHOrO OOKYy, 1 MakCHMaJbHE BUKOPHUCTaHHS TBOPYOTO
MOTEHILIIay 0CO0M — 3 APYyroro O00Ky. 3HAaHHS CIYTYIOTh OCHOBOIO CYYaCHOT'O €KOHOMIYHOTO
POrpecy, BOHU CTAIOTh HKEPEIIOM 0araTcTBa, YOro HIKOJIH HE OyJI0 paHiliey.

(orcepeno: YOpux H.€. Ictopis meHemxmenTy : kypc aekmii. Tepronine : THTY imeni
IBana Ilymros, 2015. C. 5)
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o memu 5
KBanidikauiiini BUMOI# 10 Cy4acHOro MeHeKepa

«/lns1 ycnimHoro BUKOHaHHS MEHEKEPChKUX (PYHKIIH KOKEH MEHEIKEp Ma€ BOJIOIITH
NeBHUM OarakeM 3HaHb Ta HABUKIB. B HAMOLIbIII y3araabHEHOMY BUTJISIII MOXHA C(HOPMYITFOBATH
HACTyMHI KBaii(ikaIiiiHi BAMOTH JI0 MEHEIDKEPiB: KOHIENTyalbHa KBamidikairis; kBamidikoBaHi
JIOJICHKI CTOCYHKH; JiJIOBa (aMiHiCTpaTHBHA) KBamidikais; ¢paxoBa kBamidikaiiis. Posrisaemo
111 KBamidikarii OUTBII JeTaNIbHO.

Konnenryansna xBamidikamis. I[lepembadyae 3maTHICTP 3a JIOTIKOIO aKyMYJIOBATH,
aHaJTI3yBaTH Ta IHTEPNPETYBaTH HEOOXIHY 1H(POpMaIIito. MeHeKep Mae pO3yMITH K 30BHIIITHE,
TaK 1 BHYTPIIIHE OTOYEHHS, 3 KUM HOMY JIOBOJUTHCS MPAIIOBATH, OCOOIMBOCTI BIUIMBY 3MiH B
IIbOMY OTOYCHHI Ha OpPTaHi3allifo poOOTH B KOJICKTHBI.

KgamigikoBani moaceKi ctocyHkd. [lependayaroTs 34aTHICTh PO3YMITH 1HIIHMX JIFOACH Ta
e(DeKTUBHO B3a€EMOJISATH 3 HUMHU. lle BMIHHA € HAWUOUIBII Ba)XIMBUM Y IIPOIECI BHKOHAHHS
GyHKUiA Jigepa, ToMy IO Tependadae KOMYHIKaOENIbHICTh, BUCOKHHA piBEHb MOTHBAIl Ta
0COOMCTHI TPUKIA[ MEHEIKepa Yy CTOCYHKaxX 3 IHIIMMHU JoabMU. L[i HaBUKU Takox €
HEOOXITHUMH /7151 €PEKTUBHOI OpraHi3alii Mi>Krpy HOBHUX BiIHOCHH.

JlinoBa (amMminicTpatuBHa) kBamidikaris. Lleir Bun kBamidikaimii BMillye BMIHHS, SIKI
JI03BOJISIFOTH MEHEKEepaM BCiX piBHIB €()EKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH BCi MOTPiOHI KBamiikamiiini
BUMOTU JJIsi BUKOHAHHS MEHEIKepChKHX (YHKIIH. AamiHicTpaTuBHA KBamidikamis — 1Ie,
nepeyciM, 31aTHICTh KePIBHUKA Pealli30BYBATH CBOI PIIICHHS 32 JJOTIOMOTOI0 YiTKO BUPOOICHHUX
IpoLEeAyp, a HEe BUIMAAKOBUM IILJISIXOM, IO J1a€ BIEBHEHICTh y MPABUIBHOCTI BTIUJICHHS CBOIX
pilieHs.

daxoBa kpamidikamis. Ilependavae HasBHICTP NEBHMX 3HAHb Ta 3MaTHOCTEH, sKi
JO3BOJISIOTH JIFOJMHI BIAMOBIJATH BUMOTaM, BIACTHBUMH Ti YW IHINIA TIOcaai MEHEIKepa-
eKoHOMicTa. MeHe/kep BHUIIOrO PIBHSA MipaMigd MEHEHKMEHTY Ma€ BOJOMITH (PaxoBOIO
KBaJTi(DiKaIli€r0, TOCTAaTHBOIO JJIsi 3a0C3MEYCeHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI OpraHizarlii. 30Kpema,
JTIHIAHUN MeHeIKep TOBMHEH 3A1MCHIOBAaTH INOJACHHUN e(pEeKTUBHUI HArisa, OIIHKY Ta
KEpIBHULITBO pOOOTOIO MINIErNIUX B CHEHUPIYHUX MPOPECIHHUX CUTYALISX HUIIXOM P03’ ICHEHHS
a00 HaBITh AEMOHCTpAIlii iX HaJIe)KHOTO BUKOHAHHS.

([orcepeno: umuenko H.C. Mopens cydacHoro MeHemxkepa-npodecionana. Bicnux
Cymcoroeo HayioHanbHo2o acpapHoeo yHigepcumemy. Cepis « Ekonomixa i menedscmenmy. 2013.
Bumnyck 12 (58). C. 10-11)



