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������������ ��
��
�
 ���������� ������	����. � 
����
��� 
����D�	��� ������$�������� ��$���
� $ ����������
 
������������$������� �������� ���&��	D ���������
 � 
������
�����
 ; �����'��
���� ��������������	����, 
��'��
������-$����;���� ���� ������	���� ����$ ���� 
������$������� � ��
�������$����� ������	����. "�� ��
��� 
�������� � 
����� 
�; ��
��������� ��������� 
���� ������ 
��������� ��
�
���������, ��
������;���������, 
�+��������������� �����&� %����. �� �����%
� $�������. #�%� 
�������� � ������ ������	����, �
�
� �����
���� &����� � ��
� 
�����������-����������� �������� %���;���� �����+, 
���
������� ������ ����, ���
������� �����, �
�� ���������� &� 
�������� ���
������, ���
�����	
��� ������	����, ���$������� 
�
�����. #�� �� %���;�� ���&����� $������� � �����$����� ���� 
��
��
��� ��������
 ��*� D
���.  

����D�� �������� �
 
��&���� &������
� ���%���-�����, 

����%���, �
����� ������
� �����
��	������, 
����	��-
�������� �� � ���� ��D�� �'�� %���;����	����� 
�+�	 ��������� � 
��������
�
� ����� ������	��� ��������, &�$������ �� $������ 
��
�
�����, ��
���$
�. �	�
� 
�%� ������� ��$����
 
��������	
��� ��
����������� � ������������� �
�����. 
/��
������ 
���������, 
�
���������, ������������ ���&������� 
��
�%���� &�$ D���
��� $�������� ��������� �� ������ � 
���������� � $��������� D���
��� ���
��� %���;����	����� ��? 
D����
 ������$���� 
���
������ ������� ����	����� ��������	
��� 
��
�����������. ���&��	D �����
�����
 � ��$�’�$���� ��;� 
���&��
� �&���;�	�� D��� 
��������� ��
������� � 
$����������� ������������� �����$������ ������� $ ��;������
 

��*�� $��$
�� ��
�������$���� ��������� 
���� ?������� {�����.  

������ ������ ��
�������$���� 
�����%��� 
���
����� 

�����	�� � ������������ ����*��� #. >�
����
�. ?��$�
���, *� 
����	�� �� ��� ����� 
���+����� �
��
�� 
������, $���&�� � 
�����
��, � ��� ��
������� ������������ ����
� ��� ��������-

���'�� � �����	����� ��
��������� ���� �����
������ ���� � 
�������. � �	�
� ����� ���D��+ ; ������ #. >�
����
�: «���� 
������	����, ����� ����
��� ����%����, ����� ����
��� &����	&� 
� ���������, ���� �
��� ��� *����, ���� ���
� � ���� $�’�$
� 
�% 
�+�	
� �����&�+�	 � ����� ������
�. … �����&�� $����
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���&����, 
�������� � ���������� ������$���� ��D��� 
����&������» [2, �. 17].  

B�%�, ���� ���� ��
���+�	 ����� 
������ ��� � ����� ������� 
���. "�� ����, *�& ������� 
�� ����D�� ����+���� ����	 � 
�����
� ��
�������$���� ����� �������� � 
���
������� %����, 
�����&�� �������� ����
��	�� �
��� ��� ���� ��������, ��&���, 
%���;����	�����. ��������
 � ������	��
� $�
���� 
�; �������� 
'�����'�� ��������������$
�, ���$�
���� ������ �� ��������, 
�����%�; &��	
���	
� ��
������� ��� ���� '�$�����, ��������� � 

����	��� 
�
'���.  

=
*� � ������	��
� $�
���� �������� ����%�� �
��� ��� 
�
���
����� $����	, ���
���� ����	�����, ��
�������� ��&���, 
$���������� ����$��
������D�� �����&, ��� ������� $�����’�, 
��$�����, ���� 
�%�� ���
����� � ����%��� ��$��	����� � 
��
�������� ����	����� ���������. >�; &��� ��������� 
����������� '�� ��� ����D���� ��$���
� ��
���������� 
�����������. �� �&��’�$
��� ������
���, � ���� ���&����� ���
� 
�������
�����, ��������
�����, 
��
����� ��&���. E�������� 
���&� ��
�����, ��������� � �����
�� ������� ��
�������$���� � 
��
����������+. 

���&����� ������� ��������� ��
������� ����
��� ��D����, 
&���� �� ��&� ����������	����	 $� �� �����$���+. � ������ 
«?����������� ���� ������» #. >�
����
� ���
���; ��������	 ��� 
�+���, �
� «�� &����	 ��D��� 
��&���	���, ���� �� &����	 
������, *� ��%��	 ����� ��
�, �� &����	 ��&�$��
, �
� ��� 
$�������+�	, �� &����	 � D���
�� ��������� ��������. ���� 
&����	 ���	
� ����� ������D��. # ���� ������� &�����: ���
D�, 
��������++���	 � ����+��, ���� *� &��	D� &����	 ��� 
$����
�����» [2].  

/��
����� ������� ����������	����� � �������� 
�%�� � 
���&� � ���� �
���
����� $����	, 
�������	
�� �����, 
��$��
������� $������. >�%�� 
����
����� ����	����	 
���
���	
�� � ���������� ��������	
�� ������$���� ������	
�� 
����� (�, ������, ; $� *�), ��� �������	�� ���
����� ��$������� 
������, �
�� ���� ������+����. ���&����� 
��	�������� ��
� 
'��
� ��
�������� ��������	
�� ����	�����, �
 ���$��
� � 
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$��������� ���������; �����	 � ��$������ 
���	 � �����%��
�, 
����������	���� '����, � ������$���� ��$�����. 

����%�+�� ����� ��&��� � ��
���������	 ���������, �� 

�%�� ���
��� ����	����	 ��
�������� ��������	
�� ������$���� 
�� ��
�����. ����������	 %���;���� �������, 
�
��
���$
 �� 
$��%�� �����+�	 ��������+ ������	��� � �����
������ ��D��	. 
>����� $���� ������	���� �������, $���������� �
��
�
� 
����������
�
� ���������� 
�� �	
������ �
��
�� ��
������� � 

������
�� ��? ���$���� �� $��%���� �
���� $���	, 
��$&����������� ����������, ��D�� ���������� ���*. ��
��� 
��$������ ���	�� ������������ $����	, �������� ������������� 
�
��� ��������
 ��� �+�+��������� – ��	 �� ������ ������
 
������	�� D
������� ��
�� �
��
�� ��������	
�� ��� ���� ����.  

B�����$���� ��&�������� $������ ��� ����
��� ��
������
 
����
, $������ ������	 � $��������� 
�����, �'��
����� ������� 
��� ��������	
� %����, ���������� ���
���� 
��'�������, 
���������	
� ����	����	, �
�
�����, &����� ��D�� $������ ������� 
�����
� ������
�������, � ����� � �����+������ ��
������
�.  

B���;+ $ �'�
������ '��
 ����	��� ����	����� ������ 
��������	
��� ��
����������� � 
���������� ��? ; ��������� 
$������� ��
���� $� ��������	
�+ ����+, � �
�� �� &����	 ������ 
��D� ��������
�. �� $�������� �����’� �������� ���	�� 
�%��	 
��������� ������ ��

� � 
��
������, � ��
�% ����D��� �����	�� 
���&��
� ��������	
�� ���
���. "� ��$�’�$���� ���
�� �����	 
$�����+�	�� ����� ��������	
�� ����. ? ���&��
, �
� ��
�%���� 
����D���, ��&���	�� ���������� �������� ��$’�������, �
� 
�
������� �������	 �� ����
� ���������. ? ���� ��D�� �����	 
��+�	�� ���������� ��������� ��������
 ���&�
, �
� $����+�	�� 
��� ��� ��������� $�������. �� %��	, $ �
��
�� �����	 
�������%���� ��������	
�� ������� ; ����� '��
��	��
�. A�
, 
��������	
�� �
��� 
�; ����� ���$������ ���������, ��� �� ��� 
�����
����+�	�� ����������
� ���
������-�������
� �
��
�.  

{�������	
�� ������ ��
����������� � ������������� 
��&����� D��D��, ��% �����$�����. ���� �� 
�%�� 
�������� 
���������� � ������������ �
����� ����$ ��$���+ � 

�����	�����, � ������$���� ��������, � ���������. � ������� 
����������� ��$���
� � ����������� �����
� ��*�� ������ � 
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{����� ��������	
� ��
����������� � ������������� ��&��� 
����
�� ���
��
� ��
�
�������� �������� � '��
, �
� 
���
��++�	 ������� ��'��
�, ����
�������� �����
� �$�;
���� $ 
��$��
� ���%����
� ��������
� ������	���� ���'��+, 
���
���	
�
� ������$����
�, '����
�, $�������
�
� ������� 
��*�. E�������	
� ��
������� ������ �
����� ������+�	 �� 
��D�
 � �������%���� ����� ������	��� ����������, �����*���� 
�
���� ������, �
����$���+ ������	��� ���������� ���������.  

����� $�$������, *� � ��������� ;�������	
�� 
�������������, ���������
 � '�����$	
��, ���
� ������+�	�� ��� 
���� ��������	
��� ��
�����������: 1) ����
+��
�� (����	��), ��� 
�
��� ����
����� ��������� � '��
���������� ��
�������� 
��������	
�� ������� $� '��
��	��
 $��$
�
 ���%����� 
���������	
�� ���������� (�����
���, �����, ��� ��*�); 
2) ���	������	�� (%�����
���
��), �
�� �����&���; ��������� 
&+��
��������� ������� � ��������	
�
� ��������*� �
 
��
����	, 
��� ��&��� ��� ��������
� D���
��� 
����� 
�
��������-������$������ �����++�	�� �������� ����, 
�
����, 
D��&�, ��
����, �
� ����	�� �� ������+�	 �� ���� �����, ����
 

��
����� �� $��
�+�	�� � ���
����� �� $� *� �� ���������+�	; 
3) ������
���
��, ���	 �
��� ������; � �
������ ������ �� 
�������� �� %���;����	����	 ������������	
�� ���
���, � 

�%������� &���� ��;�� �����	 � ���� �'���� ������	���, 
���
����, ��&������, ��$����;��� ����	����� ���������, ��
������� 
� ��
���������� ������	���� $�
����. "�
�
���������	 
�������;�	�� �� ���	
� � '��
��	��� 
�%������� &���� �����	 � 
��&����� ����������, � � ����	�� �������� �������� �� ���� 
����� � ��
� �����
�, � �
�
� ������� ���%���;. 

}� % 
�%�� $���$����� $ ;�������	
��� ������� 
��������	
��� ��
����������� � �������� �
�����	
�� �
����? 
�� ��������
: �
��
� '��
� � 
����� $������ ��������� ��������� 
�� ���� ������ ��*�� ������; D���� $�&�$������� ��������	
�� 
���� � ���&�� ���������� �� �������� ���
, ������ � ���%���; 
$���&� �����$���� ��������	
�� ��������� � ������	��
� �������, � 
���������� $�
����
, � ���
����, 
��	������, ������	���, 
��&������ �� ��D�� �'���� '��
���������� ������������; 
������� �����*���� �'�
�������� �$�;
���� 
�% ��������	
�+ 
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����	����+ � ������������	
�+ ��
���������;+; '��
� ��������� 
$ 
������
�, ��������	��
� �� �������	��
� ������
� �����; 
������ �����$� ��������	
�� ���&��
 � ��$������� D����� �� 
��$�’�$����; ���
��
� ������$���� ����
��� ��������
, �
� �� 
�����&�+�	, ��������D�������, ������$���� ��&���, ��$�����, 
������%�� ��*�; ��$D������ ��'��
�������� �������� ��� 
��������� � $�’�$
�� �$ �������
� ��'��
������
� �%�����
�. 

"�� ���
���� ����
� �
��
� '��
� ��
�������$���� � 
��
����������� ��������� � ��*�� ������	��� $�
����� /������.  

����� ��������	
�� 
����� /������ ��%� ��$��
������ � 
�����+; ��� ���� ����	����� �
 � ��

�� ������	���� $�
����, ��
 
� ��$� ��
. >�%�� �������� ��
� ����
�� ��������	
��� %����: 
������	��-�
���
����, ������	��, 
��	�����-���������, ��������� 
(����� $�$������, *� � ��? /������, �
 � � ��D�� �������� 

$�
�����, $�&������� ��������� ���������� �� ��
��������� 
��
����
� &��	-�
�� ���������� ������, ������
��, ���� ��*�). 
!�%�� �'��� ����	����� ������������ �����
� ��������	
�
� 
������$����
�, �
� � ��
������� ����+�	 ��&�+ ��������	
� 
��
�����������. E���	�� 
��� ����	����� ��������	
�� 
������$���� ������; � $������ ���� � ���&�� �������� � 
��$��
������� �'���� ���� %����. 

� /������ �������� 
�+�	 
�%������	 &��� ������������
� 
� ��$��
������� ��������� ��*�� ������ �� ���� ������������� 
������. ��� �������� ������������ 
�%��	 &���� �����	 � ��&���� 
����� ����������
��. �� ������������	
�
� ����� �������� 
�&���+�	�� �� <��� �
��
��� '�
��	����, � ��
�% �� <��� 
�&’;������ '�
��	����� �$ ������� �����
� ��������
� �� �� 
�������	��� ��� ������������: #�
�������������, <��� $ �����	 
�������� �� ������������	
��� %���� � �� ���
���� ����. 
E�������, �&���� �� ��� ���, �&���+�	 ����� ����������
�� �� 
��������	��� <��� $ ��*�� B�����. �������	�� ��������	 ��&��� 
�� ����� 
�%���� ������	���� �
���� (academie) �� 
#�
������������� ���� <�������	���� ������ ������������	
�� � 
������	��� E����. 

E�������	
� ��
����������� � /������ ������������ �� 
��$��� ������, ������+�� $ ������������ � $�
����+�� 

�%�������
 �����
. ���&��	D �������� ���	 �������; 
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�������������� ��������� �� ����� �������������. ��%����+ ��� 
��������� ; 
�%������	 &��� ������������
� � �������	��� 
����� ������������, �� ���� 
�%��	 �������+���� ���+ ��

� $ 
������ �����	, &���� �����	 � ��������� ��D��	, ������� 
�����$���� �� $���*��� ����� ���������. E�������	
� 
����������
�, �
� &����	 �����	 � '��
�� ��������	
��� 
��
����������� �� ��������	��
�, ��������	��
� �� 

�%�������
� ������, ����;�� ������+�	 �� '��
������ 
��������� ��*�� ������, $�
��������� � &+�%����� &�$�, �� 
������	��-�
���
���� ����
�� ��������	
��� %���� �� 
��������	��
� �� 
�%�������
� ������. 

�� 
�%�������
� ����� ������$���� ��
����������� 
��������� &����	 �����	 � ��������� {������ B�����	��� 
{�������	
��� �������� �� �����+�	 ��D�����+ H�����	
�� 
��������� � ��$�’�$���+ ���&��
� ;����� �����
�� ��� ��*� 
������ ��� 
����-������ {�������	
��� E�+$�. H��	D �����	��� 
���� 
�%��� $ '��
 ��������	
�� ��
�������$���� �� �� 
���&�������� ����;
� ��%��.  

� '�����$	
�
� ������������ '��
�����+�	 ��� 
;��
���!�
 ����:  

1. ����
����
��	

 �
�
 (Conceil d’administration) ��$����; 
������
� ������	���� $�
����, $�
��
�, �&�����+; $
��� 

���
������� �������� � $������%�; &+�%��. <��� ��$����;, 
�������� $ ��������	��� �����������, ��$����� ��&���� 
���	, 
������������ ��� $�
���� ����$���
 >�����������
. ���� ����; 
��$��� ��
���� ������������ �� &��	-�
� +������� ���, $������%�; 
����� � 
��������, ��������� ��
����
, �, �
*� �� ����; ���&����� 
��$������� ��
����
 �
��, $������%�; ��$�
�, ��D���� ��� 
'�������� �����	, ��������� '�������, ��������� ��������� � 
���������� 
�D��� � 
����, ����&���� ������
����. <��� 
�%� 
���������� ���
� �������%���� ��
���� ������������. ?����� $ 
«!���
��
 ��� ������» � ���� ����
� ��������� ��������	 20–25% 
($����	�� 
��	
���	 ������ ���� – 30–60). 

2. �
�
 � ���

� 

	�


$ �
 �
�	������������� &���$ 
(Conceil des etudes et la vie etudiante) �������; #�
������������� 
���� �����
� ��������� �� ����������
���� ��������, ��$�����; 
������� ��� �
��������+ �� ����
�� $�������%���� ����� 
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�������	������. <��� ��$��&��; $�����, ����
����� �� $�������� 
��������� �� ������ � �
�����
� %����, �������� 
��	������, 
����������, ������	��� ��&���, ������ ��������� � ��$��
������� 
�&’;�������, �����D���� �
�� �� %���� �� �����. ���� ��$�����; 
$�
��
� �������, ����
����� �� ������

� ������������	
�� � 
������	��� $������, 
������� � ������	��� ���%&, &�&�����
 �� 
��'��
������� �������, �������; �������
 ���������� � 
���'����
���� ���&�� ���������. ?����� $ «!���
��
 ��� ������» 
����
� ��������� � ���� ��������	 40–50% ��� $����	��� 
��	
���� 
������ ���� ��� 20 �� 40. 

3. �
���	
 �
�
 (Conceil scientifigue) �������; 
#�
������������� ���� �����
� ���������	
�� ������
�, ���
���-
��������� ��
�
�������, � ��
�% ��$������ 
�D���, ��������� �� 
������%����. ? ��+ 
�����	��+�	�� *��� ������
� ��������� �� 
����������
���� ��������; ���������	
�� ������
 � 
�����
���, 
$������������� ��$��
� �����$����
� ������������; �����	 �� 
�
��������+, �� ����� �������� ���%���� �����
�; ����
��� 

���'�
���� �����
�� ������	���� $�
����; 
���
������� 
��������. <��� $�&�$����; $�’�$�
 
�% ��������
 � 
���������	
�+ ��&���+, $�
��
� � 
����������� �� �����������. 
?����� $ «!���
��
 ��� ������» ����
� ��������� � ���� ��������	 
7,5–12,5% ��� $����	��� 
��	
���� ������ ���� ��� 20 �� 40. 

��%��� �� H�
��
��
�� �
�. ����������	 � ������� 
��������� � �������	��� ����� ������������ $�
������� � 
�������	��
� ��
����, �
�� �����+; $����	�� ��������� ��&����. 
����������� 
�; $�&�$�������� ���$�����	 � ���
������	 ��&����. 
��&��� ��������	�� $� 1 ��� $� ����
�
� �$ �����������
 
��������������
. ��&��� �� ��	�� ��� ��������	�� �������	�� 
$� �
��
�
� ����
�
�. B��� ������� �� 
�%� &��� �&����� �� 
���� ��� ��������. E������� �&���+�	�� �� 2 ��
�, ��
������ �� 
��
���������� – �� 4 ��
�. E�������, �&���� �� ��� ���, ��
�% 
������������ � ��$��
������� ������������	
�� 
�
�����, $�
��
� 
�������������� � ������	���. 

B
��
 �������	��� ���, 
�%��� ����������� 
�; ������ 
����. �����
���, � ������������ "+�
��
� ; ��
� ����: 1). �
�
 
���
�����
�� ���'
�
+��. ���� �
����;�	�� $ 50 ������, ����� 
�
�� 20 ����������
�� ������������, ���$������� 
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#�
������������+ ����+ � 5 ���������, *� ������+�	�� *������ 
E�������	
�+ ��������;+, ��D�� – ����������
� ������;
���, 

��������	��� ����� �� ���&�, *� ���
�+�	�� ���&��
�
� 
������. E������� 
�+�	 7 
���	. <��� ; 
�����	�������+ 
����
����+, �������+; ���+ ��

� *��� �������� �����
�� � 
��������� ������������, $�
��
� ��� �&��������� 
���
������� 
��������. 2) �
�
 �
%��
�����. 9�&�������� ; ���
���-
���������	
�
� �����$����
�, � �
�� ����++�	 ��
������-
���
����, ���
��� ������&����
�, �������� ����	��� ��
�� 
�������� (�����������), ��%����� � �����
�-��������
�. 
9�&�������� ��
���; ���������	
� $������� $����� $� 
�����������
� �����
�
 ��D�
� �
��
�� ������������	
�� 
���������. 9�&�������;+ 
���; ����, ����+���� ����
����
. "� 
���� ������	 ����������
�, �&���� ��� ��
�������-���
����� � 
���
���� ������&����
�� (�� 
��D� 2/3 
���	); ��������� ����	��� 
��
��; ��%������ � �����
��-��������
��. 3). �
�� *
��������	 � 
�
�� ����������	 �
�	��������. E
������
� ������������ ; 
�����$����, �
� �&’;���+�	 '�
��	���� $� �����
 �����
�
 
��������
� (UFR – unite de formation et de recherche), D
��� 
(��%������ D
���, D
��� 
�
���
���� � �. ��.), ��������� – ��� ���� 

�+�	 ����
��� �&� ����� ������
�+. !�%�� �����$��� 
�; 
������ ���������	
� ����, �����
� �
�� ; ��������. ���������	
� 
<��� ��$�’�$�; ����������� �� &+�%���� ������� ����� �����$����, 

�; ������� ������ � ��
������� ��������+; ��������� ��&����. 
!�%��� �����$���, D
��� �� �������� �
����+�	�� $ '�
��	�����, 

�%�� �$ �
�� 
�%� 
��� ������ ����. ����������
� �� ��� 
�&���+�	�� $� �����������+ ��&����+ �����
�+. 

���
����
 ��������	
�� ��� �� '�
��	����� � ������������ 

. "+�
��
 ; ��������� E�������	
�� &+�� �� ��$��� ��
��� 
��������. �� ���D�
� ��
�� (2 ��
�) E�������	
� &+�� 
�����++�	��, � �������
�, �� '�
��	����� �$ ����
�
 

��
����
. "� �
���� ��
��� &+�� ������	 ���&��$�� 12–15 ���& 
($���%�� ��� 
��	
���� ��������� �� ��
�
� '�
��	����). 
���$����� &+�� �&���;�	�� � &���$�� (�� ��; $
��� 
���D�
�����
�
 ��$�������� $ 
����������
�), ��� � ���� 
������; �� ������ ������	��� ��
 � �������. ��&��� D���
� 
������+�	�� � ������������, ��������	�� ��$��
������ 
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�������&���� 
�
�����, �����+��++�	�� ������
� ��� 

��������. ���%�;�	��, *� �������� E�������	
�� &+�� ��D�� 
��� H�$���-D
�� � �����+����� � ��� &������. E�������	
� &+�� 
������� ��
�� �������� ; &��	D ��������$�����
� �� ����D�+�	 
��$�� ���&��
� ��������	
��� %����: ��D�
 %����, ��&���, 
������$���� ������
 � �. �. ���� 
�%��	 ����� ������;
���	
� 
����	����	 &�$ ����
���� ���&��
� (������$���� 
�'�, &����), *�& 

��� ���
��
� $� ���;� �������	����� (���&���� ��� ��������� 
�
���
����� '�
��	�����). !��
 ����, *���
� ������$���+�	�� 
��&��� �� ��� �����%��
�� ����� ���� 
�D
�����. 

� /������ �����
����
 �$ ��������	
�� ���&��
 
�%� &��� 
�������. �� ���
��
� ����; � &����	�� ������������� �$ ��$��
� 
���������
� ��&���� � �������%��	, $ ����������
 �����'�
� � 
�������� $�
����. �����
��� ���$����; ��������� � ���� 
������������	
�� ������� (��
����������, ��
������, ��&���� 

�
������), �&���;�	�� ��
������������+ ����+ $� �����$���;+ 
��������� – ������ �������	��� ��� �&� $� �������
 ��
����. 

�������*� 
��
��*��
�*� �
�
�
���
�� %��
����!��X 
���

� 0����
X � ����D���� ���&��
 ��������� ; ��������	�� 
���� ��*�� ������ �� ���
� (�<�B�) � ��������	��� ����� 
������������	
�� � ������	��� ����� (����E), �
�� �
�����; 
����	����	 ��$
� ����������� ��������	��� �������. 

%��
����!�� ���� ��7�X ���

� 
� ���	� (%$��%) – �� 
���� ��� >����������� ��������	��� B�����, ����+���� 
>�������
, �������� � 1989 �. "���	����	 <��� �����
�������� 
�������	��
� $�
���
� «!���
�� ��� ������». �<�B� ��
���; 
��� '��
��� – 
�����	������� � ������������� � ; ������	�+ 
����������+ ��������;+ � ����$� ��*�� ������. �<�B� ��$�����; 
��
� �������: �$�;
�$�’�$�
 
�% �����
�
� ��������
� � ��?; 
��$����� ������� 
�% ��?; �����
� ��������
� �� �����
� ��
�� 
������������	
��� ��������; ����
� ��������	��� �����
��, 
�
��� ����
���� �� $������ ���
���� ��������; ������
� �� 

������ ��� ��?; ������� ����� ��? �������� ��������	�� 
�����
�; ��������� ���������� � D
�� � ��

�� ������������. 

�<�B� �
����;�	�� �$ 62 ������ (�
�+��+�� >�������), 
$�
��
�, 11 ���������, �
� �&���+�	�� �� 2 ��
� ���
� ��������
� 
�������	��� ��� ���� ������������� /������ (���&��$�� 2500 
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���������). ���� �� 
�%��	 &��� �&���� &��	D, �
 �� 2 ���
���. 
��&��� ���&���+�	�� $� �����������+ �����
�+, ����
� 
�����	 
22 ���$��*� ��������� $ ��$��� ��*�� ������	��� $�
�����. ��� 
���&��	D �����$��������� ��������	
� ��������� ��
 �� ���
D� 
������������ � �<�B�.  

�<�B� �
�+��; 2 
�
����, �
� ����++�	�� 
�������
: 
1). !�����

 

���	
 ������$ (23 �������� �����, $�
��
�, 2 
��������), �
� ���
�;�	�� �������
� ���
�, ������ �� �����
�� 
����	��� ��
�� ������������	
��� �������� (�����������). 
2). /����

 ������$ (20 ������, ����� ��� 4 ��������), �
� 

�������; ��� ����� �<�B�, �
��
 ���������. � �<�B� ����+�	 
�������� ���+�
��
� �������. >������ �$ �����	 ��*�� ������ 
�
��
�; $�������� �<�B� 
���
�
 3 ��$� �� ��
, ���� $ �
�� 
��������;�	�� �������
 &+�%���; ��$����; ������ ������
 
�����; 
�%� $����D����� 
�
��������� ���& �$ �����
 

�����	��������� ������ (
�
��
�
 6 ���&).  

%��
����!��� ;��
� ��
�����
�
�!	�' 
 ������!��' 
����� (%;>%�) ; ������	��+ ��
������������+ ��������+, 
��������+ ���
�����	
�+ �������&’;
�����+ �� '��������+ 
������
�;+. ����E �
�����; ����	����	 
���%� ��������	��� 
������� ������������	
�� � ������	��� �����. ?����	�� 
��� 
����	����� ��� ������� – $�&�$������� ������ 
�%�������� 
������ �� �������� ��������� � ��?. ��� ����	����	 ������� 
�����%�;�	�� $ ������������
� �� 
������
� �������
� 
�������
����
�. ����E ��$�’�$�; ������� ��������	
� �������: 
%����, ���������, ������	�� �������, ����������, ������

� 
��������	
�� ����
��� � 
�%�������� $�’�$
��. ����++�	 � %���� 
��D���� ����E �� 
����� ��������	�� ������ ������������	
�� � 
������	��� ����� (<���E). 

����E ����+; ����
���, �
�� ���$����;�	�� ���
’;�-

�������
 �� 3 ��
� $� �������
 >������� $ �����	 ��*�� ������. 
"���
��� ���������; $� ��������
� �� ��
������ ��D��	, 
��������� #�
������������+ ����+ – �������
 �����++��
 � 
$�
��������
 ������
 ����E. #�
������������ ���� $�&�$����; 
��$����� &+�%����� 
�������, ������� <���E�
, ��&�����, 
������� �� ��D�� ����� '��������� ����
���. #�
������������ 
���� ����E �
����;�	�� $ 27 ������: 1 ���$����� (���$����;�	�� 
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>�������
 �$ �����	 ��*�� ������); 8 ����������
�� ���%���; 8 
���������; 3 ��������
� ����E �� <���E, ���������� 
���'����
�
�; 3 ��
���� ��*�� ������	��� $�
����� ($ ��� 1 – 
����������
 ���������� $�
����); 4 '������ (2 – ��������). "� 
�
���� ����E ������	 28 ��������	��� ������� (<���E��) � 16 

������� ������� (>���E – �����$���� <���E��), �
�+��+�� 
$�
���	
� �������
���� �� ����� 40 '���� �� ���� /������. 
�������
� ����E 
������;�	�� &��$	
� 2,1 
��	���� ���������. 

��%��� �����
��	 �� �H"�/�. 8 ��������� �&���+�	�� $� 
$����	����������+ �����������+ �����
�+ �$ $����	���� ����� 
��������� – 196 ��������� (7 ��������� � 
�%��
� $ 28 <���E��). 
��&��� �� ����E ��������	�� ����$ 2 
����� ����� ��&���� �� 
<���E��. E�������, �&���� �� ����E, &����	 �����	 � 
��$������� $����	��� ������
� ������� (��������	���� �� 
��������	���), ��$������ &+�%��� ����E �� ���%����� 

������� 
�% ��������	��
� ������
� ������������	
�� � 
������	��� �����. 

$��
����!�
 ;��
�� >�
�����
�
�!	�' 
 %�����!��' 
����� – ������	�� ��
������������ ��������, �
� ; �����$����
� 
����E � '��
�����+�	 � 30 ������	��� �
����� (1 <���E ��� 
��	�� $�
���	
�� ���������: ���������, >������
, ������). !�%�� 
<���E ����+; ���%����� ���%&����	, ���$������� >�������
 
�$ �����	 ��*�� ������. ��� ��
���; ��D����, �������� 
#�
������������+ ����+ <���E, �� �� �
���� ������	 25 ������. 

��%��� 	 ����
����
��	
� �
�� �H"�/ ��������	�� 
��������� �� ���� /������ � ���� ������	��� �
�����. !���� 

�%���� �
���� ��������	 7 ���������, �
� ����������+�	 
�������	�� ���� ������������� �	��� ������	���� �
����. ��&��� 
��������	�� $� �����������+ �����
�+: �� ��$���� 
�������+�	�� ����
� $ ������
�
 
���������. � ����
� 14 
���$��*: 7 – ����������, ��&�� � ��$� �&����� ���� $��
���
��	 

���� � ��
������������� ���� <���E, � ��D� 7 ���& &����	 �� 
$�
����� � ��$� ��
�%������� ���D�
� ��
������� ���� 
�&��’�$
�. E������� �&���+�	�� �� 2 ��
�. ���� &����	 �����	 � 
'��
���������� �������� �� ���� ������ ����	����� �������: 
#�
������������ ����, ��$��
������ 
�
����. 
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"���	����	 <�������	��� ������� ������������	
�� � 
������	��� E���� &�$�;�	�� �� �������� ����
��� ��������	
��� 
%����: 

1. /�+�
��

 �������
. ������+;�	�� $� �������������
 
/���� ������������	
�� ������������ E�����	��� ���%&� ��� 

�%��
� <���E. E�����	�� ����
��� ��������	 ���&��$�� 6 

��	����� €/��
 ��� ���&��$�� 25000 ���������, �
� 
�+�	 

�������	�� ���&��
�. 

2. /����
��� ���$����+�	�� ��������
 �� ������, 
������%��, ������	��� 
��������. ����E ��$������; ��������� $ 
��������� ������� � '�����, ��������� ����� ��� ���$�
��� 
���������. 

3. 4������
� &���$ �
 �����
����� �
�+�
��	�. "�� 
���
����: �� ��$����
 ��������	
�� ��������� � ����
��� � 

��	�����
� %���� ������������� � 2004 �. &��� �������� 
1 217 000 €, $�
��
�: 380 000 € �� ������

� 
��	������ ����
��� 
��������� � ��

�� ������
� «!��	����� "��» (570 ����
��� 
*������); 380 000 € �� ������$���+ %���� � �����%��
��, 
������������	
�� 
�����
��; 85000 € �� ������$���+ ��������	��� 

��
�����; 85000 € �� ����
��� �
������� ������
 <���E��; 
30000 € �� 
�&��	����	 ��������� � ��

�� ����
���� <���E��; 
65000 € �� $�’�$
� $� ��������	
�
� ���������
� �� 
��������	��
� �����. 

4. !�
+�	�
;��	


$. ������ �������+�	 ��������
 
��
������ ��&��� 
���� (�����$���� �������� � ���������). 

5. �����. ����E �� <���E� 
�+�	 � ���;
� 
��$�����%���� ���� $ ���&��	D�� %������� &�$ � /������ – 
���&��$�� 150 000 
���	 (������������	
� 
�����
�, �����%��
�), 
�
� ����
�+�	 7% ���� ���������. ����E 
�; ���%&� «����� � 

����» (�� 30 000 
���	). 

6. W
���	


$. <���E� 
�+�	 ��������	
� 
���%� $�
����� 
���������� (
�'�, ����	��, ��������� ��� ���������), 
��� 
�������;�	�� ���&��$�� 25 
��	����� €/��
. �������	 ������ �� 
���������� '�
��;�	�� ����E�
 � $����
� ��&�����
 ��������	 
��D� 2,65 €. }������ 830 ����������, �
����������� � 
�������� 
����E�
, ����+�	 60 
��	����� �&���� $� $��%���
� ����
�.  

F������
 �
����
�� �����
�
�. ����E ��
�% $��
�;�	�� 
���������
� ��� ���$�
��� ���������, �
� �������+�	�� 
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'�����$	
�
 �� ���$�
��
� �����
� �
��
�, �&� 50/50. � 2003 �. 
� /������ ��������	 159 000 ���$�
��� ��������� (10 % ��� �� 
$����	���� �����). ����E ���
�;�	�� &�$��������	� 11 000 
���$�
��� ������������ '�����$	
��� ����� � 
�%�������� 
������$����. 

B���;+ $ '��
 ��������	
�� ��
�������$���� ; ����
��
X – 
����� �+���, �&’;������ ����	��+ 
���+, ��� &�$ ����
���� 
���&��
�. #�������� �����++�	�� �� ��$��� ������: �� ����� 
������������ (������	��-���'������, 
��	�����, ���������, $� 
��������
� �� ��.); �� ��������	��
� ����� (��������� �
��
��� 

���� �&� �������); �� ��������	��
� (/�������� $����	��� 
��������	
�� ���������, B�����$���� �������� �� $������ 
���������). ?�
�� «��� ���������» $�
����+; �
��� ��������� � 
'��
���������� ���������. ������
 ��������� ���������: 1) &��	-
�
�� ���
������ /������ 
�%� �������� ��������+, ��� ��� 
����
���� ������� �������&’;
������ �� ���&����� $���
�������� 
� ���'�
���� ����� �������
���� $� ��������� �������, ��$��, 

��� ����	����� ���������, +�������� ������, ������ ����
���, �� 
���'���� �� ��������	�����; 2) ��������+ ���&����� ������ � 
�'������� ��;��� ���������; 3) ��������� ������� 
��� 
���
�*���� ��� $������	. ����� ��
������� ��������� �� ���&����� 
$����������� �� ���
���� &��
���	
�� ������
. /����������� 
��������� �
����;�	�� $ �����	
�� ����
��, ������� � ��������	
�� 

�D��� ��� ��������� ���& �� ���%����� �������. ?����� $ 
$�
���
 �����	
� ����
� �� 
�%��	 ������*����� 16 €.  

���� ����
��
� (�� ���	���
 ��
�����
�
� *. (��	��	): 
1. 4������
� 
��+�
+�� $��
�+�	�� ��$�������	��+ 

����	����+ (�
��
 ����������): ������$���� �������	��� ����
��, 
����
�� �$ �������, ������
, ������%�� ��*�. �����
���, � 
������������ (Universite du Littoral Cote d’Opale) ����; 
��	����� 
��������� «Cite Fac», ������� ����	����	 �
�� ������; � ���������� 
������
 �� ������$���� ������%��. #�������� 
�; ����� ����
���� 
(���. ���
� 1). 

2. �
	�
��
�-���*����
� 
��+�
+��. �� ����	����	 ������; � 
��'��
������ ��������� *��� $
���� ����
����, �
� ���� 
�+�	 
�&����� ��� ��������; ����+�	 «�����
� �
$�
����», 
������
�+�	 $�’�$
� $ ��
������
� �� ��
������
 ������������, $ 

���D��
� �����
��
�
�, � ��
�� �����& �����D�+�� 
����%���� ����D��� ��������� � ���'������ %����. #�������� 
������ �����
� ��������
� 
�%��	 �����+������ �� ��$��� 
������, �����
���, ��������	�� '���������� ��������� ���������-
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���
�����, ��������	�� ��������� ���������-+������, ��������	�� 
��������� ���������-
���
�� � �. �. 

/���
 1 
Cite Fac 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ���+�
+�� ������
	
���	 �����
��	 � �
�
� �&’;���+�	 

���������-����������
�� �������	��� ��� ������������, �
� 
�������+�	 � $���*�+�	 ����� � ��
��� ���������. 

4. ���+�
+�� �����
�
���� 
�+�	 �� 
��� $�������� ��������� 
�� ���
���	
��� %����, �����
���, &������������ ��*�. 

5. /�����	
� 
��+�
+�� �������+�	 ��������
 ��������� 
����	����	, ������$���+�	 $
������ ��*�. 

E�������	
� ��
����������� � /������ ���&���;�	�� ��
�% 
�� ����� �����	�

� (���[��
��	), �
� �$�
����� 1984 �. ?�
���
 
�����
�-<����. ?����� $ ��
 $�
���
 �������&’;
�����+ �������� 
���'������ �����
���, � ��������	
� �����
��� �� �������+�	 ��� 
«�����
���� �����», � ; �����������
� ������$����
� $����� $ 
?�
���
 ��� 1901 �. «��� ���������», ��
� ����� ���
��� 
«�����
��» �� «���������» ; ������
�
�, 
��� 
��� ��� ��� 
��������	
� ������$����. E�������	
� �����
��� ����+�	 �� 
������������	
��, ��������	��� ������ � �&’;���+�	�� � 
��������	��. ���� � /������ ����+�	 ��
� ��������	
� �����
���: 

	�1@�#1�% 

�1��1%�� +��?�0%1� 

��0�%����> ��##�0 

������$���� ������
 

������$���� 

��##�0 @�’=@��� 

 �������%���� 

$�’�$
�� 

$ 
���D��
� 

��J��$���>��> 

��##�0 

��'��
������ 

��������� ��� ��$�� 

�

	��1�%� �!������/ 
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O����
+�$ /����
������ /�
���
��	 (O//) $�������� � 
2000 �. E��+ ����	����	 ��$�������� $ ��&��
���� �� ��
� ����� 
��������	
��� '����
������$
�. /�������� �� ; 
�����$���������+, ��
��	
� �� 
�; ����������
�� � �<�B� �� 
����E. ���� ���� �&’;���; ����
� 
��	
���	 �����
����, 
������
�; ���+ ��'��
������ ��*�� ������ $� $��$
�
 
������ 
�����
�, �������; ����� {�������	
�� !����������. B���;+ $ 
�����%����D�� �
��� /EE &��� ��&����� ������� (20 000 
���������) 2003 �. ����� ����
�� /��� «��� ������
�+ 
�������������», � ��$��	���� ���� ����
� ���
�����. 

/����
������ /�
���
� �����
�
��, �
��
�
�� � 
������
���
�� �����
��	 (///"F/), ��������� 1996 �., 
��$������; ��&� �
 ��������
��	��� �����
��. ���� ��������: 
�����������	 �$ 
�����+, ��&����
�
� � &����	&� $ &�$��&����
, 
��
������
 ��������D�������
, ��
����	��+ � ������+ 
���
��
�����;+. E���� 
������ &����	&� EEE�"E ; ������$���� 
��
������ � ��
������� ���� �$ 
��
������ ���&��
. EEE�"E ; 
�����
 E����
������ E�+$� E����������� (EEE), �
�� �&’;���; 
��������
�� ���%������ �� ���������� ��
�����. ����%����	 �� 
EEE ��; E����
��� $
��� ������� ���+ ����	����	 �� 
��������	��� �����	 � &��� ������
�
 ���&��	���� ���� $� 
������	��� �������. ��� ������
�; ���$�
��� ��� ������ �� 
������������, �������; $� ��$����
 &�$
�D������� �� �
�������� 
������� ����������, �
���
�+ ����, ������&
� ��������. 

O����
+�$ F���� �����%���� ($�������� 2004 �.) 
�; 
��������	�� ����
����, ���� ������������ �� � ���� 
�����. >��� 
– $����� �����&��
���	
�� ��������� � �������������, &����	&� 
����� ���
��
������ ��*�. 

�
+��

��

 4�
*����
+�$ !�
+� (�4!) �������	 ��� 
����������� 
��'�������� � ������� ($�������� � 1946 �.). E��+ 
����	����	 �!� ��$������; �
 ���������� �&� �����+������ 
�����
���$
 � ��; $����� $ �����
� ������$
�, ���
����+���	 ��� 
������ &��	-�
�� ����������, �
�+��+�� ���%���, ����������
�� 

�������, �������; ����� &��	-�
�� �;��������� �����
�, �&’;���; 
��&������� 
��� � ���	�� ������
�� �����
���, ���
�;�	�� 
�����
� ���������-���$�
��� ��*�. J���� ������$���� �� 
������+�	�� �� ��&��� �� ��
�������� ������� �������������. 
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4�
*����
+�$ /����
��	 (4/) ; �������
 �$ ��������	��� 
E���
� ��������� /������ (���� $ 4 �����$���������� ������$���� 
/������). E���
������ 
��'�������� – ��'��
����	
�. !E 
�; 
����� ������ � ��������	��
� ������ ������������	
�� � 
������	��� �����. !E &��	D� �����;�	�� �� ������������� 
�����+, �� ������
�+�� ��������� 
����� �����
���� – �����
��. 
B�����$���� $���*�; ����� ����++��� ���������. !E �� ; 
�����$���������+ ��������+ (�� 
�; ����������
�� � �<�B� �� 
����E), '��
�����; � 40 �������������. ������
�; {�������	
� 
!���������;+. 

B�%�, ��������	
� ��
����������� � /������ 
�; ���&�
� 
��
�
������� ��������, �
� ; �����’;
��
� ��� �������� 
������������� ��$���
� ������	����, $�
��
� ������. E������ 
�����
� ��*�� ������ /������ �����+; ���������� �
��� ��� 
��$���
� ��������	
��� ��
�����������. ? ������ &�
�, ���%��� 
����; ��������� ������

� ��������
 D����
 ��������� 
��������	��� � ��������	��� ������� ������	��� � 
������������	
�� �����, 
�����	������� �� '�������� ������

�, 
����
����� �� ���	
� �� 
�
�������+ ������ ��������� ��� ��� 
�������� (%����, ���������� � �. �.), ��� � �� �����*���� 

�������� �������� ����$ '�������� ������

� &��	
�� ��������� � 
��$������ �����
� ���%����� �������. ? ��D��� &�
�, �
���
���� 
����	���� ��$������ ������	�� �� ������ ��������� � ������$���� 
������	���� ������� �� ������������	
��� %����. 

E�������	
� ��
����������� � /������ ����
���; $������� 
��������� �� ��$�’�$���� ������ ������������	
�� $�����	, ��, � 
���+ �����, �����; $�������+ ������	��� �
�������� 
�����, 
�������; $���&�
 �����*���� ���������� � ����������	�����, 
�����; �� �����	D�
� ���'������
� � 
��’;���
� �����. 
E������� 
�+�	 &����� 
�%�������� ��� ������ �� ���� ����� �
 
�� ����� ������������, ��
 � �� ��������	��
� � 
�%�������
� 
������, $���*�+�� ������ ����� �� ��������. E�������	
� 
��
����������� ; ��
�������+ ���
���	
�+ ����	����+ 
����� $ 
�����$���� '��
��� ���������� ������������
, �
� ���� 
$�����++�	 ���������� �� $�����	, *� �����	 ����� ��
. 
E�������	
�� 
���
��� ��������� �������; ��&’;
��
 � �&’;
��
 
����������. E�
����������� �����+; ��
�
������� $����� � 
���������� ������������
�, �
����$�; �����	 
����� � ����D���� 



ISSN 2226-4051. �������� 	 ����� 
����
�	��
� �	�. 2013. ��
. 5

 182

�
 �������, ������	���, ��
 � ����&����� �����&. 
E�
����������� ; ��;��+ '��
�+ ��������� ���������, 
����
�����+ �� ��$����
 ��
���������� � ����������	�����.  

�����&����� ������%��	 � �����
� $���$������ 
��$�������� {�������	
��� ������� ������$���� ��������	
��� 
��
����������� �� ���
����� 
��D��&��� ���
��
� ������������� 
/������ ; ������
�����
 � ���&�����
 ��� �
����� � �
���� 
���;������ �� H�����	
��� ������� �� ;�������������.  
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��
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���
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���� �����
������� �
�����
	��
�$. :%��
�	=	
���$, 
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����
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��	�	

�� ������= 	�
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�����
���	�
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�$�� ��+�
��
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=�� 
���

��
+�$��, *�
�
��, ��
�	
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Anatoliy Kuzminskyy 
 

STUDENT GOVERNMENT IN HIGHER SCHOOL  
(RECEPTION OF DOMESTIC AND EUROPEAN EXPERIENCE) 

 

The problem of forming of creative, competent, initiative personality, able to 
make productive unconventional decisions is considered. The ability to implement 
these decisions skillfully through broad involvement of students to participate in the 
management and realization of a wide range of higher educational establishment life 
by means of organizing student government collective creativity is analyzed. It is 
substantiated that the most productive in resolving this problem is the way of critical 
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thinking and application of advanced elements of national experience with 
combination of the best examples of student self-organization in Western Europe. It is 
proved that in the process of historical development and the establishment of higher 
education in Europe student government at European universities, including the 
universities of France, has acquired a large practice of democratic traditions and 
forms that stimulate educational reform, improvement of interaction with various 
government institutions of social profile, public organizations, funds, grants founders, 
etc.. Student self-governing bodies influence actively the search and implementation of 
new educational technologies, improvement of education quality, and activation of 
students’ social initiative. Modern system of higher education of France creates 
favorable conditions for the development of student self-government: the state 
provides political support to students by creating regional and national centers of 
training and university affairs, by consulting and offering significant financial 
assistance aimed not only to compensate the students’ expenses during the study 
(housing, food, etc.), but also to enhance learning motivation in high school through 
financial support of parents and developed system of government grants; academic 
community have positive attitude towards student participation in the educational 
process and university life organization. Enhancing research in the direction of 
borrowing of positive European experience of the student government organization, 
for example large-scale practice of universities of France, is perspective and essential 
for Ukraine in the conditions of accession to the Bologna process and European 
integration. 

 

Keywords: student government, universities of France, European experience of 
student government, the Bologna process, European integration. 
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