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ПЕРЕДМОВА 
 

Пропоноване видання містить понад 9 000 лексичних одиниць та виразів, що 
сприятимуть оволодінню майбутніми фахівцями компетенціями професійного 
мовлення у таких сферах, як управління навчальним закладом та управління 
освітніми проектами.  

Укладаючи словник, автори особливу увагу звертали на введення до нього 
термінів-назв найновіших понять і категорій царини освітнього менеджменту, а 
також загальновживаних слів, які стануть у нагоді керівникові освітнього закладу 
в ситуаціях щоденного спілкування. 

Автори зверталися до сучасних наукових, довідкових та лексикографічних 
джерел, а також підручників, короткий перелік яких подано в кінці книги.  

Змістове наповнення лексико-термінологічного контенту українською, 
англійською й іспанською мовами ґрунтувалося на принципах: актуальності; 
частотності, яка встановлювалася шляхом аналізу англомовних словників та 
довідників освітньої та бізнесової лексики. 

Основне призначення видання – надати ефективну допомогу магістрантам 
спеціальностей 8.18010020 Управління навчальним закладом та 
8.18010013 Управління проектами у засвоєнні відповідної термінології та у 
виконанні завдань самостійної роботи.  

 

КОРИСТУВАННЯ СЛОВНИКОМ 

 

Уміщені в першій колонці словника українські слова та словосполучення 
мають еквіваленти англійською (друга колонка) й іспанською мовами (третя 
колонка).  

Лексичні відповідники, терміни-варіанти відділені крапкою з комою. 
Пояснення, що ілюструють уживання деяких слів, подано в круглих дужках 
шрифтом меншого розміру.  

Термінологічні словосполучення, котрі утворюють гніздо опорного терміна 
(слова), подаються курсивом. 

 

Умовні скорочення: 
англійська мова 
pl. – plural множина іменника 
n – іменник 
v – дієслово 
adj – прикметник 
adv – прислівник 
іспанська мова 
m – іменник чоловічого роду 
f – іменник жіночого роду  
v – дієслово 
adj – прикметник 
adv – прислівник.
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СЛОВНИК 
 

УКРАЇНСЬКА ENGLISH ESPAÑOL 

А 
Абревіатура назви 
організації  

alphabet soup 
nombre de empresa 
abreviado 

абсолютна перевага absolute advantage ventaja absoluta 

аванс 
advance (n);  
down payment;  
payment in advance 

anticipo (m);  
adelanto (m) 

авансовані витрати prepaid expenses prepago (m) 

авансовий звіт  advance report account 
cuenta de las sumas 
recibidas a título de 
anticipo 

аварійна бригада  emergency crew eqipo de urgencia 
аварійна ситуація  exigent condition accidente (m) 
аварійний ремонт  emergency repair reparación de urgencia 
автобіографія 
стислі дані про себе 

biographical data 
curriculum vitae (CV) 

datos personales (CV) 

автократ  autocrat (n) autócrata (m) 
автоматизована система 
бухгалтерського обліку  

computerized accounting 
system 

sistema automatizado de 
contabilidad 

автономія, самоуправління autonomy (n) autonomía, autogobierno 
автор проекту  designer (n) diseñador del proyecto 
авторитарний authoritarian (adj) autoritario (adj) 
авторитарний спосіб  authoritarian method método autoritario 
авторитарні заходи  authoritarian measures medidas autoritarias 
авторитарність  authoritarianism (n) autoritarismo (m) 
авторитет  

 
авторитет керівника  
мати авторитет  

authority (n) 
authority of leader; 
(to) have authority (over, 
with) 

autoridad (f) 
 
prestigio de lider 
gozar de autoridad 

авторитетний фахівець authority (n) autoridad para 
авторство authorship (n) propiedad de autor 
авторське право copyright (n) derecho de autor 

автотранспортний засіб 
motor vehicle;  
motor transport vehicle 

vehículo(m); 
vehículo de transporte 

агітація  
agitation (n);  
propaganda (n) 

propaganda (f) 

агресивність  
aggressiveness (n); 
aggressivity (n) 

agresividad (f) 

адаптація  
здатність 
пристосовуватися 

adaptation (n) 
 
adaptability (n) 

adaptación (f) 
 
capacidad de adaptarse 

адаптивне рішення аdaptive decision solución adaptiva 
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адміністративна звітність  management reporting informe administrativo 

адміністративне покарання  
punishment to compel 
performance of duty 

sanción administrativa 

адміністративне рішення  administrative decision decisión administrativa 
адміністративне 
розпорядження  

administrative order orden administrativa 

адміністративний акт  administrative act acta administrativa 
адміністративний персонал  administrative staff personal administrativo 
адміністративні функції  ministerial functions funciones administrativas 

адміністративно-командний administrative-command 
de mando y 
administración 

адміністративно-
управлінський апарат 

managerial personnel dirección administrativa 

адміністратор проектів  
operations file supervisor 
(OFS) 

administrador del proyecto

адміністрація 
administration (n); 
management (n) 

administración (f) 

адміністрування administration (n) administración burocrática 
адресний маркетинг  direct marketing  marketing orientado 
академічне визнання academic recognition  reconocimiento académico
академічний, науковий, 
навчальний 

academic (adj) académico (adj) 

акредитований  accredited (adj) acreditado (adj) 
акредитування  accreditation (n) acreditación (f) 
акселерація (про фізичний 
розвиток) 

early development; 
physical acceleration  

desarrollo accelerado 

акт атестації appraisal report certificado testimonial 
акт огляду survey report informe de estudio 
акт про підписання 
(договору, угоди)  signing memorandum acta sobre la firmación  

(convenio, etc.) 
акт списання  write-off certificate (n) acto de amortización 
активи  assets (n) activos (m, pl) 
активне навчання active learning estudios activos 
альтернатива alternative (n); choice (n) alternativa (f) 
альтернативна гіпотеза  alternative hypothesis hipótesis alternativa 

альтернативне рішення 

variant solution; 
alternative (n);  
alternative solution; 
backup plan 

solución alternativa; 
variante de solución; 
alternativa (f) 

альтернативний варіант 

contingency plan;  
alternative arrangements; 
alternative option; 
alternative course of action

variante alternativa; 
opción alternativa 

альтернативні навчальні 
програми 

alternative programmes 
programas de studio 
alternativos 
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амбіція  ambition (n); arrogance (n) ambición (f) 
аморальна поведінка  immoral conduct conducta amoral 

аморальний yчинок  
depravity (n); 
immorality(n);  
immoral deed 

acto amoral 
acción inmoral 
proceder inmoral 

амортизація, що відбиває 
фізичне зношення  

depreciation for wear and 
tear 

amortiguamiento (m) 

аналіз 
прискорений аналіз;  
попередній аналіз 

analysis (n) 
express analysis;  
pilot analysis  

análisis (m) 
expres análisis 
análisis previo 

аналіз вигідності затрат cost-benefit analysis  
análisis de gastos 
beneficiosos 

аналіз діяльності activity analysis análisis de la acividad 

аналіз проекту project analysis 
análisis de gastos del 
proyecto 

аналіз рентабельності  cost-benefit analysis análisis de la rentabilidad 

аналіз ринкових тенденцій 
market review;  
business trends review 

análisis de las tendencias 
del mercado 

аналіз складу сімей family analysis 
estudio de la composición 
de una familia promedia 

аналіз стану ринку  

market analysis;  
market research;  
market review;  
market investigation 

análisis del mercado; 
estudio del mercado; 
investigación del mercado 

аналіз господарської 
ситуації  

business case;  
economic analysis 

análisis de la situación 
económica 

аналіз економічної 
ефективності 

cost-effectiveness analysis;
market analysis;  
market research 

análisis de la efectividad 
económica; 
análisis del mercado; 
estudio marquetológico 

аналітик analyst (n) analítico (m) 

аналітичне дослідження 
desk-top study;  
analytical study 

estudios analíticos 

аналогічний проект  
repeater project;  
similar project;  
analogous project 

proyecto similar; 
proyecto análogo; 
réplica del proyecto 

анкета questionnaire (form) (n); formulario de encuesta 
анкетне опитування survey by questionnaire encuesta (f) 

анкетні дані  
curriculum vitae (CV); 
resume (n) 

curriculum vitae (CV); 
resumen 

анонімка  anonymous letter carta anónima 

антикризове управління crisis management 
dirección en condiciones 
de una crisis 

антипатія  
 

antipathy (n);  
aversion (n); dislike (n) 

antipatía (f); adversión (f) 
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відчувати антипатію (to) take (to feel) a 
dislike (aversion) (for); 
(to) take a dislike (to) 

sentir antipatía(adversión)

анулювання; скасування annulment (n) anulación (f) 

анулювання боргу 

debt cancellation; 
remission of debt;  
writing-off (n);  
write-off (n);  

anular (cancelar) la deuda 

анулювання документа  annulment of a document anulación del documento 

анулювати ліцензію 
(to) revoke a licence; 
(to) withdraw a licence 

anular (quitar) la licencia 

аргументувати свою
позицію  

(to) argue in favor of one’s 
position 

justificar su posición 

арешт на внесок (блокування 
рахунку) blocked account bloqueo de la cuenta 

арифметична грамотність numeracy (n) aptitud aritmética 
архів  
архів в установі  

archives (n)  
record-keeping office 

archivo (m) 
departamento de archivo 

архівний документ archive document documento de archivo 
асортимент 

 
асортимент продукції 
 
 

assortment (n) 
production spectrum; 
range of products; 
product slate;  
product mix 

surtido (m); 
 
muestrario (m); 
conjunto (m);  
mezcla (f) 

асоціативне опитування 
споживача 

associated audit 
encuesta asociativa del 
consumidor 

асоціація; товариство, 
об’єднання 
спеціально створена 
асоціація 

association (n) 
ad hoc association 

asociación (f) 
asociación ad hoc 

аспект  
 
 
аспект проблеми; 
розглядати питання з 
усіх аспектів 

aspect (n) 
 
 
facet of the problem; 
to consider a question in 
all its aspects 

aspecto (m);  
faceta (f) 

aspecto del problema; 
tomar en consideración 
todos los aspectos del 
problema 

атестат certificate (n) 
certificado (m);  
título (m) 

атестат зрілості school leaving certificate certificado de graduación 

атестація особи  person’s efficiency report 
información sobre la 
eficiencia personal 

атестація працівників 
performance appraisal; 
performance evaluation 

evaluación del personal 

атмосфера довір’я 
напружена атмосфера 

atmosphere of trust 
tense atmosphere 

ambiente de confianza 
ambiente de tensión 
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Б 
Багатобічність  

versatility (n); 
variety (n) 

diversidad (f); 
variedad (f) 

багатодітний  
багатодітна мати 

having many children 
mother of many children 

de una familia numerosa 
madre de prole numerosa

базова угода  
framework agreement; 
master agreement; 
underlying agreement 

acuerdo base 

базова школа practice school escuela base 
базові показники references (n) indicios principales 
баланс balance sheet  balance (m) 
балансові показники balance sheet ratios indicadores de balance 

банківська позичка 
bank loan;  
bank credit;  
bank advance 

crédito bancario 

банківські реквізити  banking details requisitos bancarios 
банкрот bankrupt (n) insolvente (m) 
банкрутство 

бути на межі 
банкрутства 

bankruptcy (n) 
(to be) on the verge of 
bankruptcy 

bancarota (m) 
estar al borde de la 
quiebra 

бар’єри в доступі entry barriers barreras de acceso 

батьківство  
paternity (n); 
fatherhood (n); 
parenthood (n) 

paternidad (f) 

батьківська 
відповідальність  

paternal responsibility responsabilidad paterna 

батьківська опіка  parental custody tutela de padres 
батьківський комітет parent-teachers’ association consejo de padres 

батьківські збори 
parent- teacher conference;
parents’ meetings 

reunión de padres 

без достатньої підстави  without good cause sin suficientes causas 
без поважної причини  without reasonable excuse sin excusas 
без правової підстави  without legal justification sin fundamentos legales 

безальтернативний  
without alternative; 
choiceless 

sin opción 

безвихідний стан  
 
загнати в безвихідь 
 
потрапити в безвихідь  

deadlock (n) 
(to) bring to bay;  
(to) drive into a corner 
(to be) brought to bay; 
(to be) at one’s wits’ end 

situación irremediable 
entrar en el callejón sin 
salida; 
verse en la situación 
irremediable 

безвідповідальна поведінка  
irresponsible behavior; 
unwarranted behavior 

conducta irresponsable 

безвідповідальність 
посадових осіб  

irresponsibility of officials 
falta de responsabilidad de 
las personas oficiales 

безгосподарність  bad management; mala administración; 
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negligence (n) negligencia (f) 
бездія внаслідок недбалості  negligent failure resultado de negligencia 

бездіяльність 
omission (n);  
inaction (n);  
inactivity (n) 

inactividad (f); 
inacción (f) 

безкоштовні послуги gratis services servicio gratis 
безперервна освіта  continuous education preparación continua 

безперешкодний доступ  
unimpaired access; 
unobstructed access 

acceso libre 

безперспективність  
lack (absence) of any 
prospect;  
hopelessness (n) 

falta de perspectivas 
falta de esperanzas 

безпечні умови роботи  safe working conditions 
condiciones seguras de 
trabajo  

безпідставна претензія  unsupportable claim 
pretensiones 
infundamentadas 

безплатні ресурси  cost-free resources recursos gratis 
безподатковий статус  tax exempt status sin impuestos pagados 

безпомилковий  
error-free (adj);  
faultless (adj) 

infalible (adj) 

безпорадність  helplessness (n) 
incapacidad (f); 
impotencia (f) 

безпосереднє втручання  
direct interference;  
direct intervention 

interferencia directa 

безпосередні учасники 
угоди  

principals to the contract 
partes contratantes 
principales 

безпосередній начальник  line manager jefe inmediato 
безпосередня практична 
допомога  

hands-on assistance ayuda práctica inmediata 

безпосередня причина  
immediate cause;  
direct cause;  
immediate reason 

causa directa; 
causa inmediata 

безпосередня участь  
direct participation; 
immediate participation 

participación directa; 
participación inmediata 

безприбутковий 
(нерентабельний, 
некомерційний)  

unprofitable (adj); 
profitless (adj); 
nonprofit (adj) 

sin beneficio; 
no rentable; 
poco lucrativo 

безпринципність  absence of guiding principles sin principios 

безпритульність  dereliction; homelessness 
vagabundería (f); 
abandono (m) 

безпрограшний проект  win-win project proyecto seguro 
безпроцентна позика interest-free loan; gift loan préstamo sin interés 

безрезультатність 
futility (n);  
unsuccess (n); vainness (n) 

infructuosidad (f); 
falta de resultado 

безсоромний вчинок  impudence (n) acción impudente 
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безстрокова оренда  tenancy at will alquiler sin fecha final 
безсумнівне право  indubitable right derecho indudable 

безумовна 
відповідальність  

outright liability;  
absolute liability; 
unconditional liability 

responsabilidad sin 
compromiso 

безупинне фінансування  
back-to-back financing; 
continuous financing 

financiamiento continuo 

бережливість  thrift (n); economy (n) ahorro (m); economía (f) 

бесіда (розмова, обмін
думками) 

talk (n);  
conversation (n),  
debate (n), discussion (n) 

conversación (f); 
debate (m); discución (f); 
intercambio (m) 

бешкетник  
brawler (n);  
rowdy (n); hooligan (n) 

gamberro (m); 
granuja (m); travieso (m) 

бібліотека  library (n) biblioteca (f) 
бібліотекар  librarian (n) bibliotecario (m) 
бібліотечна картотека card index (n) bibliografía (f) 
бізнес-план business-plan (n) plan de negocios 
більшість 
 

 
переважна більшість; 
 
у більшості випадків 

majority (n); 
most (of) (adv);  
plurality (n) 

vast (smashing; 
overwhelming) majority; 
for the most part 

mayoría (f); 
mayor número de 

mayoría predominante; 
en la mayoría de los 
casos 

більшість голосів  
(за) більшістю голосів 
 

majority of votes  
by majority (plurality) of 
votes 

mayoría de votos 
por mayoría de votos 

біографічна довідка  
curriculum vitae (CV); 
résumé (American English) 

curriculum vitae (CV) 

біографія  personal history biografía (f) 
біологічні батьки  biological parents padres biológicos 

благодійна діяльність  
charities (n);  
charity work 

caridad (f); actividad 
caritativa 

благодійна допомога  compassionate allowance ayuda desinteresada 
благодійний внесок charitable contribution pago benéfico 

благодійник  
benefactor (n); 
philanthropist (n) 

bienhechor (m); 
benefactor (m) 

бланк заяви  
application blank; 
application form;  
claim form 

impreso de aplicación 

бланк із штемпелем  stamped form impreso con sello 

бланк суворої звітності  
registered high-security 
form 

formulario de informe de 
orden rigurosa 

бойкот  boycott (n) boicot (m) 
борг debt (n) deuda (f) 
боргове зобов’язання  bond (n);  letra (f), certificado de 
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certificate of indebtedness 
charge;  
debenture (n);  
debt obligation;  
debt security;  
promissory note (P/N) 

crédito 

боротися з корупцією  (to) combat corruption luchar contra la corrupción

боротися за владу  
(to) fight for power; 
(to) struggle for power 

luchar por el poder 

боротися за місце  (to) contest a seat 
luchar por ocupar el 
puesto 

боротися проти беззаконня  

(to) fight against 
lawlessness; 
(to) struggle against 
lawlessness 

luchar contra la illegalidad 

боротьба за клієнта  fight for client luchar por el cliente 
боягузлива поведінка  cowardly conduct conducta cobarde 

брати відповідальність  
(to) assume a liability (for
smth.); 
(to) claim responsibility 

asumir la responsabilidad; 
tomar responsabilidad 

брати владу  (to) seize power tomar el poder 

брати до уваги  
(to) allow; (to) note; 
(to) take note; 
(to) appreciate; (to) entertain

tomar en consideración; 
tener en cuenta 

брати на поруки  
(to) bail out (v);  
(to) bail (v) 

tomar bajo fianza 

брутальне поводження (з 
кимсь)  

ill-treatment (n); 
mistreatment (n) 

comportamiento brutal 

будь-якими засобами  by fair means or foul por cualquier médio 
буклет  
ілюстрований буклет 
рекламний буклет  

booklet (n) 
illustrated booklet 
advertising booklet 

boceto (m) 
boceto ilustrado 
boceto de propaganda 

бути аналогічним  (to) correspond (v) corresponder a algo 

бути відповідальним  
(to be) responsible 
(to) respond (v) 

ser responsable 

бути відрахованим зі 
школи 

(to) drop out of shool 
ser dado de baja de la 
escuela 

бути залишеним після
уроків 

(to be) kept after school 
dejar a alguien en la 
escuela después de las 
clases 

бути залученим (to be) engaged (in) estar invitado a pareticipar 
бути кандидатом  (to) stand (for) (v) ser candidato a 
бути на посту  (to be) on the stakeout ocupar el puesto 
бути наслідком  (to) eventuate (v) dar consecuencia 
бути обраним повторно  (to be) re-elected ser reelegido 
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бути опікуном  (to) trustee (v) 
apadrinar (v); 
patrocinar (v) 

бути підвищеним до … (на 
посаді); бути висунутим до  

(to be) promoted (to) 
promocionar a alguien 
para el puesto de;  
ser propuesto como 

бути уповноваженим (на 
щось)  (to be) entitled tener poderes para 

бути членом комітету  (to) sit on the committee ser miembro del comité 
бути достатньо 
переконливим 

(to) wash (v) ser bastante convincente 

бухгалтерія 
accounts (n); 
bookkeeping (n); 
accounting(n) 

contabilidad (f); 
teneduría (f) 

бухгалтерський звіт  bookkeeper’s account informe de contabilidad 
бюджет budget (n) presupuesto (m) 

бюджетна сфера 
public sector;  
government sector;  
state-financed organisations

sector público; 
sector de financiación 
estatal 

бюджетна установа  state-financed organisation 
organismo de financiación 
presupuestaria 

бюджетне асигнування 
budget appropriation; 
budget outlay; 
budgetary allocation 

conseción de fondos; 
asignación de fondos 

бюджетний кошторис 
проекту  

project cost estimate 
coste del proyecto 
estimado 

бюджетний період  financial period ejercicio presupuestario 
бюджетні кошти  budgetary funds fondos presupuestarios 

бюджетні можливості budget headroom 
posibilidades 
presupuestarias 

бюрократизм  
bureaucratism (n); 
red tape 

burocratismo (m) 

бюрократична тяганина  official circumlocution pleitos burocráticos 
бюрократичне свавілля  bureaucratic arbitrariness arbitrariedad burocrática 
бюрократичний апарат  bureaucratic machine aparato burocrático 

в 
В межах компетенції  in one’s capacity 

en los límites de la 
incumbencia de alguien 

в належній формі  in due form en forma correspondiente 

в розмірі (про штраф тощо)  in the amount, to the tune 
en la escala de (sobre la 
multa, etc.) 

в сукупності  in totality en su totalidad 
в. о. (від виконуючий обов’язки)  acting (n) interino (m) 
вагома причина  sound reason causa importante 
важке становище plight (n) grave estado 
важлива справа  matter of concernment asunto de importancia 
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вакансія 
the vacancy has already; 
been filled;  
casual vacancy;  
to fill a vacancy  

vacancy (n) 
вакансія вже зайнята;  
 
тимчасова вакансія;  
заповнити вакансію 

vacante (f); vacancia (f) 
la vacante ha sido 
llenada; 
vacancia provisional; 
llenar la vacancia 

валідність validity (n) validez (f) 
варіант проекту alternative project proyecto alternativo 

вартісний тариф  
ad valorem tariff; ad 
valorem duty 

tarifa ad valorem 

вартість, затрати 
вартість поточних 
послуг  

cost (n) 
current service cost 

coste 
coste de servicios 
corrientes 

вдаватися до погроз  (to) resort to threats recurrir a las amenazas 
ведення справ за проектом  (to) project administration administrar el proyecto 
ведення справ і здійснення 
діяльності  

conduct of business and 
operations 

dirigir los asuntos y 
realizar actividad 

велемовність  loquacity (n); verbosity(n) 
locuacidad (f); 
verbosidad (f) 

великомасштабний  large-scale (adj) de grande escala 
венчурні підприємства venture enterprise empresa conjunta 
вертикальне 
підпорядкування  

vertical subordination subordinación vertical 

вести діловодство  
(to) keep records;  
(to) maintain records 

realizar trabajos de oficina 

вести справи 
(to) run a business;  
(to) conduct affairs;  
(to) conduct business 

administrar la empresa 

вживати всіх заходів  (to) take all measures tomar todas las medidas 
вживати дисциплінарні 
заходи  

(to) take disciplinary
actions 

tomar medidas 
disciplinarias 

вживати рішучі заходи  (to) take decisive measures tomar medidas decisivas 
взаємна відповідальність  mutual responsibility responsabilidad mutrua 
взаємна підтримка  mutual support apoyo mutuo 
взаємне визнання 
дипломів, сертифікатів та 
інших документів про 
кваліфікацію 

mutual recognition of 
diplomas, certificates and 
other evidence of formal 
qualifications 

reconocimiento mutuo de 
los títulos, certificados y 
otros documentros de 
graduación y cualificación 

взаємний інтерес  reciprocal interest interés recíproco 

взаємовигідні умови  mutually advantageous terms
condiciones de mutuo 
interés 

взаємовплив  interplay (n) influencia murtua 

взаємодія  
interaction (n); 
reciprocal action;  
interplay (n) 

interacción (f); 
actividad recíproca; 
interelación (f) 

взаємопідтримка logrolling (n) apoyo mutuo 
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вибачатися за інцидент  (to) apologize for an incident
presentar excusas por el 
incidente 

вибір choice (n) elección (f) 
вибір професії  occupational choice eleción del empleo 
вибір, право заміни option (n) opción (f) 

вибіркова перевірка  

spot check;  
spot test;  
random check;  
random verification; 
random sampling 

control selectivo; 
comprobación parcial 

вибори посадової особи  election of an officer 
elección de la persona 
oficial 

виборна посадова особа  elected official persona oficial electa 

виведення з кризи  

turnaround (n);  
financial rehabilitation; 
crisis management; 
recovery (n) 

reabilitación financiera; 
hacer salir de un apuro 

вивчати обставини  
(to) examine circumstances;
(to) study circumstances 

examinar las 
circunstancias; estudiar las 
circunstancias 

вивчати питання  (to) investigate a question investigar el problema 
вивчення аудиторії audience research investigar el ambiente 

вивчення кон’юнктури  

market research;  
market survey; 
market review;  
business trends analysis 

estudio del mercado; 
análisis del mercado; 
análisis marquetológico 

вивчення попиту consumption forecast 
estudio de las tendencias 
de consumo 

вивчення умов контракту  contract research 
estudio de las condiciones 
del contrato 

вигідний, корисний, 
сприятливий  
це вигідно 

advantageous (adj)  
it is advantageous; 
it is profitable; it pays 

ventajoso (adj) 
es provechoso; 
es ventajoso; 
es beneficioso 

виголошувати  
виголошувати промову  

(to) deliver (v);  
(to) enounce (v) 

(to) make (to deliver) a 
speech; (to) harangue 

anunciar (v); 
intervenir (v); 
hacer el uso de la palabra 

видавати довідку  (to) issue a certificate entregar el certificado 
видатки  expenditures (n) gastos (m, pl) 
визнавати помилку  (to) acknowledge mistake reconocer el error 
визнання недійсним  quashal (n) declaración de invalidez 
визначальний чинник  determinant (n) factor clave 

визначати повноваження  (to) define authority 
definir los límites de 
plenipotencia 
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визначати позицію  (to) station (v) determinar la posición 
визначати своє ставлення 
(до чогось)  (to) define one’s position 

determinar su actitud 
(respecto a algo/alguien) 

визначене законом 
повноваження  

express power 
plenitud de poder de 
acuerdo con la ley 

викладання предметa 
іноземною мовою 

teaching a subject through 
a foreign language 

impartir la clase en la 
lengua extranjera 

викликати батьків до 
школи 

(to) summon parents to 
school 

llamar a los padres a la 
escuela 

виконавець;  
уповноважений, 
представник 

assignee (n) 
representante (m); 
mandatario (m); 
delegado (m) 

виконавча особа execution officer persona responsable 

виконавчі повноваження implementing powers 
plenitudes para la 
implementación 

виконання зобов’язань 
discharge of obligations; 
meeting of obligations; 
fulfilment of obligations 

cumplimiento de las 
obligaciones; 
ejecución de las 
obligaciones; 
realización de las 
obligaciones 

виконання програми 
implementation of the 
programme 

realización del programa 

виконання; досягнення accomplishment (n) 
ejecución; realización; 
cumplimiento 

виконувати обов’язки 
(to) hold office;  
(to) perform duties;  
(to) perform functions 

cumplir con su deber; 
ejecutar funciones; 
realizar obligaciones 

використання знань use of knowledge 
hacer el uso de los 
conocimientos 

використовувати кошти  (to) draw funds usar los fondos 
вимагати пояснень  (to) demand an explanation reclamar explicaciónes 
вимога;  
виклик 
 
задовольнити вимогу; 
за першою вимогою; 
 
надмірна вимогливість 
 

claim (n); demand (n); 
challenge (n) 
 
(to) meet a claim  
at the first request; as soon
as demanded; 
onerous demands 
(pretentions) 

demanda (f); exigencia (f); 
reclamación (f) 
 
satisfacer la demanda; 
a primera petición; 
 
exigencia exagerada 
 

вимоги до звітності  reporting requirements requisitos para el informe 
вимоги до рівня знань 
учнів 

course requirements 
requisitos para el nivel de 
los conocimientos 

винахід  
invention (n);  
device (n);  

invención (f); 



17 

contrivance (n) 
випадковий збіг обставин coincidence (n) casualidad (f) 
випереджальні темпи 
зростання  

priority growth rates 
ritmos accerlerados de 
crecimiento 

виписка з документа extract (n) extracto del documento 
виписка із рахунку account statement extracto de la cuenta 
виплати працівникам  employee benefits pagos a los empleados 
випробувальний період, 
учнівство 

noviciate (n);  
novitiate (n) 

plazo de prueba 

випускник школи 
holder of school-leaving 
certificate;  
school-leaver (n) 

graduado (m);  
diplomado (m);  
egresado (m) 

вирішальний голос  casting vote voto decisivo 
виробник producer (n) productor (m) 

виробнича нарада  
operations meeting;  
staff meeting 

reunion de trabajo 

виробничий стаж length of service años de trabajo 
виробничо-технічне 
училище 

vocational training school escuela vocacional 

висловлювати 
застереження  

(to) lodge reservations; 
(to) enter reservations 

expresar observaciones 

високоінтелектуальний  highly intellectual de alto nivel intelectual 

висококваліфікований  
highly skilled; 
highly qualified 

de alto nivel de 
cualificación 

високооплачуваний  highly paid de salario elevado 
високоосвічений  highly educated de alto nivel educacional 

високопоставлений  
high (adj); 
of high standing 

de alta posición social 

висування кандидатів (для 
обговорення no роботі, 
службі) 

bringing up (n); 
putting forward; 
submission (n); 
advancement (n); 
promotion (n); 
nomination(n) 

promoción de candidatos 
(para su discusión en el 
trabajo, servicio, etc.) 

витрати на відрядження  
travel expenses; 
business trip expenses 

dieta (f) 

витрати на заробітну 
плату  

wage bill;  
payroll bill 

gastos salariales 

витрати на придбання  cost of purchase gastos de adquisición 
витрати на соціальні 
потреби 

social overheads  gastos socicales 

витрати, яких можна 
уникнути 

avoidable cost gastos evitables 

витяг з доповіді extract from report extracto del informe 
витяг з протоколу extract from the minutes extracto del acta 



18 

вихідні та святкові дні  
holiday leave;  
holidays (n) 

días laborables y de 
trabajo 

виховання upbringing (n) educación (f) 
виховання дитини upbringing of a child educación del niño 
вихователь (педагог)  
 
він добрий вихователь  

teacher(n);  
master (n); educator (n) 

he is a good educator 

maestro (m); 
pedagógo (m) 

él es buen educador 
вихователь дошкільного 
закладу 

nursery teacher maestro del párvulo 

виховний  
educational (adj); 
educative (adj) 

educacional (adj); 
educativo (adj) 

вищезазначений  
 
 
вищезазначені факти 

foregoing (adj); 
above (adj);  
previously mentioned  

the above facts 

antes mencionado; 
previamente mencionado 

factores mencionados 
anteriormente 

вищий рейтинг  
top rating; 
top-grade rating 

posición superior en la 
evaluación 

виявити 
(to) show (v); 
(to) manifest (v); 
(to) display (v) 

revelar (v); 
manifestar (v); 
desplegar (v) 

виявити ініціативу 
(to) show initiative; 
(to) take the initiative; 
(to) take the lead 

revelar la iniciativa; 
demonstrar la iniciativa 

виявити нерішучість  
(to) vacillate (v);  
(to) hesitate(v) 

demonstrar la irresolución 

виявити себе (розкривати) (to) reveal oneself 
distinguirse (vr); 
manifestarse (vr) 

відбір учнів на основі 
певних якостей 

elitism (n) elitismo (m) 

відважитися, зібратися з 
духом 

(to) summon up courage 
atreverse (vr); 
revelar el coraje 

відвідування turn out (n) asistencia (f) 

відгул  
compensatory leave; 
compensatory time off 

descanso compensatorio 

відділ кадрів  personnel department departamento del personal 

відкритий урок demonstration lesson 
clase pública; 
lección de entrada libre 

відмивати (гроші), 
приховувати сумнівні 
джерела 

(to) launder (v) 
blanquear el dinero; 
ocultar fuentes de 
financiación dudosas 

відмінник (про учнів)  excellent pupil (n) alumno excelente 
відміняти обмеження (to) decontrol (v) anular limitaciones 

відмова від реформ  
reversal of reforms; 
abandoning reforms; 
backtracking on reforms 

renunciar las reformas; 
denegar las reformas 
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відновлення; 
продовження (після 
перерви); 
одержання назад 

resumption (n) 
renovación (f); 
continuación (f) 

відомості 
(дані)  
(факти) 

news (n); information (n); 
data (n);  
facts (n) 

noticias (f); información (f)
datos (m); 
hechos (m) 

відомості з вірних джерел, 
iз перших рук 

first hand information 
información de primera 
mano 

відомчий контроль  

internal monitoring; 
in-house monitoring; 
internal control;  
in-house control 

control interior 

відповідальність; 
обов’язок, зобов’язання 
бути відповідальним (за); 
притягти до 
відповідальності;  
 
зняти відповідальність iз
когось; 
солідарна 
відповідальність  

responsibility (n) 
 
(to be) responsible (for)  
(to) call to account; 
(to) make responsible (for);
to relieve smb. of his
responsibility; 
collective responsibility
(liability); 
joint and several liability 

responsabilidad (f); 
procedimientos (m) 
 
ser responsable de 
 
levantar la 
responsabilidad 
 
responsabilidad solidaria 
(colectiva) 

відповідати світовим 
стандартам 

(to) meet world standarts 
corresponder a las normas 
mundiales 

відпустка 
відпустка через 
захворювання; 
декретна відпустка; 
надавати відпустку; 
у відпустці 

leave (of absence); 
sick leave; 
 
maternity leave; 
to give leave of absence (to)
on leave 

baja laboral 
vacaciones en el período 
 
de embarazo 
dar vacaciones 
estar de vacaciones 

відрахування в пенсійний 
фонд  

funding (n) cotización (f) 

відрахування до бюджету  fiscal charges 
descuentos 
presupuestarios 

відрекомендуватися (to) introduce oneself presentarsre (vr) 

відроджувати 
(to) regenerate (v); 
(to) renew (v) 

renovar (v); 
revivir (v) 

відсоткова надбавка  spread (n) aumento de intereses 

відстеження результатів  
performance monitoring; 
tracking (n) 

despliegue de resultados 

відсутність на заняттях у 
школі 

absence from school ausentismo escolar 

відсутність попиту 
flat market; 
lack of demand; 

fuera de demanda; 
no estar solicitado; 
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thin market no gozar de solicitud 
відтворюваність проекту  replicability of a project replica del proyecto 

відшкодовувати збиток  
(to) repair a loss; 
cover damages 

indemnizar las pérdidas 

відшкодування 
домагатися 
відшкодування 

recovery (n); 
reimbursement (n) 

(to) obtain reimbursement

recompensa (f); 
indemnización (f) 

obtener resarcimiento 
візитна картка business card tarjeta de visita 
війна цін (повторне та 
довгострокове зниження цін) price war guerra de precios 

вік вступу до навчального 
закладу 

age of entry 
edad de entrada en el 
centro de enseñanza 

вікова група  age group grupo de la misma edad 

вікова категорія  age category 
categoría de la misma 
edad 

віковий розвиток дитини child development 
desarrollo infantil de la 
edad determinada 

вікторина  quiz (n) concurso (m) 

вірогідність даних  
reliability of data; 
data validity 

veracidad de la 
información 

власні кошти 
equity (n); 
equity capital; 
own funds 

recursos propios 

внесення змін у договір  variation of contract cambios del contrato 
вносити гроші (to) pay in ingresar el dinero 
володіти технологією (to) possess technology disponer de tecnología 
вплив 
уплив зовнішніх умов; 
моральний вплив; 
 
 
мати вплив на; 
сторонній уплив;  
бути під впливом 

impact (n) 
environmental effect; 
moral influence;  
(to) have a strong hold 
(over); 
irrelevant influence;  
(to be) under the influence 
(ascendancy) (of) 

influencia (f); impacto (m) 
influencia del medio 
ambiente; 
influencia moral; 
 
tener influencia sobre; 
influencia exterior; 
estar bajo la influencia de 

впливовий суб’єкт ринку  market maker 
sujeto del mercado 
influyente 

враження impression (n) impresión (m) 

враховувати попит 
(to) take accounts of the 
needs 

considerer la demanda 

встановити остаточний 
термін 

(to) meet the deadline for 
doing something 

determiner la fecha límite 

вступ у силу  
effectiveness (n);  
entry into force 

entrar en vigor 

вступний іспит  
entrance examination; 
qualifying examination 

exámenes de entrada 
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втілювати 
 
втілювати в життя 
 
 
втілювати в собі 

(to) embody (v); 
(to) impersonate (v) 
(to) embody; (to) realize; 
(to) put into practice 
 
(to) be the incarnation 
(embodiment) (of) 

encarnar (v);  
personificar (v) 
realizar en la práctica; 
 
 
 
ser la encarnación de 

втрати  
losses (n);  
loss (n) 

pérdidas (f,pl) 

вундеркінд  
child (infant) prodigy; 
wunderkind (n) 

niño prodigio 

вхідна та вихідна 
документація 

in-and-out documents (n) 
documento recibido y 
documento contestado 

вчителювання  working as a teacher trabajo de maestro 
вчитель  teacher (n) maestro (m) 

вчительство  
teaching staff; 
teachers;  
schoolmasters (n) 

maestros; colectivo de 
maestros 

вчительська (кімната)  
teachers’ common room; 
staff common room 

sala de maestros 

вчительські збори  teachers’ conference 
conferencia de maestros; 
cláustro 

г 
Гайденс (мережа соціально-
психологічної, діагностичної та 
орієнтаційної служби в системі 
освіти) 

guidance (n) 

guidance (amplia red del 
servicio socio-psicológico, 
diagnóstico y orientativo en la 
rama de la educación) 

галузеві дослідження sectoral studies 
investigaciones en la rama 
correspondiente 

галузеві програми sectoral programmes 
Programas en la rama 
correspondiente 

галузь активності branch of activity esfera de la actividad 
галузь; царина subject area rama (f) 

галузь, що перебуває у 
важкому стані  

lame-duck industry; 
financially strapped 
industry 

rama de industria en grave 
estado financiero 

гарантія виконання 
зобов’язань  

performance bond garantías de cumplimiento 

гармонізувати  (to) harmonize (v) armonizar (v) 
гарний послужний список  established track record buena historia laboral 

генеральна стратегія 
overall strategy; 
overarching strategy; 
master plan 

estrategia general 

гігієна й охорона праці 
worker health and safety; 
occupational health and 

hygiene laboral y 
protección del trabajo 
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safety;  
health and safety at work 

гімназія  
high school; 
secondary school 

escuela media; escuela 
secundaria 

гіпотеза 
робоча гіпотеза; 
 
будувати гіпотези 
 

hypothesis (n) 
working hypothesis; 
(to) hypothesize (v);  
(to) frame (to form) 
hypotheses 

hipótesis (f) 
hipótesisa de trabajo; 
 
formar la hipótesis 
 

гласність і звітність (у 
використанні коштів) 

transparency and 
accountability 

transparencia y rendición 
de cuentas 

глибокий розум mind of great capacity mente profunda 
гнучкий графік 
навчального процесу 

flexible learning 
horario flexible del 
proceso docente 

гнучкість flexibility (n) flexibilidad (f) 
гнучкість ресурсів  resilience of resources felexibilidad de recursos 

години роботи 

opening hours;  
working hours;  
business hours;  
hours of business 

horas laborales; 
tiempo de trabajo 

головний бухгалтер 
accountant in charge;  
chief accountant 

jefe de contabilidad 

головний помічник right-hand man ayudante principal 
головний предмет major (n) asignatura prinsipal 

голосування списком  
cumulative voting;  
on a cumulative voting 
basis 

voto por listado 

гонорар фахівця  professional fee honorarios, emolumentos 

господарська діяльність  
business (n);  
business activity 

actividad económica 

господарський суб’єкт  
economic agent;  
market participant; 
transactor (n) 

sujeto económico; 
participante del mercado 

госпрозрахунковий 
підрозділ  

cost centre;  
autonomous business unit 
(within an entity) 

centro autónomo de la 
actividad económica 

готовність (стан готовності)  preparedness (n) preparación para 
готовність піти на ризик  risk appetite asumir el riesgo 

графік здійснення проекту  
project implementation 
schedule;  
project timeline 

las fechas de la 
implementación del 
proyecto 

гроші на дрібні витрати pin money gastos de bolsillo 
гроші, що в наявності effective money dinero en efectivo 
грошова виручка precedes in cash embolso (m) 
грошова картка cash card tarjeta de crédito 
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грошовий дефіцит  
money crunch;  
money squeeze 

déficit monetario 

грошові надходження  takings; cash flow ingreso de dinero 
груба помилка; промах blunder (n) grave error, descuido 
група підтримки  support unit grupo de apoyo 
групова робота group work trabajo en grupo 
групове мислення, 
конформізм  

groupthink (n) 
pensamiento del 
grupo,conformismo 

гуманізм  humanism (n) humanismo (m) 
гуманітарний  
 
гуманітарні науки 

pertaining to the 
humanities  

the humanities (n) 

humanitario (adj) 
humanidades (f) 

густонаселений  densely populated 
con alta densidad de 
populación 

ґ 
Ґава  
 

(роззява); 
ґав ловити 
 

crow (n)  
gaper (n); gawk (n); 
booby (n); 
(to) gape;  
(to) yawn widely 

cuervo (m) 
 

papanatas (m); 
babieca (m,f); 
estar papando moscas 

ґатунок, сорт, якість 
найвищої марки 

brand 
of the best brand 

marca (f) 
de la major marca 

ґрунтовний 
 
ґрунтовне вивчення; 
ґрунтовні докази 

solid; sound; steady;  
well-grounded 

thorough study; 
sound reasoning 

sólido (adj); bien 
fundamentado 

estudio profundo; 
argumentos innegables 

ґрунтуватися (на чомусь)  
(to) ground (on); 
(to) ground one’s reasons; 
(to be) based (on, upon) 

basarse en; 
descansar las rezones 
sobre 

д 
“Дух школи” (відданість 
традиціям школи) school spirit espíritu de escuela 

далекоглядність  
farsightedness (n); 
foresight (n);  
sagacity(n) 

perspicacia (f); 
previsión (f) 

дані експертизи  
особові дані 
збір даних, інформації 

expert evidence 
personal data; 
information accumulation

datos del peritaje 
datos personales; 
recopilación de datos, de 
información 

дармові (безкоштовні) блага fee goods bienes gratis 
дарувальник  donor (n) donante (m) 
дарунок, дарування donation (n) donación (f) 

дата набрання чинності  
effective date;  
date of entry into force 

fecha de la entrada en 
vigor 
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дата оприлюднення  release date (R/D) fecha de promulgación 
дата розгляду  determination date fecha de la consideración 
датування минулим 
числом 

backdating (n) retoactividad (f) 

дебати 
debate (n); 
dispute (n) 

debates (m) 

девіантна група deviant group grupo de deviación 
девіантна поведінка, 
девіантність 

deviant activities;  
deviant behaviour 

comportamiento deviante 

дезінформувати  
(to) misinform (v); 
(to) mislead (v) 

desinformar (v) 

демократизація  democratization (n) democratización (f) 
денний заробіток daily earnings jornal (m) 
депресія, криза; 
зниження зарплати 

depression (n) depression (f) 

державна власність state ownership propiedad estatal 
державна допомога government assistance ayuda gobernamental 

державна установа 
public institution; 
government department 

institución pública 

державне замовлення 
(держзамовлення)  

government order; 
state order 

orden de estado 

державне майно  
public assets; 
government property 

bienes públicos, propiedad 
del estado 

державне фінансування  
government financing; 
state financing 

financiación 
gobernamental 

державний сектор  
public sector;  
state sector 

sector público 

дефіцит коштів (грошових)  
scarcity of funds;  
money squeeze;  
credit squeeze 

déficit monetario 

дефіцит платіжного 
балансу 

balance of payments 
deficit 

déficit de solvencia 

дефіцитні ресурси  scarce resources recursos deficitarios 

децентралізація  
decentralisation (n); 
delegation of authority 

decentralización; 
delegación del poder 

джерела навчальної 
інформації 

resource materials 
materiales para la 
docencica 

джерело інформації source of information fuente de informaación 
джерело стабільних 
надходжень 

cash cow 
fuentes de ingresos 
estables 

дидактика didactics (n) didáctica (f) 
дидактична система  didactic system sistema didáctico 
дидактичний метод didactic method método didáctico 

директива 
instructions (n); 
directives (n);  

instrucciones (f); 
directivas (f) 
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guide-line (n) 

директор школи 
principal head; 
head master; 
head mistress 

director de la escuela 

директорська посада  directorship (n) cargo del director 

дирекція 
directorship (n);  
managerial board 

dirección (f) 

дискримінація в освіті discrimination in education
discriminación en la 
educación 

дискусія 
документ, поданий на 
розгляд 

discussion (n); debate (n) 
discussion paper 
 

discución (f); debate (m) 
documento para el 
debate ulterior 

диспропорція; 
невідповідність 

maladjustment (n) disproporción (f) 

дисципліна (в класі)  
сувора дисципліна 

discipline (n) 
severe (strict) discipline 

disciplina (f) 
disciplina estricta 

дисциплінарні правила  disciplinary regulations reglas disciplinarias 
дисциплінарні функції  disciplinary functions funciones disciplinarias 

дисциплінованість  
discipline (n); 
disciplined behavior 

comportamiento 
disciplinado 

дисциплінувати  (to) chasten (v) disciplinar (v) 
дитина дошкільного віку infant (n) alumno de primaria 

дитина розлучених батьків  
child from a split home; 
child of a broken home 

hijo de padres divorciados 

дитина-правопорушник  delinquent child niño delincuente 

дитинство  
childhood (n);  
infancy (n) 

infancia (f); 
niñez (f) 

дитяча праця  
child labor;  
children labor 

trabajo infantil 

дитяче страхування  child’s insurance seguro infantil 
дитячий будинок children’s home orfelinato (m); asilo (m) 

дитячий садок  
kindergarten (n);  
nursery school (n) 

circulo infantil;  
párvulo (m); colegio (m) 

диференціація  differentiation (n) diferenciación (f) 
диференціація навчальних 
планів (програм) 

curricular differentiation 
diferenciación de los 
planes de estudio 

діагностувальні тести diagnostic tests chequeo de los testos 
діагностування diagnostication (n) diagnóstico (m) 

діапазон цін  
price range;  
price spectrum;  
price dispersion 

variedad de precios 

дійти правильного рішення 
(to) arrive at a proper 
decision 

llegar a la conclusión 
correcta 

ділова етика  business ethics ética laboral 
ділова практика  business environment; práctica empresarial 
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business practice 

ділова репутація  
business name;  
business reputation; 
business standing 

buena fama; buena 
reputación 

ділова сумлінність  
business integrity;  
good business practice; 
probity (n) 

aplicación en el trabajo, 
empeño laboral 

ділове листування  business correspondence correspondencia oficial 
діловод account executive oficinista responsable 

діловодство  
office administration (n); 
office management 

trabajos de oficina 

діяльність учнів (на уроці) activities of pupils actividad de alumnos 
для службового 
користування – ДСК (гриф
таємності)  

For Official Use Only para el uso laboral 

до оплати  
due (n);  
due and payable 

para cubrir gastos; para 
franquear gastos 

добровільний внесок  
optional contribution; 
voluntary contribution; 
donation (n) 

contribución (donación) 
voluntaria 

довговічність 
durability (n); 
longevity (n) 

durabilidad (f); 
longevidad (f) 

довгострокова перспектива  long-term prospects perspectiva a largo plazo 

довідка з місця роботи  
confirmation of 
employment 

confirmación del empleo 

довідник, довідкова книга; 
покажчик 

directory (n) directorio (m) 

довір’я 
 
втрата довір’я 
гідний довір’я 
 
підвищити довіру 

trust (n);  
confidence (n); credit (n) 
discredit (n) 
credible (n); 
trustworthy (n) 
(to) increase confidence 

confianza (f); crédito (m); 
fe (f) 

pérdida de confianza; 
digno de confianza(fe) 
 
aumentar confianza 

доводити до відома  (to) urge (v) hacer saber 
догана repremand (n) reprimenda (f) 
договір  
договір про оренду; 
про співробітництво  

agreement (n) 
hiring contract; 
cooperation agreement 

acuerdo (m) 
contrato de alquiler 
acuerdo de colaboración 

договірна ціна  agreed price precio acordado 
договірні послуги  contractual services servicios acordados 
додаткова плата, доплата  afterpayment (n) pago extra 

додаткова послуга  
fringe service;  
additional service 

servicio adicional 
(opcional) 

додатковий прибуток  
marginal revenue; 
incremental income 

ingreso adicional 
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додаткові витрати 
incremental costs 
additional expenses 

gastos adicionales 

додаткові посади additional posts 
puestos laboralares 
adicionales 

дозвіл permission (n) permiso (m) 
документ, який надає 
право 

entitlement (n) 
derecho o permiso para 
algo 

домашнє завдання home assignments tarea de casa 

домовленість  
agreement (n); 
understanding (n); 
concert (n) 

contrato (m); 
convenio (m); 
acuerdo (m) 

домоводство housekeeping (n) economía doméstica 

доповідь  
keynote statement;  
lead address;  
report (n) 

informe (m); 
conferencia (f); 
memoria (f) 

допоміжний персонал support personnel asistentes 
допоміжні засоби, 
допомога  

допомога 
багатодітним сім’ям 
 
допомога на розвиток  
грошова допомога  
технічна допомога 

aids (n);  
assistance (n) 
aids to families of 
dependent children 
 
development aids 
pecuniary aids  
technical aids 

ayuda (f); asistencia (f) 
 
ayuda a las familias 
numerosas 
 
ayuda para el desarrollo 
ayuda financiera 
asistencia técnica 

доручення 
 
доручення з правом 
підпису; 
 
за дорученням  

proxy (n) 
 
borrowing authority; 
signatory power 
by proxy; 
(p. proc.; p. pro.; p. p.) 

autorización (f);  
poder (m); voto (m) 
autorización con derecho 
de suscripción; 
 
por poder 

доручення, довіреність letter of attorney poder (m); autorización (f) 
досвід  

з досвіду 
experience (n) 
by experience 

experiencia (f) 
por experiencia 

дослідницька послуга research service servicio de investigación 
достовірність, правдивість, 
надійність 

credibility (n) credibilidad (f) 

доступ  
рівноправний доступ 

access (n) 
equitable access 

acceso (m) 
acceso equitativo 

доступ до освіти access to education  acceso hacia la educación 
доступ до праці access to work acceso al trabajo 
дошка об’яв notice-board (n) tablero de anuncios 
дошкільний клас nursery class clase de párvulo 
драматичні гуртки drama workcircle círculo dramático 
дрес-код (рекомендований
стиль одягу)  dress code (n) 

uniforme laboral, dress 
código 
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дублікат  
duplicate (n);  
(second) copy (n) 

duplicado (m) 

е 
Eвристичний  
евристичний метод 

heuristic (adj) 
heuristic method 

eurístico (adj) 
método eurístico 

еквівалент коштів  cash equivalent eqivalente de coste 

екзамен  
складати (скласти) 
екзамен;  
 
 
 
 
 
 
 
провалитися на екзамені; 
 
 
 
готуватися до екзамену 

exam (n); examination (n) 
(to) undergo an 
examination;  
(to) take an exam;  
(to) go in for an 
examination; 
(to) pass an exam 
(examination);  

 
(to) fail at an 
examination;  
(to be) plucked;  
 
(to) prepare (to qualify) 
for an examination 

examen (m); 
pasar el examen; 
 
 
 
 
 
 
 
suspender elexamen; 
 
 
 
 
prepararse para el 
examen 

екзаменатор  examiner (n) examinador (m) 
екзаменаційна комісія board of examiners comisión de examen 
екологічна атестація  environmental appraisal certificación ecológica 

економічна ефективність  
cost-effectiveness (n); 
economic efficiency; 
allocated efficiency 

efectividad económica; 
eficiencia económica 

економічна перевага  economic benefit beneficio económico 
економічне передбачення economic perspective perspectiva económica 
економічне стимулювання economic encouragement estímulo económico 

економічні тенденції  
economic trends;  
pattern of economic 
development 

tendencias económicas 
modelos del desarrollo 
económico 

економічні умови  

business environment; 
tone of market;  
state of the economy; 
business climate 

ambiente económico; 
condiciones económicas; 
clima económico 

економічно життєздатний 
проект  

economically viable 
project;  
viable project;  
bankable project 

proyecto de vitalidad 
económica 

економічно обґрунтований 
проект  

economically sound 
project;  
economically 

proyecto economicamente 
justificado 
proyecto apoyado en bases 
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justified project; 
economically justifiable 
project;  
viable project;  
bankable project 

sólidas económicas 

ексклюзивний  
ексклюзивне інтерв’ю 

exclusive (adj) 
exclusive interview 

exclusivo (adj) 
entrevista exclusiva 

екскурсія  
пішохідна екскурсія  

excursion (n); trip (n) 
walking tour 

excursión (f) 
excursión a pie 

експеримент  
наслідки експерименту; 
 
 
у вигляді експерименту; 
як експеримент  

experiment (n) 
experimental results; 
 
 

as a tentative 
 

experimento (m) 
consecuencias del 
experimento; 
en forma del experimento;
en calidad del 
experimento 

експериментальна група experimental group grupo piloto 
експериментальна школа pilot school escuela piloto 

експериментальний проект  
pilot project;  
experimental project 

proyecto piloto 

експериментатор  
experimenter (n); 
experimentalist (n) 

experimentador (m) 

експерт  expert (n) experto (m) 
експертиза проекту  project appraisal evaluación del proyecto 

експлуатований об’єкт  
active facility;  
operational facility; 
running project 

objeto en explotación; 
facilidades operacionales 

експрес-аналіз  
rapid analysis; 
spot check 

expres análisis 

експресивність  expressiveness (n) expresividad (f) 
експрес-опитування  express opinion poll referendum expreso 
екстраверт  extrovert (n) extrovert (m) 

електронна обробка даних  
electronic data processing 
(EDP) 

elaboración electrónica de 
los datos 

емоційність  emotionality (n) lleno de emoción 
емпатія, співпереживання empathy (n) empatía (f) 
енергозберігання  energy conservation preservación de energía 

ентузіазм  
виявляти ентузіазм  

enthusiasm (n) (about, for) 
(to) show enthusiasm; 
(to be) enthusiastic 

entusiasmo (m) 
demonstrar el entusiasmo; 
revelar el entusiasmo 

епізодичний проект  
occasional project;  
non-recurrent project 

proyecto ocasional 

естетичне виховання aesthetic education educación estética 
етикет etiquette (n) cortesía (f) 
етнічне середовище ethnic background ambiente étnico 
ефективність effectiveness (n); efectividad (f);  
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efficiency (n) eficiencia (f) 

ефекти зворотного зв’язку feedback effects 
efectos de comunicación 
inversa 

ефективний розподіл 
ресурсів  

efficient allocation of 
resources 

distribución efectiva de los 
recursos 

ефективність керування  
competence of 
management;  
efficiency of management 

efectividad de la 
administración; 
eficiencia en dirección 

ефективність реклами  advertising effect efectividad de propaganda 

є 
Європа знань Europe of knowledge Europa de conocimientos 
європеїзація  Europeanization europeización (f) 
європейський  European (adj) europeo (adj) 
Європейський вимір в 
освіті 

European dimension in 
education 

dimención europea en la 
educación 

Європейський освітній 
простір 

European education area 
espacio europeo 
educacional 

Європейський простір 
навчання 

European area of learning 
espacio europeo de 
aprendizaje 

єдина тарифна сітка ЄТС  

unified wage tariff system; 
unified tariff net;  
unified tariff system 
(wages) 

red unificada de tarifas 

єдина ціна  
single price;  
uniform price 

precio único 

єдиний ринок  single market mercado unificado 

єдиний тариф  
blanket rate;  
flat rate;  
uniform tariff; single rate 

tarífa única 

єднання 
(у спілці) 

unity (n); 
union (n) 

unificación (f) 
union (f) 

єднатися  
(to) unite (v); 
(to) associate (v) 

unirse (v); asociarse (v) 

ж 
Жарт joke (n) broma (f) 

жест  
gesture (n);  
motion (n) 

gesto (m); 
movimiento (m) 

жестикулювати  (to) gesticulate (v) gesticular (v) 
жестикуляція  gesticulation (n) gesticulación (f) 

житлово-побутові умови 
living conditions; 
dwelling and life conditions 

condiciones de vida; 
condiciones de vivienda 

житломасив  
residential area;  
housing estate 

barrio residencial 

життєдіяльність  vital activity; actividad humana; 
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vital functions actividad vital 
життєзабезпечення  
система 
життєзабезпечення  

life support;  
life sustenance 
life support system 

seguridad de vida 
sistema de seguridad de 
vida 

жорсткий графік  tight schedule gráfico estricto 

жорсткі заходи економії austerity measure 
estrictas medidas de 
seguridad 

жорстокість  
cruelty (n); brutality (n); 
heartlessness (n) 

crueldad (f); brutalidad (f) 

жорстокосердий  
cruel (adj); merciless (adj)
hard-hearted (adj) 

duro de corazón;  
cruel (adj) 

журнал 
(книга для запису) 

journal (n); periodical (n); 
register (n) 

revista (f); 
registro (m) 

журнал засідань 
minutes (pl);  
minute book 

cuaderno de registro de 
reuniones 

журнал обліку документів 
(yхідної і вихідної 
кореспонденції)  

documents control register
registro de las referencias 
de entrada y de salida 

з 
З належною ретельністю  with due diligence 

con la minuciosidad 
correspondiente 

з’ясовування  
clarification (n); 
elucidation (n); 
ascertaining (n) 

esclarecimiento (m); 
aclaración (f) 

за взаємною згодою  
amicably;  
by mutual agreement 

por mutuo acuerdo 

за власний рахунок  on own account por cuenta propia 

за межею бідності  below the poverty line 
fuera de los límites de la 
pobreza 

за наявними даними  
reportedly;  
according to the 
information available 

de acuerdo con la 
información existente 

за правом справедливості  in equity según la ley de justeza 
за умовчанням  by default según previo acuerdo 

за умови укладання договору subject to contract 
bajo las condiciones de la 
contratación 

забезпеченість  (матеріальна)  (material) security seguridad (material) 
забезпеченість шкіл 
підручниками  

the provision of schools 
with textbooks 

abastecimiento de las 
escuelas con los manuales 

заборгованість indebtedness (n) deuda (f) 
заборона ban (n) prohibición (f) 
забороняти (to) ban (v) prohibir (v) 
завдання objectives (n) objetivos (m) 
завдання (навчальне) 
давати завдання (учням) 

assignment (n) 
(to) assign (v) 

asignación (f) 
asignar tareas a los 
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alumnos 
завдаток earnest money fianza (f) 
завершення проекту  project completion culminación del proyecto 
завищені вимоги steep demands requisitos altos 

завідувач господарства  
office manager;  
office administrator 

administrador de la 
empresa 

завідувач канцелярії  documents control officer jefe de la oficina 
завірена копія certificated copy copia certificada 
завірений підписом attested by the signature certificado con la firma 

завуч школи 
director of studies; 
staff head 

director jefe de estudios 

загальна вартість майна 
(сума балансу) total assets coste total de los bienes 

загальна відповідальність  common responsibility la responsabilidad común 
загальна діяльність  general operations actividad común 

загальна стратегія  
overarching strategy; 
overall strategy;  
general strategy 

estrategia general 

задоволення вимоги  
agreement of a claim; 
satisfaction of a claim; 
settlement of a claim 

satisfación de demanda 

задовольнити прохання (to) comply with request   cumplir con la promesa 
задовольняти 
 
 
 
задовольняти потреби; 
 
 
задовольняти вимогам 

(to satisfy) (v); 
(to) content (v) 
 
(to) meet the needs; 
(to) satisfy the requirements
(to be) up to the mark; 
(to) answer (to meet) the 
demands 

satisfacer (v);  
contentar (v) 
 

satisfacer necesidades 
cumplir con los requisitos;
responder a los 
requerimientos 
 

задум 
 

(намір) 
грандіозний задум; 
добрі задуми; 
загальний задум  

project (n); plan (n); 
design (n); purpose (n); 
intention (n) 
grandiose project; 
good intentions;  
broad object 

plan (m); proyecto (m); 
diseño (m) 
 

intensión (f) 
proyecto grandioso; 
buenas intenciones; 
plan general 

зазнати збитків;  
нести збитки 

(to) incur losses sufrir pérdidas 

займатися професією  (to) practise a profession dedicarse a la profesión de 

закрита інформація  
inside information; 
confidential information 

información para el uso 
interior (confidencial) 

залишок грошових записів 
(на поточному рахунку) 

demand balance 
balance de demanda (en la 
cuenta corriente) 

залучені кошти borrowed finances usar dinero prestado 
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замовчувати (to) hush up callar algo (v) 
заморожений рахунок frozen account cuenta congelada 

заняття з профорієнтації careers period 
clase de orientación 
profesional 

заохочення, сприяння encouragement (n) 
contribución (f); 
fomento (m) 

запис entry (n) entrada (f) 
запит, довідка inquiry (n) demanda (f); informe (m) 

заплановані витрати  
budgeted cost; 
programmed expenditure 

presupuesto 
planificado;gastos 
programados 

запобіжний захід preventive measure medida preventiva 

заробітна плата 
(зарплатня)  

salary (n);  
wages (n); 
earnings (n) 

salario (m) 

зарозумілий arrogant (adj) arrogante (adj) 

засвідчений підпис  
witnessed signature; 
notarised signature 

firma certificada en la 
notaría 

засіб facility (n) medio (m) 
засіб виправного навчання  training medium medio de aprendizaje 
засіб ідентифікації  identification device modo de identificación 
заслуга; позитивна якість merit (n) mérito (m) 
застосовувати технологію (to) utilize technology aplicar tecnología 
затверджений проект  approved project proyecto aprobado 
зауваження comment (n) advertencias (f) 

захист особових даних protection of personal data 
protección de datos 
personales 

заходи безпеки precaution (n) precausion (f) 

заходи, що сприяють 
ціложиттєвому навчанню 

measures to promote 
lifelong learning 

medidas que atribuyen al 
estudio a lo largo de la 
vida 

зацікавлена сторона  
stakeholder (n) 
interested party; 
stakeholder party 

parte interesada 

заява про зарахування на 
посаду 

application for the position 
solicitud para ocupar 
algún puesto 

заявка, заява, клопотання 
 
 
заява на відпустку; 
заява про зарахування на 
роботу; 
незалежна заявка (на 
винахід); 
заява довільної форми (не  

application (n) 
 
 

application for leave; 
application for the job 
(position); 
independent application; 
 
ореп application 

solicitud (f);  
declaración (f); 
petición (f) 
solicitud de vacaciones; 
solicitud para ocupar el 
puesto laboral; 
declaración independiente 
de la invención; 
solicitud de forma libre 



34 

на бланку)  

заявник  
applicant (n);  
bidder (n) 

solicitante (m) 

збалансованість equation (n) equitación (f) 

збереження кадрів (боротьба 
з плинністю кадрів)  retention of staff 

retención del personal 
(lucha contra la fluctuación de 
la mano de obra) 

збереження права reservation (n) conservación de derecho 
збитки  

збиткова галузь; 
великий збиток; 
чистий збиток; 
 
непрямі збитки 
очікувані збитки; 
відшкодувати збитки; 
 
 
 
 
зазнати збитків 

losses (n); loss (n) 
loss-making sector;  
lame-duck industry 
severe loss;  
dead loss;  
indirect (consequential) 
losses  
expected losses;  
(to) compensate for 
losses (damages);  
(to) pay damages;  
(to) recover damages;  
(to) sustain losses 

pérdidas (f) 
rama deficitaria; 
grandes pérdidas; 
pérdidas neto; 
 
 
pérdidas indirectas; 
 
 
perdidas esperadas; 
compensar pérdidas; 
 
sufrir pérdias 

зв’язки з громадськістю  public relations (PR) 
relaciones públicas 
 

зведені показники  aggregates (n) 
Indices(m); 
sumarios(generales) 

звертатися за довідкою 
(дозволом) 

(to) apply (for) (v) 
dirigirse a la oficina para 
obtener un certificado o 
permiso 

звинувачувати;  
ставити під сумнів чесність
посадової особи 

(to) impeach (v) acusar (v) 

звичайний поточний 
рахунок 

regular checking account cuenta bancaria corriente 

звільнення від 
оподаткування  

exemption from taxation exención  de los impuestos

звільнення за вислугу 
років, пенсія 

superannuation (n) baja laboral por jubilación 

звіт про виконану роботу 
 
здавати звіт  

progress report  
 
(to) turn in the report 

informe del cumpliminto 
del trabajo 

presentar el informe 

звіт про відрядження  back-to-office report 
informe sobre estar en 
comisión de servicio 

звіт про придатність, 
можливість 

feasibility report reporte sobre utilidad 

звіт про стан справ  status report;  relación del progreso del 



35 

progress report proyecto 
звітний період  reporting period período  en revisión 

звітність  
reporting requirements; 
reports (n) 

prestación de resultados 

зворотний зв’язок feedback (n) vínculo mutuo 

згортання реформ  
reversal of reforms; 
setback of reforms 

reducir reformas 

здібність; здатність, хист ability (n) abilidad (f) 
здібності до навчання academic ability capacidad para estudiar 
здібності; 
розумові здібності 

capacity (n) capacidad (f) 

здійснення проекту  
project implementation; 
project execution; 
progress of a project 

ejecución (realización) del 
proyecto 

здійснювати платіж (to) effect payment hacer el pago 
здобути відомості (to) extract information extraer información 
здобути схвалення (to) gain acceptance recibir apoyo 

злободенний  
burning (adj);  
actual (adj); topical (adj) 

actual (adj) 

зловживання довірою 
breach of trust;  
malpractice (n) 

abusar de la confianza 

зловживання 
повноваженнями 

misuse of powers abuso de poder 

злочини проти дітей offences against children crimenes contra la infancia
зміст навчальної 
дисципліни 

course content contenido de la asignatura 

змістовна бесіда  
substantive discussion; 
substantive meeting 

conversación(discusión) 
llena de contenido 

знайомитися зі звітністю  inspect records estudiar los informes 

зняти з рахунку 
(to) withdraw from an 
account 

remover de la cuenta 

зобов’язання;  
взаємні зобов’язання;
зобов’язання перед 
державою;  
виконувати свої 
зобов’язання; 
пряме зобов’язання  

obligation (n);  
commitment (n) 
mutual obligations 
(commitments); 
commitments to the state;  
(to) meet one’s 
engagements (n); 
direct commitment 

obligación (f) 
obligaciones mutuas; 
obligaciones estatales; 
 
cumplir con sus 
obligaciones; 
obligaciones directas 

зовнішнє фінансування  external financing financiación exterior 
зорова пам’ять  visual memory memoria visual 
зоровий контакт eye contact contacto ojo a ojo 

зробити кар’єру 
(to) carve out a career for 
oneself 

hacer carrera 

зубріння learning by rote; empolladura (f) 
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cramming (n) 
зусилля; спроба 

намагатися; 
докладати зусиль 

effort (n) 
(to) make an effort 

esfuerzos (m) 
poner todo el empeño en 

зустріч у вузькому складі  restricted meeting 
encuentro en el círculo 
limitado 

І 
Iгнорування  
ігнорування резолюції 

defiance (n)  
defiance of a resolution 

ignorancia (f) 
ignorancia de la 
resolución 

ігнорувати  
(не звертати уваги); 
(нехтувати);  
ігнорувати факти  

(to) ignore (v);  
(to) disregard (v);  
(to) defy (v); 
(to) ignore (to disregard) 
the facts 

ignorar (v) 
no hacer caso 
hacer caso omiso de 
ignorar los hechos 

іграшка  toy (n); plaything (n) juguete (m) 
ігри  games (n) juegos (m) 
ідеал  ideal (n) ideal (m) 
ідеалізація  idealization (n) idealización (f) 
ідеалізувати  (to) idealize (v) idealizar (v) 
ідеальний  ideal (adj); perfect (adj) ideal (adj) 
ідентифікація identification (n) identificación (f) 
ідея  
боротися за ідею; 
панівні ідеї  

idea (n) 
(to) fight for an idea; 
prevailing ideas 

idea (f) 
luchar por la idea 
ideas dominantes 

ієрархія  
соціальна ієрархія  

hierarchy (n) 
social ranking 

jerarquía (f) 
jerarquía social 

із неодмінним 
урахуванням  

subject always to 
teniendo en cuenta 
siempre 

ілюстрований 
illustrated (adj);  
pictorial (adj) 

ilustrado (adj); 
acompañado de 
ilustraciones 

ілюструвати  to illustrate (v) ilustrar (v) 

іменитий  
distinguished (adj); 
eminent (adj) 

distinguido (adj); 
eminente (adj) 

іменний цінний папір  
registered security; 
registered certificate 

certificado personalizado 

іменуватися  
(to) bear the name (of); 
(to be) termed 

llamarse (vr) 

імідж  image (n) imagen (f) 
імідж організації image of organization imagen del organismo 
іміджмейкер  image maker creador de la imagen 
імперативна норма  rule of command regla imperativa 

інакомислення  
heterodoxy (n);  
dissent (n); 

heterodoxo (adj); 
disconforme (adj); 
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nonconformism (n) disidente (adj) 
інвалід infirm (n) inválido (m) 
інваріантний  invariant (adj) invariante (adj) 

інвентаризація  
inventorying (n); 
making inventory; 
stocktaking (n) 

inventario (m); 
hacer inventario 

інвентаризувати  
(to) inventory (v); 
(to) take stock (v) 

inventariar (v) 

інвентарний номер  
asset number; 
identification number; 
asset identification number

número de inventario; 
número de identificación 

інвестор  investor (n) inversionista (m) 

індексування витрат  
adjustment of cost for 
comparability 

índice de gastos para su 
comparación 

індивід  individual (n) individo (m) 

індивідуалізація  
individualization (n); 
individuation (n) 

individualización (f) 

індивідуалізована послуга  custom-tailored service servicio personalizado 
індивідуальна пропозиція individual supply propuesta individual 
індивідуальна трудова 
діяльність  

self-employment (n) autoempleo (m) 

індивідуальний підхід  individual approach enfoque individual 

індивідуальний рейтинг  individual rating 
puesto individual en el 
listado 

індивідуальність  
individuality (n); 
personality (n) 

personalidad (f); 
individualidad (f) 

індиферентність  indifference (n) indiferencia (f) 
інертний  inert (adj); inactive (adj) inerte (adj); inactivo (m) 

інженер з техніки безпеки  
accident prevention officer; 
health and safety 
administrator 

ingeniero de seguridad 
laboral 

ініціали  initial letters; initials (n) iniciales (f) 
ініціатива  initiative (n) iniciativa (f) 
ініціативна позиція  pro-active approach enfoque iniciativo 
ініціативність  initiativeness (n) cualidad de ser iniciativo 

інноваційний менеджмент  innovation management 
innovación en la rama de 
la administración 

інновація  innovation (n) innovación (f) 
інструктаж  instructing (n) instrucción (f) 

інструктивний лист  
interpretive letter; 
letter of guidance 

carta instructiva  

інструментарій виміру 
ризиків  

risk measurement 
framework 

instrumentos para la 
medición de los riesgos 

інтеграційний  
інтеграційний процес; 

integration (n) 
integration process; 

integracional (adj) 
proceso de integración; 
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інтеграційні зв’язки  integration ties lazos de integración 
інтеграція  integration (n) integración (f) 
інтеграція ринків  fusion of markets fusión de mercados 
інтелект intelligence (n) inteligencia (f) 
інтелектуальна власність  intellectual property propiedad intelectual 

інтелігенція  
intelligentsia (n);  
the intellectuals (n) 

los intelectuales (m) 

інтенсивний курс 
crash course;  
intensive course 

curso intensivo 

інтенсифікація праці  intensification of labour intensificación de trabajo 
інтенсифікувати  (to) intensify (v) intensificar (v) 
інтер’єр  interior (n) interior (m) 
інтерактивний  interactive (adj) interactivo (adj) 

інтерес  
виявляти інтерес; 
 
духовні інтереси;  
майнові інтереси; 
відповідати інтересам; 
в інтересах  

interest (n); concern (n)  
(to) show interest;  
(to) take interest (in);  
spiritual interests; 
property interests; 
to meet the interests; 
in the interests (of) 

interés (m) 
revelar interés; 
desplegar interés; 
intereses espirituales; 
intereses de propiedad; 
corresponder a los 
intereses de; 
en intereses de 

інтуїція intuition (n) intuición (f) 
інфантильний  infantile (adj) infantil (adj) 
інфантильність  infantilism (n) infantilismo (m) 
інфляція  
інфляція попиту  

inflation (n) 
demand-pull inflation 

inflación (f) 
inflación de demanda 

інформативний  informative (adj) informativo (adj) 
інформація для довірених 
осіб 

proxy statement información confidencial 

інформація для службового
користування  

information for official 
use only;  
privileged information; 
inside information; 
sensitive information; 
private information; 
confidential information 

información para el uso 
oficial; 
información interior; 
información privada 

інфраструктура  infrastructure (n) infraestructura (f) 
інцидент  incident (n) incidente (m) 
інший прибуток від
основної діяльності  

other operating income 
ingreso no relacionado con 
la acividad principal 

інші нарахування  sundry accruals otros  recargos 

існуюча структура тарифу  
current structure of the 
tariff 

estructura actual de tarifa 

іспитовий термін probation (n) término de prueba 
істотна невідповідність  material inconsistency divergencia sustanciosa 
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Ї 
Їдальня 

dining hall (n); 
refectory (n) 

comedor (m) 

їстівний edible (adj) comestible (adj) 
їхати у ділове відрядження (to) go on a business trip ir de viaje oficial 

Й 
Ймовірне зобов’язання  

contingent liability; 
potential liability 

obligación potencial 

ймовірні активи  contingent assets 
posibles activos; 
activos potenciales 

К 
Кабінет директора школи headmaster’s office 

despacho del director de la 
escuela  

кадри  
personnel (n);  
staff (n); employees (n) 

personal (m);  
empleados (m) 

кадрова політика  
human resources 
management;  
personnel policies 

política de recursos 
humanos 

кадровий менеджмент  personnel management dirección del personal 

кадрові переміщення  staff appointments 
nombramiento del 
personal 

казначейство  Treasury (n); Exchequer (n)
tesorería (f); tesoro 
público 

календарний звітний рік  natural business year año civil (político) 
календарний план  calendar plan gráfico calendario 
каліграфічний  calligraphic (adj) caligráfico (adj) 
каліграфія  calligraphy (n) caligrafía (f) 
калорійність 
калорійність продуктів 
харчування 

caloric value 
calorific value of food 

valor calórico 
valor calórico de 
alimentos 

калькуляція собівартості 
продукції  

costing (n);  
costing procedures 

calculación del precio de 
coste 

канал збуту  
marketing channel;  
sales outlet 

canales de mercado 

кандидатура  
 
 
висунути свою 
кандидатуру; 
 
 
 
висунути  кандидатуру; 
 

candidature (n);  
candidacy (n);  
nomination (n) 

(to) stand (for) (v);  
(to) take up the 
candidature (for);  
(to) offer oneself as (a) 
candidate (for);  
(to) nominate smb. (v);  
(to) propose a 

candidatura (f); 
nominación (f) 

presentar su candidatura 
para; 
nominar la candidatura 
de alguien; 
 
retirar la candidatura 
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знімати  кандидатуру  
 

candidature (for); 
(to) withdraw someone’s 
candidature 

канцелярське приладдя  
office equipment; 
stationery (n) 

artículos de oficina 

капіталовкладення в 
інфраструктуру  

infrastructure investment 
inversiones en la 
infraestructura 

капіталовкладення на 
реконструкцію та 
модернізацію  

replacement investment 
inversiones para la 
modernización 

капіталоємний  capital-intensive (adj) 
de gran capacidad de 
inversiones 

капітальний ремонт  
overhaul (n);  
major repairs 

reparación capital 

кар’єра  
почати свою кар’єру; 
робити кар’єру 

career (n) 
(to) start one’s career;  
(to) make one’s career 

carrera (f) 
comenzar la carrera; 
hacer carrera 

кар’єрист  careerist (n); timeserver (n) arribista (m) 
каса взаємодопомоги benefit society caja de yuda mutua 
каталог  
предметний каталог 

catalogue (n)  
subject catalogue 

catálogo (m) 
catálogo temático 

кваліфікаційна вимога  
qualification (n); 
qualifying requirement 

requerimiento(requisito) 
de calificación 

кваліфікаційні критерії  
eligibility criteria; 
qualifying requirements 

criterios de selección 
(calificación) 

кваліфікація  
курси (для) підвищення 
кваліфікації  

qualifications (n); skills (n) 
extension courses;  
courses for heightening 
qualification 

calificación (nivel) 
profesional 
cursos de superación 
 

квітник  flowerbed (n) parterre (m) 
кворум  quorum (n) quórum (m) 
квота  
встановлювати кількісні 
квоти;  
застосовувати систему 
квот 

quota (n) 
(to) fix quantitative quotas;
 
(to) operate quotas 
 

cuota (f) 
determinar cuotas 
cuantitativas; 
presentar sistema de 
cuotas 

керівний принцип  guidelines (n) principio directivo 
керівник  leader (n) lider (m) 
керівник проекту  project manager director del proyecto 
керівник групи з 
розроблення проекту  

operation leader (OL) 
director del grupo de la 
realización del proyecto 

керівництво; провід  
під керівництвом;  
під проводом 
під особистим 

guidance (n) 
under the guidance (of); 
under the supervision (of);
personally conducted (by)

dirección (f) 
bajo la dirección; 
bajo la dirección personal 
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керівництвом   

керований; слухняний manageable (adj) 
condescendiente (adj); 
tratable (adj) 

керування попитом  
demand-side management 
(DSM) 

estudio y dirección de 
demanda 

керування продуктивністю  performance management dirección de productividad

керуватися  

(to) follow (v);  
(to be) governed (managed, 
ruled, controlled);  
(to be) guided, directed (by)

dirigirse por; 
guiarse por 

кількісне обмеження  
quantitative control; 
quantitative restriction 

control cuantitativo 

кількість утриманців  number of dependents 
cantidad de personas que 
viven a costa de 

кількість учнів у класі class size alumnado de la clase 
кількість членів  membership (n) cantidad de miembros 
кінесика kinesics (n) quinésica (f) 
кінцевий користувач  end-user (n) el usuario límite 
класний керівник class teacher maestro de clase 

класно-урочна система class-lesson system 
sistema de lecciones y de 
clases 

клієнт  
важливий (дохідний) 
клієнт 
 

customer (n) 
revenue-intensive 
customer; major client;  
important client  

cliente (m) 
cliente importante 
(mayorista) 
 

клопотання  
intercession (n); 
solicitation (n) 

solicitud (f) 

клопотати 
(to) solicit (v); 
(to) petition (for) (v) 

solicitar (v); 
pedir (v) 

клятва 
дати клятву 

oath (n)  
(to) take an oath 

juramento (m) 
jurar (v) 

кмітливість  
quick wits (n);  
sharpness (n) 

inteligencica (f); 
comprensión (f) 

книга закупок, рахунків account payable ledger libro de cuentas 
когорта, група, спільнота cohort (n) cohorte (f) 
кодекс  
кодекс моральної 
поведінки  

code (n) 
moral code 

código (m) 
código moral 

кодекс поведінки (для 
працівників)  code of conduct código de conducta 

кодувати  to code(v); to encode (v) codificar (v) 
коефіцієнт ефективності 
затрат 

cost-effectiveness ratio 
coceficiente de efectividad 
de los gastos 

коефіцієнт 
платоспроможності  

solvency ratio coeficiente de solvencia 
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коефіцієнт прибутковості margin of profit coeficiente de proficito 
коефіцієнт рентабельності net profit ration coeficiente de rentabilidad 
коефіцієнт розумових 
здібностей 

intelligence quotient (IQ) 
coeficiente de inteligencia 
(IQ) 

колега collegue (n) colega (m) 
колектив  collective (body) (n) colectivo (m) 
колективна пам’ять 
організації  

institutional memory 
memoria colectiva 
institucional 

колективний  collective (adj) colectivo (adj) 

коло обов’язків  
remit (n);  
terms of reference (TOR); 
duties (n); functions (n) 

funciones (f); 
obligaciones 

колоквіум  
colloquium (n); 
academic conference; 
viva voce (n) 

colloquium (m) 

комерціалізація  commercialisation (n) comercialización (f) 

комерціалізація освіти 
commercialization of 
education 

comercialización de la 
educación 

комерційна можливість  business opportunity posibilidades comerciales 

комерційна сумлінність  

business integrity; 
commercial integrity;  
good business practice; 
probity (n) 

esmero comercial 
integridad comercial 
buena práctica comercial 

комп’ютеризація  
computerization (n); 
computing (n) 

informatización (f) 

комп’ютеризований  computerized (adj) informatizado (adj) 
компенсація, 
відшкодування 

indemnity (n); 
reimbursement (n) 

compensación (f); 
indemnización (f) 

компетентні органи 
expert bodies; 
competent bodies 

organismos expertos; 
organismos competentes 

компетентність; 
компетенція 
компетентна особа;  
компетентність 
керівництва;  
це поза моєю 
компетенцією 

competence (n) 
 

competent person; 
competence of 
management; 
this is out of my sphere 
(line) 

competencia (f); 
incumbencia (f) 

persona competente; 
competencia de los 
organos directivos; 
está fuera de mi 
incumbencia 

комплексна програма  
integrated programme; 
umbrella programme; 
comprehensive programme

programa integral 

комплексна стратегія  

overarching strategy; 
umbrella strategy; 
coherent strategy;  
integral strategy; 
comprehensive strategy 

programa integral;  
programa estratégico 
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комплексний підхід  
one-stop solution; 
integrated approach  

enfoque integral 

комплект документів  set of documents conjunto de documentos 
компроміс  compromise (n) compromiso (m) 
компромісне рішення  settlement by compromise solución de compromiso 

комунальні послуги  
municipal services; 
communal services 

servicios municipales; 
servicios comunales 

комунікативна компетенція communicative competence competencia comunicativa 
комунікативний підхід communicative approach enfoque comunicativo 
комунікація  communication (n) comunicación (f) 

кон’юнктура  
business environment; 
tone of market;  
business trends; 

ambiente económico; 
direcciones del desarrollo 
económico 

кон’юнктурний чинник  market factor factor de mercado 

конкретний приклад  
actual example;  
concrete example 

ejemplo actual; 
ejemplo concreto 

конкретність  concreteness (n) ser concreto 

конкурент (суперник)  
головний конкурент; 
несумлінний конкурент; 
потенційний конкурент  

competitor (rival) (n) 
major competitor;  
unfair competitor; 
would-be competitor 

competidor (rival) (m) 
competidor principal; 
competidor poco; 
concienzudo; 
possible competidor 

конкурентна рівновага  competitive equilibrium equilibrio competitivo 
конкурентне середовище  competitive environment ambiente competitivo 
конкурентний ринок  competitive market mercado competitivo 
конкурентоспроможність 

 
конкурентоспроможні 
товари; 
підвищувати 
конкурентоспроможність;
конкурентоспроможний 
на міжнародних ринках  

competitiveness (n); 
competitive ability  

saleable goods;  
tradables (n); 
(to) raise competitive 
capacity of smth.; 
internationally 
competitive 

capacidad competitiva 
 

género competitivo; 
aumentar competitividad;
 
 
competitivo en el mercado 
mundial 

конкуренція 
вільна конкуренція;  
 
поза конкуренцією  
 

competition (n); rivalry (n) 
free competition;  
 
hors concours (фр.);  
beyond competition 

competencia (f) 
libre competencia 
 
fuera de competencia 
 

конкурс competition (n); contest (n)
concurso (m);  
competición (f) 

конкурсант  
competitor (n);  
contestant (n) 

participante del concurso; 
concursante (m) 

конкурсна заявка  
bid (n);  
competitive bid;  
tender (n) 

demanda para obtener el 
derecho de realizar la 
actividad de 
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abastesimiento, etc 
конкурсна комісія  tender committee comité de demandas 
конкурсний добір  competitive selection selección competitiva 
констатаційна частина 
(документа)  recital (n) 

parte constatante del 
documento 

консультація юриста  legal advice ayuda legislativa 

консультувати  
(to) advice (v);  
(to) give advice (v) 

consultar (v); 
aconsejar (v) 

консультуватися  
(to) consult (v); 
(to) ask advice;  
(to) have a consultation 

tener consulta; 
pedir consejo 

контактувати  
(to) be in contact (with); 
(to) have contact (with); 
(to) be in touch (with) 

contactar (v); 
estar en contacto; 
mantener relación 

контент (уміст, 
інформаційне наповнення) 
створення контенту 

content (n) 
content development 

contenido 
crear el contenido 

(m)контингент клієнтів  client base; target audience base de clientela 

контракт 
виконати контракт;  
контрактне 
зобов’язання; 
згідно з умовами 
контракту; 
контракт на надання 
послуг; 
контракт на 
постачання обладнання 

contract (n) 
(to) complete a contract; 
contractual commitment; 
contractual obligation; 
according to the terms of 
the contract; 
service contract 
equipment purchase 
contract;  
equipment procurement 
contract 

contrato (m) 
cumplir con las 
condiciones de contrato; 
obligaciones de contrato;
de acuerdo con las 
condiciones de contrato 
contrato para prestar 
servicio; 
contrato para el 
suministro del equipo 

контролювати ринок, 
господарювати на ринку 

(to) command at the market controlar el mercado 

контроль якості 
взяти під контроль  

quality control (QC) 
(to) put (smth.) under 
control 

control de la calidad 
tomar bajo su control 

контрольна дата check date 
fecha de control 
intermedio 

контрольна інстанція 
review body;  
monitoring body; 
supervisory authority 

organismo de control 

контрольний графік monitoring schedule horario de control 
контрольний звіт  monitoring report informe de comprobación 

контрольний пакет акцій major shareholding 
paquete de acciones de 
control 

контрольні показники targets (n) indicios de control 
конфіденційне confidence (n) anunciación confidente 
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повідомлення  

конфлікт інтересів 
conflict of interests; 
clashing interests 

conflicto de intereses 

конфлікт; сутичка conflict (n) conflicto (m); refriega (f)  
конфронтація  confrontation (n) confrontación (f) 

конфуз  
discomfiture (n); 
embarrassment (n); 
embarrassing position 

desconcierto (m); 
confusión (f); 
situación embarazosa 

концепція  
розробляти концепцію  

concept (n);  
idea (n);  
approach (n) 

(to) work out a concept 

concepto (m); 
idea (f);  
enfoque (m) 

elaborar la idea 
коригування  
коригування на основі
досвіду  

adjustment (n)  
experience adjustment 

 

ajuste (m) 
ajuste en base de la 
experiencia 

коригування тарифів  tariff adjustment ajustar tarifas 
користуватися перевагою  (to) enjoy an advantage usar la ventaja 
користуватися попитом (to) find a market estar en gran demanda 

короткостроковий план  short-term plan 
 
plan a corto plazo 
 

корпоративні норми  
corporate standards; 
internal regulations 

normas interiores del 
trabajo corporativo 

корпус building edificio (m) 
корупція  corruption (n) corupción (f) 
кошторисна оцінка estimate assessment precio de valoración 
краєзнавець  regional ethnographer etnógrafo regional 

краєзнавство  
regional ethnography; 
study of a region;  
study of local lore 

etnografía regional 
estudios de la historia 
local 

крайній термін  deadline término límite 
кращий учень the top of the class el mejor alumno 

кредитування під проект  
project-tied lending; 
project lending 

fóndos de crédito para el 
proyecto 

кредитувати  

(to) credit (v); 
(to) give (to) grant, (to) 
provide; (to) supply; (to) 
advance) credits 

conceder un crédito 

критерії реалізації (програми) performance criteria 
criterios del cumplimiento 
del programa 

критерій, мірило 
критерії виконання 
(програми);  
критерій ефективності; 
точний критерій  

criterion (pl. criteria) (n) 
performance criteria; 
measure of effectiveness; 
true criterion;  
hard and fast rule 

criterio (m); medida (f) 
criterios del 
cumplimiento; 
criterio de efectividad; 
criterio certero 
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культура навчання learning culture cultura del aprendizaje 
культура праці standard of labour normas de trabajo 
культурне розмаїття cultural diversity diversidad cultural 
культурний обмін cultural exchange intercambio cultural 
культурно-освітній cultural and educational cultural y educacional 

культурно-освітня робота 
cultural and educational 
work 

trabajo cultural y 
educacional 

купівля за готівку cash purchase 
pago por compra en 
efectivo 

куратор  
tutor (n); 
curator (n);  
(academic) supervisor (n) 

tutor (m); 
curador (m); 
director académico; 

курування проекту  project monitoring dirección del proyecto 

л 
Лабораторія  laboratory (n) laboratorio (m) 
лабораторна робота laboratory work trabajo de laboratorio 

ланцюгова реакція  
knock-on effect;  
chain reaction 

reacción en cadena 

легальна підстава  legal foundation fundamento legal 
легітимність  legality (n) legitimidad 
легкодоступний  readily available de fácil acceso 

ледарство  
idleness (n); 
laziness (n); 
indolence (n) 

pereza (f); 
indolencia (f) 

лектор  lecturer (n); reader (n) lector (m) 

лекція  
читати лекції; 
 
 
відвідувати лекції 

lecture (n) 
(to) deliver lectures;  
(to) lecture (v);  
(to) prelect (v); 
(to) attend lectures 

lección (f) 
dar lección; 
 
atender las clases 

 
 

лемент  lament (n) lamento (m) 
лементувати  (to) lament (v) desatar lamentos 
лист-запрошення  letter of invitation carta de invitación 
лист-нагадування  follow-up letter; reminder carta de recuerdo 
лист-повідомлення  letter of notification carta de notificación 
лідерство leadership (n) liderazgo 

лікарняний лист  
case sheet;  
sick voucher 

licencia de baja laboral 

ліквідація посади  
disestablishment of a post 
job; displacement 

liquidación del puesto 
laboral 

ліквідувати контроль  
decontrol (n);  
deregulate (n) 

deregular (v); 
quitar el control 

лінія поведінки  
line of conduct; 
performance (n);  

línea de conducta; 
comportamiento (m); 
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policy line política de 
comportamiento 

ліплення  modelling (n) modelación (f) 

літературний гурток  
circle for the study of 
literature 

círculo literario 

літній табір для школярів summer camp 
campo de verano para los 
alumnos 

ліцеїст  pupil of the Lyceum alumno del liceo 
ліцензування  licensing (n) licencia (f) 

лічба  
counting (n); 
calculation (n) 

calculación (f) 

лічильна комісія  counting board commission de escrutinio 
логотип  logo (n) logotipo (m) 
локальна комп’ютерна 
мережа 

local area network red informática  local 

людино-година  
man-hour (n);  
work of one man an hour 

trabajo de una persona en 
una hora 

людинолюбність  
philanthropy (n);  
humanity (n) 

humanismo (m); 
filantropía (f) 

людські ресурси  manpower (n) recursos humanos 

м 
Майбутнє  the future (n) futuro (m) 
майбутня вигода  future benefit beneficio futuro 

майданчик  
майданчик для ігор; 
дитячий майданчик; 
спортивний майданчик 

ground (n) 
playground (n); court (n);
open air kindergarten; 
sports ground 

cancha (f) 
campo de juegos; 
terreno de juego y recreo 
para los niños; 
campo deportivo 

майно й устаткування plant and equipment bienes y equipamientos 

майно, що було в ужитку  
used assets;  
second-hand assets 

objetos de segunda mano 

майнова відповідальність  
civil liability;  
liability (n) 

responsabilidad de 
propiedad 

майновий інтерес  valuable interest interés de propiedad 
майнові збитки  damage to property detrimento de propiedad 

майстерність  
skill (n); 
mastery (n); mastership (n)

maestría (f); 
arte (m) 

майстерня  workshop (n) taller (m) 
макросередовище mаcroenvironment (n) macroambiente (m) 
максимальна 
продуктивність 

full output máxima productividad 

малодосвідчений  inexperienced (adj) inexperto (adj) 

малозабезпечений  
poverty-stricken (adj); 
needy (adj) 

necesitado (adj) 

малоприбуткова діяльність  marginal activity;  actividad poco ventajosa 
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marginal business 
малювання  painting (n) pintura (f) 

малюнок  
drawing (n);  
illustration (n); picture (n) 

cuadro (m); 
dibujo (m) 

маніпулювання manipulation (n) manipulación (f) 
маніпулювати  (to) manipulate (v) manipular (v) 
маніпулятор  manipulator (n) manipulador (m) 

маркетинг  marketing (n) 
marqueteo (m); 
mercadeo (m) 

маркетингове дослідження  marketing research studio de mercado 
маркетинговий комплекс  marketing mix conjunto marquetológico 

марнотратство  
prodigality (n); 
wastefulness (n) 

derroche (m); 
despilfarro (m); 
dilapidación (f) 

матеріальна вигода  material gain ventaja material 
матеріальна допомога  benefit (n) ayuda material 
матеріальна інфраструктура physical infrastructure infraestructura física 
матеріальна премія  bonus in kind prima pecuniaria 

матеріальні збитки  
material damage; 
material loss 

pérdida material; 
daño material 

матеріальні потреби  physical needs necesidades materiales 
матеріальні цінності  inventories (n); stocks (n) valores materiales 
матеріально відповідальна 
особа  

materially responsible 
person 

persona con 
responsabilidad material 

матеріально-технічна база  physical infrastructure base técnica material 
мати витрати  (to) incur expenditures tener gastos 
мати заборгованість (to be) in the red tener deudas 

машинописний протокол  typewritten record 
protocólo escrito a 
máquina 

медаліст  
medallist (n); 
medal winner 

medallista (m); 
ganador de medalla 

меддопомога  medical service ayuda médica 
медична довідка  medical certificate certificado médico 
медогляд (медичний огляд)  medical examination examen médico 
медпункт  first aid station punto de ayuda médica 

межі повноважень  
extent of power; 
limits of power 

límites de poderes 

межі території  territorial limits límites territoriales 

менеджер 
провідний менеджер 

manager (n) 
lead manager;  
lead underwriter 

administrador (m) 
administrador principal 

менеджмент management (n) administración (f) 
мета діяльності (кар’єри) career objective objetivo de carrera 
мета і завдання  goal and objectives objetivo y tareas 
метод method (n) método (m) 
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метод спроб і помилок 
 
метод “мозкової атаки”, 
пошук творчих ідей 

trial-and-error (cut-and-
try) method; 
brainstorming (n) 
 

método de pruebas y 
faltas 
método de “ataque 
cerebral”,búsqueda de 
las ideas creativas 

метод відкриття discovery method método de descubrimiento 
методика methodology (n) metodología (f); 

методика 
methods (pl.) (n); 
technique (n) 

métodos de educación 

методика розрахунку  accounting treatment metodología de cálculo 
методичні прийоми techniques of teaching métodos de enseñanza 

механізм здійснення  
implementation 
arrangements;  
intervention mechanism 

mecanismo de 
implementación 

механізм контролю  controlling instrument instrumentos de control 
механічне 
запам’ятовування 

rote (n) recordación mecánica 

меценат  Maecenas (n) mecenas (m) 
міжособистісні стосунки interpersonal relations relación interpersonal 
мікродослідження  microexamination (n) microestudio (m) 

мікрорайон  
housing estate;  
residential neighbourhood 

barrio residencial 

мікрорайон, із якого школа 
набирає учнів 

catchment area area adyacente a la esuela 

мікросередовище  microenvironment (n) microambiente (m) 
місія mission (n) mission (f) 
місце діяльності  place of business lugar de actividad 

місцевий звичай 
local custom; 
local practice 

tradición local; 
costumbre local 

місцезнаходження  location (n) localización (f) 
місця загального 
користування 

public places lugar de uso público 

млявий попит  
slack demand;  
thin market 

demanda insuficiente; 
mercado flojo 

мобільність викладачів mobility of teaching staff 
mobilidad del personal 
docente 

мова, якою ведеться 
навчання 

language of instruction 
lengua en que se dan las 
clases 

мовне середовище linguistic background ambiente lingüístico 

мовчазна домовленість  
tacit agreement;  
implied agreement 

consentimiento tácito 

можлива стратегія  feasible strategy possible estrategia 
можливість поліпшення  upside potential posibilidad de mejoría 
моніторинг  monitoring (n) monitoring (m) 
мотивація  motivation (n) motivación (f) 
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мотивувати  (to) motivate;  
(to) give reasons 

motivar; 
 dar sus razones 

мотивувати когось 
методом батога і пряника 
(застосування заохочень і 
покарань для мотивації 
співробітників)  

(to) give smb. a carrot and 
stick motivation 

motivación de premio y 
castigo 

н 

На паритетних засадах  
pari passu;  
on a parity basis;  
on a matching contribution 

en condiciones paritarias 
(de igualdad) 

на певних умовах  on certain terms en condiciones especiales 
на принципах конкуренції  competitively (adv) de la manera competitiva 

на чиїйсь відповідальності on one’s hands 
a la responsabilidad de 
alguien 

набір нового персоналу recruitment (n) recrutación del personal 
набір учнів intake (n); admission (n) admission de alumnos 

наближення стандартів 
(гармонізація)  

approximation of 
standards;  
harmonisation of standards

aproximación 
(armonización) de normas 

набування знань acquisition of knowledge 
adquisisión de 
conocimientos 

нав’язлива ідея obsession (n) obsession (f) 
навички спілкування 
(роботи з людьми)  communication(s) skills 

capacidad de 
comunicación 

навмисна неправомірна 
поведінка  

wilful misconduct mala conducta intencional 

наводити довідки  (to) make enquiries informarse sobre 

навчальна програма 
syllabus (n);  
curriculum (n) 

curriculum 

навчальний заклад  educational institution institución de educación 
навчальний клімат climate for learning clima académico 
навчальний рік acdemic year año académico 
навчальний центр  training centre centro de enseñanza 
навчальні результати learning outcomes resultados de aprendizaje 

навчання 
 
 
позашкільне навчання; 
політехнічне навчання; 
спільне навчання  

teaching (n); studies (n) 
instruction (n); tuition (n); 
training (n) 

non-school education; 
polytechnic(al) training; 
coeducation 

estudio (m); 
preparación (f); 
educación (f); 
entrenamiento (m) 

estudio extraescolar; 
estudio politécnico 
preparación común 

навчання без відриву від 
виробництва  

on-the-job training;  
in-service training 

estudiar sin abandonar el 
trabajo 

навчання в школі schooling (n) estudio en la escuela 
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навчання протягом усього 
життя 

lifelong learning 
estudio a lo largo de la 
vida 

навчання, зорієнтоване на 
учня 

learner-based education 
estudio orientado al 
estudiante 

нагромаджений досвід  experience to date experiencia acumulada 
надавати благодійну 
допомогу  

(to) dole (v) 
prestar ayuda 
desinteresada 

надані послуги;  
виконані роботи 

performed services servicios prestados 

надбавки до заробітної 
плати 

allowances (n) prima (f) 

надійність та 
обґрунтованість відбору 
навчального матеріалу 

content validity 
validez del contenido y 
estudio 

наділений широкими 
повноваженнями  

vested with broad powers con los amplios poderes 

надмірні резерви excess reserves exceso de reservas 
надприбуток excess profit beneficios extra 
найкращі кадри top-notch people mejores empleados 
наймати на роботу (to) hire (v) contrartar (v) 

найнижчий показник за рік year’s low 
el indicio más bajo a lo 
largo del año 

найновіша інформація; 
найновіші сучасні 
відомості 

up-to-date information 
información más 
actualizada 

найсприятливіший режим  most favourable treatment ambiente favorable 
наказ 
видавати наказ(n)  
 
наказ на день 

order (n) 
(to) give (issue) 
instructions; 
day order 

orden (f) 
dar orden (emitir 
instrucciones) 
instrucciones para el dia 

наказ про сплату готівкою cash order 
orden sobre el pago en 
efectivo 

накладні витрати  
overhead costs;  
overheads cost of carrying; 
absorbed overhead 

gastos accesorios 

накопичення accrual (n) acumulación (f) 

налагоджена процедура  
tried and tested procedure; 
smooth procedure 

ajustar el procedimiento 

налаштованість на реформи reform-mindedness 
predisposición para las 
reformas 

намір 
мати намір 
 

intention (n) 
(to) intend (v); 
(to) purpose (v) 

intención (f) 
tener intención;  
estar intencionado 

наочний приклад  object lesson ejemplo evidente 
наповнення проекту fleshing out a project rellenar de contenido el 
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(конкретикою)  proyecto 

наполегливість  
persistence (n);  
pertinacity (n) 

pertinencia (f); 
persistencia (f) 

наполягати на виконанні 
умов  

(to) stand upon terms 
insistir en el cumplimiento 
de las condiciones 

напрямок дій action line linea de acciones 

нарада 
виробнича нарада  

meeting (n); conference (n) 
production meeting 

reunión (f); 
conferencia (f); 

reunión de trabajo 
нараховані проценти accrued interest porcientos calculados 
нарахування податків  assessment of taxes cálculo de impuestos 
насичення ринку  saturation of the market saturación del mercado 
настанова (вказівка)  
 
давати настанови 

instructions (n); 
directive (n) 

(to) give instructions 

instrucciones (f); 
directivas (f) 
dar instrucciones 

натхненник  inspirer (n) inspirador (m) 
наукова сумлінність  scholarly integrity aplicación académica 
наукові кадри; 
наукові працівники 

brainpower (n) personal científico 

науково-дослідна робота  research work trabajo investigador 
наукоємна технологія  high technology alta tecnología 
небезпека фахових 
захворювань  

occupational health risk; 
occupational health hazard 

riesgo de la enfermedad 
profesional 

невиконане замовлення  
unfilled order;  
back order 

encargo no cumplido 

невідкладне реагування emergency response reacción insoslayable 

негласно  
privately (adv);  
secretly (adv) 

en privado (adv); 
tn secreto (adv) 

недбалість 
груба недбалість 
 

negligence (n) 
gross negligence;  
reckless disregard 

negligencia (f) 
desaplicación grave 

 
недієздатність  incapacity (n) incapacidad (f) 
недоробки; “хвости”; 
недопрацювання 

backlog (n) 
defecto (m); 
falta (f) 

недотримання техніки 
безпеки  

unsafe practices 
incumplimiento de la 
técnica de seguridad 

недоукомплектований (штат) understaffed (adj) plantilla con vacantes 
незаконна дія; 
посадовий злочин 

malfeasance (n) delito de prevaricación 

незаконна діяльність illegal conduct actividad illegal 
некомпетентність  incompetence (n) falta de competencia 

неконкурентний товар nonrival good 
mercancias faltas de 
competencia 

неконкурентоспроможний  non-competitive (adj) sin capacidad competitiva 
необ’єктивна оцінка  biased estimate estimación inobjetiva 
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необачність  
imprudence (n); 
carelessness (n) 

imprudencia (f) 

неосвіченість  ignorance (n) ignorancia (f) 
неповний робочий день  part time jornada incompleta 
неповнолітній  under age (adj) menor de edad 

непогашена заборгованість  
outstanding debt;  
unsettled claim 

deuda no restituida 

непогоджений  
incoordinated (adj);  
uncoordinated (adj) 

discordante (adj); 
no coordinado 

непогодженість  incoordination (n) discordancia (f) 
непоновлювані ресурси  non-renewable resources recursos no renovables 

непослідовність  
inconsistency (n); 
inconsequence (n) 

inconsistente (m); 
inconsequente (m) 

непрацююче устаткування  idle equipment equipo que no funciona 

непрестижна професія 
profession (occupation) of 
no prestige 

profesión sin prestigio 

непридатність  unfitness (n) 
ineptitud (f); 
inutilidad (f) 

непристосований  unadapted (adj); unfit (adj)
inadaptado (adj); 
inepto (adj) 

непрозорість  opacity (n) opacidad (f) 
непрофесійний  amateurish (adj) no profesional 

непрофільна діяльність  
non-core activities;  
non-core business;  
non-core operation 

actividad no formativa; 
actividad no básica 

непрофільна послуга  non-core service servicio no fundamental 

непрямі збитки  
consequential damage; 
indirect loss 

daño indirecto; 
pérdida indirecta 

нераціональний  
irrational (adj); 
unreasonable (adj) 

irasonable (adj); 
iracinal (adj) 

нерентабельний проект  
unviable project;  
non-bankable project 

proyecto no rentable 

нерівноправність  inequality (n) desigualdad (f) 

неробочий день  
non-business day;  
non-working day 

día no laborable 

нерозв’язаний  unsolved (adj) inresuelto (adj) 

нерозпорядливість  
inaction (n);  
bad administration (n) 

mala administración 

нерозрахунковий день  non-settlement day día no laborable 

нерозуміння  
incomprehension (n);  
failure to understand 

incomprensión (f); 
falta de entendimiento 

нерухоме майно  
fixed property;  
estate property 

inmueble (m); 
bienes inmuebles 

несанкціонований доступ  unauthorised access acceso no autorizado 
неслухняність  disobedience (n); desobediencia (f); 
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indocility (n) falta de disciplina 
несплачений, 
незавершений рахунок 

outstanding account cuenta no cerrada 

нестандартне рішення  

unconventional solution; 
bold decision;  
pioneering approach; 
original alternative; 
innovative approach 

solución original, 
alternativa innovadora, no 
estandarizada 

несумлінна конкуренція  unfair competition competencia poco afanosa 

несумлінний боржник  
unscrupulous debtor; 
defaulting debtor 

deudor inescrupuloso; 
deudor inconsciente 

несуттєве питання  immaterial issue asunto sin importancica 

несхвалення  
disapprobation (n);  
disapproval (n) 

desaprobación (f) 

неуважність  
inattention (n);  
heedlessness (n) 

falta de atención 

неупередженість  impartiality (n) sin prevención 

неуспішність  
unproficiency (n);  
poor progress (n) 

falta de éxito; 
falta de progreso 

неуцтво  
ignorance (n);  
illiteracy (n) 

ignorancia (f) 

неформальна освіта non-formal education educación no formal 
неформальна порука  keepwell (n) fianza informal 

нехтування  
neglect (n);  
disregard (n) 

negligencia (f) 

нехтування технікою 
безпеки  

unsafe practices 
ignorancia de la técnica de 
seguridad 

нещасний випадок  
з відшкодуванням 

accident (n) 
compensable accident  

accidente (m) 
accidente con 
compensación 

неякісна робота  
substandard work;  
subquality performance 

trabajo de baja calidad 

нижчевикладений  set forth below anteriormente expuesto 

нижчезазначений  
mentioned below; 
undermentioned (adj) 

mencionado anteriormente 

нижчепідписаний  the undersigned (adj) los que firmaron abajo 
низькодохідна діяльність  marginal activity actividad de bajo beneficio

нівечити  
(to) spoil (v); 
(to) damage (v) 

dañar (v); 
destruir (v) 

ніяковіти  

(to) feel awkward; 
(to be) confused; 
(to be) embarrassed (taken 
aback) 

incimodarse (v); 
cohibirse (v); 
tener escrúpulos 

новатор  
path breaker (n);  
innovator (n) 

innovador (m) 
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новаторський підхід  
innovative approach; 
original solution 

enfoque innovador 

новий проект (“з нуля”)  greenfield project 
proyecto que empieza 
desde cero 

нововведення  
 
робити нововведення  

innovation (n); novelty (n) 
(to) introduce 
innovations;  
(to) innovate (v) 

innovación (f);  
novedad (f) 
introducir innovaciones 
 

норма безпеки  safety standard normas de seguridad 
норма ділової етики  business ethics standard normas de ética laboral 
норма керованості 
(максимальна кількість 
підлеглих, якими здатен
управляти керівник) 

span of management normas de gerencia 

нормативи measurement data normas de regulación 
нормативна база regulatory framework base regulatoria 
нормативна вимога  regulatory requirement requisitos reguladores 

нормативно-правова база  
regulatory and legal 
framework 

base regulatoria legal 

норми ділового 
поводження  

business behaviour;  
business ethics 

normas del 
comportamiento oficial; 
ética laboral 

норми і практика  standards and practices nórmas y práctica 
носій інформації  data medium soporte informático 
ноу-хау  know-how (n) know-how (m) 

нульове рішення  
zero option;  
zero solution 

cero opción, cero solución 

нульовий прибуток break-even income ganancia cero 
нульовий рейтинг  zero rating raiting cero 

нюанс  
nuance (n);  
shade (n) 

matiz (m) 

о 
Об’єднання зусиль  joining of efforts alianza de esfuerzos 
об’єднання інтересів  pooling of interests unificación de intereses 
об’єднуючий фактор  uniting factor factor de unificación 
об’єкт загального 
користування  

shared resource;  
shared facility 

recurso de uso común 

об’єктивна оцінка  
objective appraisal; 
unbiased estimate 

apreciación objetiva 

об’єктивне уявлення  fair view vista objetiva 
об’єктивний доказ  independent proof prueba independiente 
об’єктивні умови  objective conditions condiciones objetivas 

об’єктивність  
objectivity (n);  
impartiality (n) 

objetividad (f) 

обачливість  circumspection (n); circunspección (f); 
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circumspectness (n) cautelas (f) 

обговорення умов  negotiating (n) 
negociación de 
condiciones 

обґрунтоване рішення  
informed decision;  
valid decision;  
reasonable decision 

decision argumentada 
(válida, razonable) 

обґрунтований  
well-founded (adj);  
substantiated (adj) 

argumentado (adj); 
fundamentado 

обґрунтований проект  
viable project;  
bankable project 

proyecto argumentado 

обґрунтовані витрати  
reasonable costs; 
reasonable expenses 

gastos razonados; 
coste  argumentado 

обґрунтування  
argumentation (n);  
grounds (n) 

argumentación (f); 
bases (f) 

обґрунтування проекту  project rationale 
argumentación 
(motivación) del proyecto 

обдарований  
gifted (adj); 
talented (adj); 
clever (adj) 

dotado (adj); 
talentoso (adj) 
 

обдаровані діти gifted children niños dotados 
обдарованість talent (n); gifts (n) talento (m); don (m) 

обдумати 
to consider (v); 
to think (over) (v) 

pensar (v); 
considerer (v) 

обережне запозичення  judicious borrowing prestación cautelosa 

обережність  
prudence (n);  
care (n); judiciousness (n) 

prudencica (f); 
cautela (f) 

обидві сторони, які склали 
контракт 

both parties to the Contract partes contratantes 

обігові кошти  
floating assets;  
floating capital 

costes circulantes; 
capital circulante 

обізнаність  erudition (n) erudición (f) 

обіймати посаду  
to hold (to fill) an office; 
to hold (to fill) a post 

ocupar el puesto (destino, 
cargo) 

обійтися без чиєїсь 
допомоги  

to dispense with smb’s 
assistance 

valerse sin la ayuda de 
nadie 

обіцянка 
 
урочиста обіцянка; 
дати (порушити) 
обіцянку; 
дотриматися обіцянки 
 

promise (n); 
word (n) 

solemn vow (oath); 
to give (to break) one’s 
word (faith, promise); 
to keep one’s promise 
(word) 

promesa (f); 
palabra (f) 

promesa solemne; 
dar promesa (faltar a su 
promesa); 
cumplir con su promesa 

обладнане службове 
приміщення  

furnished office space oficina equipada 

обладнання equipment (n) equipo (m) 
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облік витрат  cost accounting contabilidad de los gastos 
облік відвідування attendance record registro de asistencia 
облік прибутків  revenue recognition recuento de ganancia 

обліковувати (to) register (v) 
registrar (v); 
hacer la cuenta 

обмін знаннями  exchange of knowledge 
intercambio de 
conocimientos 

обмін різкими репліками  
angry exchanges between 
smb 

intercambio de réplicas 
duras 

обнадійливі успіхи  encouraging progress éxitos seguros 
обновити (обладнання) (to) modernize (v) modernizar (v) 

обов’язки голови  chairmanship (n) 
responsabilidades del 
presidente 

обов’язкова послуга  mandatory service servicio indispensable 
обов’язковий запобіжний 
захід  

mandatory precaution precaución obligatoria 

обов’язковий предмет compulsory subject asignatura obligatoria 
обов’язкові рішення binding decisions decisiones sine qua non 
обов’язок 
виконувати свій 
обов’язок 

duty (n) 
(to) do one’s duty 

deber (m) 
cumplir con su deber 

образотворчі мистецтва  
imitative (figurative, fine, 
pictorial and plastic) arts 

artes plásicas; 
bellas artes 

обранець  choice (n) elegido (m) 
обслуговуючий персонал  support staff plantilla de servicio 
обставина, що звільняє від 
відповідальності  

defence (n) 
circunstancia que libra de 
responsabilidad 

обсяг виконаних робіт  throughput (n) 
volumen de trabajo 
realizado 

обсяг відповідальності  extent of liability 
plenitud de 
responsabilidad 

обсяг знань 
extent of knowledge; 
amount of knowledge 

volumen de conocimientos

обчислення  
calculation (n); 
computation (n) 

calculación (f); 
cálculo (m) 

обчислювати суму податку  
(to) assess the amount of 
tax 

calcular la suma del 
impuesto 

оволодіння mastering (n); mastery (n) 
dominio (m); 
maestría (f) 

огляд художньої 
самодіяльності  

amateur arts festival 
festival de la actividad 
artística de aficionados 

одержувач кореспонденції  addressee (n) destinatario (m) 
одиниця обліку  unit of account unidad de contabilidad 
однаковість можливостей equality of opportunities posibilidades iguales 
однаково застосовані consistently applied principios aplicados en la 
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принципи  principles la base de la igualdad 

одноголосно 
unanimously; 
in one voice 

unanimamente  (adv); 
por unanimidad 

однокласник  
classmate (n);  
class-fellow (n) 

de la misma clase 

одноосібно  alone unipersonalmente (adv) 

одноразова виплата  
lump sum;  
one-off payment;  
bullet payment 

pago único 

одноразова допомога lump sum grant ayuda única 
одноразова компенсація  compensation lump sum compensación única 

ознайомлювальна бесіда  information session 
conversación de 
presaentación 

оклад; ставка flat salary sueldo base 

окозамилювання  blague (n); eyewash (n) 
embaucamiento (m); 
mixtificación (f) 

оперативність  
promptness (n);  
efficiency (n) 

eficacia (f) 

опис проекту  project description descripción del proyecto 

описово  
periphrastically; 
descriptively 

descriptivamente (adv) 

опитувальник  inquiry schedule cuestionario (m) 
опитування  public opinion poll referendum (m) 
опікун  

(неповнолітнього)  
guardian (n) 

tutor (n); custodian (n) 
tutor (m) 
tutor del menor 

опікунство  guardianship (n) tutoría (f) 
оподатковуваний прибуток taxable income impuesto para los intereses
опосередкований вплив  indirect impact influencia indirecta 

опрацювання документації  paperwork (n) 
elaboración de la 
documentación 

опрацювання проекту  
project development; 
project preparation 

preparación del proyecto; 
desarrollo del proyecto 

оприлюднити  (to) promulgate (v) promulgar (v) 
оптимальна чисельність 
працівників  

optimum staffing level plantilla máxima 

оптимізація  optimization (n) optimización (f) 
оптимізм  optimism (n) optimismo (m) 

ораторське мистецтво  
elocution (n);  
eloquence (n);  
oratorical skill 

arte oratoria 

організаційні вимоги  institutional requirements 
requisitos de organización 
práctica 

організаційні заходи  
organizational 
arrangements 

actividades de 
organización 

організаційні здібності  power of organization facultades de organización 
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організація праці  job design organización de trabajo 
оренда lease (n) alquiler (m) 
орієнтація 
багатопрофільна 
орієнтація  

orientation (n) 
broad object orientation 
 

orientación (f) 
orientación multifacética 
 

освіта 
загальна освіта; 
вища освіта;  
 
початкова освіта; 
професійна освіта;  
середня освіта; 
шкільна освіта;  
дати освіту;  
отримати освіту; 
високоосвічений  

education (n) 
universal education;  
higher (university) 
education; 
elementary education;  
vocational training;  
secondary education;  
school education;  
(to) give an education;  
(to be) educated; 

highly educated 

educación (f) 
educación general 
educación superior 
(universitaria) 
 
educación vocacional 
educación escolar 
dar educación 
recibir educación 
de alto nivel educacional 

освітній дискурс educational discourse discurso educacional 
освітній менеджмент educational management dirección en educación 
освітній моніторинг  educational monitoring monitoreo educacional 
освітній стандарт  educational standard normativas en educación 
освітній ценз  educational qualification grado de instrucción 
освітня підготовка  level of education nivel de preparación 

освітня послуга  educational service 
servicio en la esfera de 
educación 

освітня стратегія educational strategy estrategia en educación 
освітня технологія educational technology tecnología en educación 

освоєння ділянки землі  property development 
desarrollo del terreno 
privado 

основна тенденція  
primary trend;  
leading tendency 

tendencia general 

основний доповідач  
lead speaker;  
keynote speaker 

principal ponente 

основний підручник із 
дисципліни 

set book manual principal 

основний предмет 
key subject;  
core subject 

asignaturas principales 

основоположний документ framework  documento clave 
особи з обмеженими 
можливостями 

persons with disabilities 
personas con 
discapacidades 

особиста інформація personal information información personal 
особиста співбесіда  personal interview entrevista personal 
особисте майно  personal effects bienes personales 
особисте спілкування  personal contact comunicación personal 
особистий прибуток personal income ganancia personal 
особистий секретар; personal assistant  secretario personal 
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референт 
особисто, персонально bodily personalmente (adv) 
особливі обставини  particular circumstances circunstancias particulares 
особовий листок application blank (form) formulario (m) 
остання інстанція ultimate authority instancia suprema 

остаточне рішення  
conclusive determination; 
final decision 

conclusión final; 
determinación final 

ототожнювати (to) identify (v) identificar (v) 

отримано на рахунок (суму) received on account 
(suma) ingreso en la 
cuenta 

офіційне повідомлення про 
отримання 

acknowledgement of 
receipt 

acuse de recibo oficial 

офіційний (зовнішній) звіт formal report información oficial 
офіційний лист про 
звільнення з роботи 

pink slip aviso de despido oficial 

офіційно  officially oficialmente (adv) 

оформлення угоди  
delivery of an agreement; 
execution of an agreement 

formalización del acuerdo 

охарактеризувати  (to) describe (v) describir (v) 

охорона дитинства  
child welfare;  
child care 

cuidado infantil 

охорона інтелектуальної 
власності  

protection of intellectual 
property 

protección de la propiedad 
intelectual 

охорона материнства і 
дитинства  

maternity-and-child 
protection 

protección de madre e hijo 

оцінювання  
оцінювання службових 
обов’язків  

evaluation (n) 
job evaluation  

evaluación (f) 
evaluación de las 
obligaciones laborales 

оцінювання ефективності 
навчального плану 

curriculum evaluation 
evaluación de la 
efectividad de los planes 
de estudio 

оцінювання за показниками benchmarking (n) 
evaluación de acuerdo con 
los indicios previstos 

очікуваний попит  
anticipated demand;  
projected demand;  
demand anticipation 

demanda esperada; 
demanda prevista; 
demanda anticipada 

очікування expectations (n) espectacionesa (f) 
очолити  (to) assume the leadership encabezar (v) 

п 
Паблік рилейшнз public relations; PR relaciones públicas 

панікер  
panic-monger (n); 
scaremonger(n);  
alarmist (n) 

alarmista (m) 

парадигма paradigm (n) paradigma (m) 
парадоксальний  paradoxical (adj) paradójico (adj) 
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паралізувати роботу  paralyse work paralizar el trabajo 

параметр  
параметри інвестування 
параметри росту  

parameter (n) 
investment guidelines (IG);
growth indicators; 
performance indicators 

parámetro (m) 
parámetros de 
inversiones; 
parámetros de crecimiento

паритет  parity (n) paridad (f) 
паритетна основа  parity basis base paritaria 
паритетний внесок  matching contribution ingreso paritario 
партнер  joint partner contraparte (m); socio (m) 
партнерство  partnership (n) sociedad (f) 
педагог  pedagogue (n); teacher (n) pedagogo (m) 

педагогіка  
pedagogy (n);  
pedagogics (n) 

pedagogía (f) 

педагогічна звітність  accountability (n) prestación de resultados 

педагогічна майстерність 
pedagogical mastership 
(mastery) 

maestría (arte) pedagógico 

педагогічна практика practice teaching práctica pedagógica 
педагогічна рада staff meeting cláustro pedagógico 
педагогічний персонал  teaching staff personal pedagógico 

педагогічний стаж 
teaching service 
teaching experience 

años de trabajo 
pedagógico 

педагог-теоретик  educationalist (n) 
especialista en la teoría de 
pedagogía 

перекличка roll call (n) pasada de lista 
пенсійне забезпечення 
працівників  

staff retirement plan jubilación del personal 

пенсія за вислугою років retirement pension jubilación (f) 
пеня fine (n) multa (f) 

переатестація  
re-attestation (n); 
re-confirmation in a post 

reconfirmación del nivel 
profesional 

перебудова управління  
reorganisation (n); 
management restructuring 

reorganización 
(reestructuración) de la 
dirección 

перевага; панування domination (n) dominio (m) 
перевага; преференція preference (n) preferencia (f) 
переважна більшість  overwhelming majority mayoría (f) 
перевантаження 
інформацією 

information overload sobrecarga de información 

перевитрати коштів  overexpenditure (n) malversación de fondos 

перевищення 
повноваження  

going beyond one’s 
commission; 
exceeding one’s authority 

exceder en su autoridad 

перевірка 
вибіркова перевірка  
позапланова перевірка 

audit (n); inspection (n) 
spot check; spot test; 
unscheduled audit 

inspección (f) 
inspección selectiva; 
inspección no prevista 
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перевірка діяльності 
керівників 

management audit 
control de actividad del 
personal administrativo 

перевірка кваліфікації skills analysis análisis de la cualificación 
перевірка потреби  means test control de demanda 

перевтома  
overexertion (n); 
overwork (n);  
exhaustion (n) 

agotamiento (m); 
extenuación (f); 
fatiga (f) 

переглянути рішення  (to) reconsider a decision reconsiderar la decisión 

передача повноважень  
delegation of powers; 
mandating (n) 

delegación de los poderes 

передбачення витрат cost prediction previsión de gastos 
передова практика  best practice práctica avanzada 

передова технологія 
advanced (high) 
technology 

alta tecnología 

перекличка  roll call (n) pasar lista 
перелік документів  list of documents lista de documentos 
перепідготовка фахівців  retraining of specialists superación de especialistas
переповнений клас oversized class clase sobrepoblada 
перерахувати комусь на 
рахунок 

(to) place to a person’s 
account 

ingresar en la cuenta de 
alguien 

період окупності  pay-off period período de compensasión 

персоналії, дані про особу personalia (n) 
datos personales; 
personalia (m) 

персональна надбавка  personal allowance bonus personal 
перспектива розвитку  development prospect perspectivas del desarrollo 

перспективна галузь  
sunrise industry;  
upcoming sector 

industria en ascenso 

першочергове завдання  
operational priority; 
priority project 

tarea primordial 

письмова догана  letter of reprimand amonestación por escrito 

письмова подяка  
letter of appreciation;  
letter of commendation; 
letter of congratulations 

voto de gracias por escrito 

письмова робота paper (n) trabajo escrito 
письмова скарга, 
рекламаційний лист 

letter of complaint carta de reclamación 

письмове попередження  letter of caution voto de censura por escrito
письмовий запит letter of inquiry interpelación por escrito 
питання для самоконтролю 
та самооцінки 

self-test questions preguntas para autocontrol 

питання, проблема 
issue (n) 
question to solve 

pregunta (f); 
problema (m) 

під розписку against receipt bajo firma 
підвищення довіри  building confidence aumento de confianza 
підвищення  advance of wages; aumento del salario; 



63 

заробітної платні  increase in wages; 
rise in wages; 
wage hike; 
wage increase; wage raise; 
pay rise 

incremento del salario 

підвищення кваліфікації  

development of vocational 
competence;  
professional development; 
development (n) 

perfeccionamiento 
(recapacitación) del 
personal 

підвищення 
компетентності 

capacity building 
incremento de 
competencia 

підвищення ціни price soared aumento de precios 
підготовка вчителів teacher training preparación de maestros 
підгрупа  subgroup (n) subgrupo 
підзвітна особа reporter (n) persona subordinada 
підлеглий subordinate (n) subordinado (m) 
підлеглість subordination (n) subordinación (f) 
підпис  
 
 
підписаний документ;  
власноручний підпис; 
за підписом; 
за підписом і печаткою; 
підпис за дорученням  

signature (n) 
signed instrument; 
sign manual;  
signed (by);  
bearing the signature 
(of); 
signed and sealed
signature by procuration 

firma (f) 
 
 

documento firmado; 
firma propia; 
firmado por 
con firma y cuño 
firmado por poder 

підприємницький хист entrepreneurial ability   abilidad empresarial 
підстава;  
гарантія; запорука 

warranty (n) 
causa (f); razón (f); 
garantía (f); fianza 

підсумкова контрольна 
робота 

final test trabajo de control final 

підтвердження 
достовірності 

authentication (n) 
reconocimiento de 
autenticidad 

підтвердження, 
повідомлення про 
одержання 

acknowledgment (n) acuse de recibo 

підтверджувати 
документами 

(to) document (v) documantar (v) 

підхід до рішення 
підхід за принципом 
першочерговості 

approach (n) 
priority approach 

 

enfoque (m) 
enfoque prioritario 

пізнавальна активність 
perceptional (cognitive) 
activity 

actividad perceptiva 
(cognitiva) 

піклування 
батьківське піклування; 
доглядати когось; 

care (n) 
paternal care;  
 

cuidado (m) 
cuidado paterno; 
cuidar de alguien; 
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дбати про когось (to) take care of smb.  preocuparse por alguien 
пілотні програми pilot programmes programas piloto 
пільги для штатних 
працівників 

staff benefits (n) 
ventajas para los 
miembros de plantilla 

план 
комплексний план; 
комплекс заходів; 
реальний план 

plan (n) 
package plan;  
 
workable plan 

plan (m) 
plan complejo; 
complejo de medidas; 
plan real 

план маркетингу  marketing plan plan de marqueteo 
план уроку lesson plan plan de la lección 
планування 

планові розрахунки; 
планування прибутку  
перспективне 
планування 

planning (n) 
estimates (n); 

planning of profit; 
 
advanced planning 

planeamiento (m) 
cálculo aproximado;  
ganancia planificada; 
 
planificación perspectiva

планування на рік  annual planning planificación anual 
плата за користування  user charge pago del usufructo 
плата за навчання  tuition fee pago por cursar estudios 
плата, винагорода, гонорар fee (n) pago (m) 
платіжний баланс balance of payments balance de pagos 
платна послуга  fee-based service servicio pagado 
платна школа fee-paying school escuela privada 

платоспроможність  
solvency (n);  
purchasing capacity 

solvencia (f) 

пліч-о-пліч hand in hand mano a mano 
повідомлення advice note notificación (f) 
повідомлення, оповіщення notification (n) notificación (f) 
повний робочий день  full time (F/T) jornada completa 

повноваження  
 
широкі повноваження 

authority (n); power (n); 
terms of reference (TOR)  

large powers 

poder (m); 
 plenipotencica (f); 
mandato (m) 

amplios poderes 
поглиблене професійне 
навчання 

advanced vocational 
training 

preparación profesional 
profunda 

податок 
платник податків; 
податок на заробітну 
платню 

tax (n) 
tax bearer;  
payroll tax 

impuesto (m) 
pagador de impuestos; 
impuesto sobre el salario

позакласна діяльність учнів extraclass activity actividad extraclase 
позакласна робота  extracurricular activities actividad extraescolar 
позакласний  in out-of-school hours extraescolar 
позитивний рейтинг approval rating posición positiva 
позичати гроші (to) raise money prestar dinero 
показник попиту demand parametre(ter) parámetros de demanda 
показник якості figure of merit indicios de calidad 
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полеміка, дискусія  controversy (n) polémica (f); discusión (f) 

полювання за фахівцями headhunting (n) 
atraer recursos 
intelectuales en la rama 

помилки керівництва  leadership failings falta de regencia 
пониження на посаді (у 
званні); усунення з посади 

demotion (n) 
descenso del cargo; 
destitución del cargo 

попередня (неодмінна) 
умова; передумова 

precondition (n) precondición (f) 

попит  
попит і пропозиція; 
підвищити попит;  
у великому попиті 

demand (n) 
demand and supply;  
(to) key up the demand; 
in great request; 
sought after 

demanda (f) 
demanda y propuesta; 
aumentar la demanda; 
estar en gran demanda 

поповнення запасів  
restocking (n);  
replenishment of stock 

reabastecimiento (m); 
reaprovisionamiento (m) 

популяризація  popularization (n) popularización (f) 
популярність, відомість 
здобути популярність  

publicity (n) 
(to) win one’s spurs 

ser famoso, ser popular 
ganar poipularidad 

порівнюваний період comparable period período comparable 
портфоліо portfolio (n) portafolio (m) 
порушення ринкового 
механізму 

market failure 
incumplimiento de las 
reglas del mercado 

порядок денний  agenda (n) agenda (f) 
посада; місце  post (n); position (n) puesto (m); ocupación (f) 

посадова інструкція  job description 
descripción de 
obligaciones laborales 

посадова особа  
виборна посадова особа  

official (n) 
elected official 

persona oficial 
persona oficial electa 

посадовий злочин  malfeasance (n) delito de prevaricación 

посередник 
 
 
бути посередником  

middleman (n);  
go-between (n) 
 
(to) act as a middleman 
(as a go-between);  
(to) mediate (v);  
(to) come in between 

intermediario (m) 
 

servir de intermediario 

послуги, що їх надає 
організація (заклад) 
для своїх працівників  

amenities (n) prestaciones (f) 

поспішне рішення  hasty (rash; snap) decision solución precipitada 
постійний ресурс fixed resource recurso asignado 
потенційний клієнт  prospective customer cliente potencial 
потенційність  
потенційні можливості 

potentiality (n) posibilidades potenciales 

поточна діяльність  current activities actividad corriente 
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поточна звітність current accounting informe regular 
поточний 

in the current year;  
currently accepted 

current (adj) 
у поточному році; 
загальноприйнятий 

corriente (adj) 
en el año corriente 
generalmente aceptado 

поточний рахунок (у банку) checking account cuenta corriente 
поточні труднощі  day-to-day difficulties dificultades diarias 
початкова підготовка  basic training preparación básica 

початкова школа 
elementary (primary) 
school; grade school 

escuela primaria; 
colegio (m) 

поширення знань 
dissemination of 
knowledge 

divulgación de los 
conocimientos 

поштовий чек giroform (n) cheque postal 

пояснення лінії поведінки  
explanation of a line of 
conduct 

explicación de la línea de 
conducta 

права та обов‘язки 
мати права та 
обов‘язки 

rights and duties 
enjoy the rights and be 
subject to the duties 

derechos y obligaciones 
gozar de derechos y 
obligaciones 

правила внутрішнього 
розпорядку 

standing order reglas interiores 

правила конкуренції  rules of competition reglas de competencia 

правила техніки безпеки emergency decree 
reglas de la seguridad de 
trabajo 

правова база  regulatory framework base regulatoria 
правомірна претензія 
(вимога)  

valid claim pretensión legal 

практикант probationer (n); trainee(n) practicante (m) 

практичний досвід  
hands-on experience; 
practical experience 

experiencia práctica 

працевлаштування  job placement colocación (f) 
працевлаштування 
вчителів 

teacher placement colocación de los maestros

працевлаштуватися  become employed encontrar empleo 
працездатний вік  active working age edad laborable 
працездатність  аbility to work habilidad para trabajar 
пред’явник (наприклад, чеку) bearer (n) portador (m) 
презентація  presentation (n) pretension (f) 
прейскурант; каталог price list lista de precios 

преміальний фонд 
bonus pool; 
bonus fund 

fondo de primas 

премія  
bonus (n); bounty (n); 
gratuity (n); premium (n) 

premio (m); 
gratificación (f) 

премія, доплата до 
заробітної плати 

bonus (n) bonificación (f) 

прецедент  precedent (n) precedente (m) 
прибутковість проекту  profitability of a project proyecto del crecimiento 
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económico 
прибуток 
давати прибуток 

profit (n) 
(to) bring (in) profit 

ganancia (f) 
traer ganancia 

прибуток 
гонитва за прибутком  

profit (n) 
drive for profit 

ganancia (f) 
búsqueda de la ganancia 

прибуток майбутніх років deferred income beneficios futuros 
приватна школа private school escuela privada 
приватні уроки private lessons clases privadas 

призначати на посаду  
(to) assign (v);  
(to) nominate (v);  
(to) appoint (v) 

nombrar (v); designar (v) 

прийняти інше рішення (to) alternate one’s mind cambiar de opinión 
прийняття рішень  decision-making (n) tomar decisión 
принцип  
принципи діяльності;  
принципи винагороди 
працівників;  
основний (провідний) 
принцип; 
керівні принципи; 
 
з принципу 

principle (n) 
staff compensation and 
benefits policy; 
 
operating policies; 
operational principles; 
leading principle; rudder,
keystone guidelines;  
on principle 

principio (m) 
principios de 
funcionamiento; 
principios de 
bonificación; 
línea general; 
principios reguladores; 
principios clave; 
en base del principio 

припущення; здогад 
робити припущення 

conjecture (n) 
(to) hazard a conjecture 

conjetura (f); 
suposición (f) 

conjeturar (v) 
приховувати; затаювати; 
замовчувати 

conceal (n) 
ocultar (v); callar (v) 
 

пріоритетність  ranking (n); priority (n) prioridad (f) 
проблема, що підлягає 
аналізу та розв’язанню 

challenge (n) 
problema para analizar y 
resolver 

проблеми використання gat of use problemas de uso 
пробна перевірка test management verificación experimental 
пробний, 
експериментальний 

pilot (n) piloto (m) 

провідний (науково- 
дослідницький; освітній) 
центр 

centre of excellence centro rector 

прогноз попиту  anticipated demand demanda prevista 

прогнозований прибуток  
anticipated profit; 
expected profit 

ventaja esperada 

прогнозування  forecasting (n) prevision (f) 
проголошений намір  stated intention anunciar la intención 
програма антикризових 
заходів  

turnaround programme; 
rehabilitation programme 

programa de las medidas  
de rehabilitación 

програма господарської programme of economic programa de la actividad 
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діяльності activities económica 
програма добору персоналу
з-поміж знайомих своїх
працівників  

employee referral 
programme 

programa de la búsqueda 
del personal según las 
cartas de referencia 

програма заходів щодо 
охорони здоров’я і техніки 
безпеки  

worker health and safety 
plan; occupational health 
and safety plan 

programa de actividades 
de técnica de seguridad y 
de técnica sanitaria 

програма заходів, що 
забезпечує термінове 
розв’язання проблеми 

crash program; 
crash project 

programa de medidas 
urgentes 

програма інформування 
громадськості  

public information 
programme 

programa de información 
al público 

програма розвитку школи  
programme of school 
development 

programa del desarrollo 
escolar 

программа спортивних 
змагань 

fixture list;  
fixtures (n) 

programa de 
competiciones deportivas 

програма, план роботи program (n) programa (m) 
програмний документ  policy document documento organizador 
продуктивність  productivity (n) productividad (f) 

продукування знань production of knowledge 
producción de 
conocimientos 

проект 
безпрограшний проект; 
виконання (реалізація) 
проекту  

project (n) 
win-win project; 
execution of a project; 
project implementation 

proyecto (m) 
proyecto seguro 
realización del proyecto 

проект резолюції  draft resolution proyecto de la resolución 
проектна группа  project team grupo del proyecto 

проектна пропозиція  project proposal 
proposición para el 
proyecto 

пропозиція 
пропозиція, прийнята 
(відхилена) (на зборах)  

supply (n) 
motion carried (lost) 

proposición (f); 
propuesta (f) 

propuesta 
aceptada(derogada) (por 
la asamblea) 

пропозиція про 
розроблення проекту  

operation report (OR) 
propuestas para el 
desarrollo del proyecto 

пропозиція, що відповідає 
вимогам  

compliant offer propuesta sopesada 

пропорційна частка  pro rata proportion parte proporcional 
прорив, вагоме відкриття brunch-through adelanto (m) 
просвітитель  enlightener, teacher iluminador (m) 
проспект leaflet (n) prospecto (m) 
проста умова (у договорі)  warranty (n) condición corriente 
простір мобільності mobility area area de la mobilidad 
прострочений платіж  arrears (n); debt in arrears pago retrasado 
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просування по службі  advancement (n) ascenso (m) 

просування товарів 
(послуг) на ринок  

promotion (n); 
marketing 

promoción (f); 
promoción de bienes y 
servicios 

просувати по службі  (to) promote (v) promover (v) 

протекція  
protection (n);  
patronage (n); favour (n) 

protección (f); favor (m) 

протипожежна безпека  fire safety seguridad antiincendios 
протиправний намір  wrongful intent intención ilegal 
протокол голосування  poll deed protocolo de votación 
протокол засідань  journal (n) protocolo de  juntas 
протокол зборів 
внести (записати) в 
протокол  

minutes of a meeting  
(to) enter into the 
minutes 

protocolo de la reuniones 
incluir en el protocolo 

професійна 
відповідальність  

professional liability; 
professional responsibility 

responsabilidad 
profesional 

професійна кваліфікація  professional qualification calificación profesional 

професійна непридатність  
non-conformity to 
professional standards; 
professional impropriety 

incapacidad profesional; 
ineptitud profesional 

професійна орієнтація occupation guidance orientación profesionaal 
професійна перепідготовка  refresher training superación profesional 
професійна підготовка  professional training preparación profesional 
професійна поведінка  professional conduct conducta profesional 
професійна таємниця  professional secret secreto profesional 
професійний керівник  career executive director profesional 
професійний працівник  career worker trabajador profesional 
професійний привілей  professional privilege ventaja profesional 
професійний ризик  occupational hazard riesgo de profesión 
професійні якості  professional qualities cualidades profesionales 

професіонал  professional (n) 
profesional (m) 
 

професіоналізація  professionalization profecionalización (f) 
професія  profession (n) profesión (f) 
профілактика виробничого 
травматизму  

accident prevention 
prevención de 
traumatismo laboral 

профілактика 
правопорушень 

measures for the 
prevention of offences 

medidas para prevenir 
incumplimientos legales 

профілактичний ремонт  
routine maintenance; 
routine repairs 

mantenimiento 
profiláctico 

профілактичні заходи  
preventive measure; 
prevention exercise; 
maintenance (n); routine (n)

medidas preventivas; 
mantenimiento 

профіль школи type of school tipo de escuela 
профільна діяльність  core activities;  actividad especializada; 
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core business;  
principal activities 

actividad principal 

профільний фах  key trade capacitación especializada 

профнепридатність  
unsuitability for a 
profession (for occupation)

inaptitud para la profesión 

профорг (профспілковий 
організатор)  

trade union organizer lider sindicalista 

профорієнтація  career guidance orientación profesional 
профспілкова організація  trade union organization organización de sindicato 
прохання, заява 

подати заяву 
application (n) 

(to) put in an application
petición (f) 

presentar una petición 
прохач; той, хто бажає 
отримати посаду, роботу 
тощо;  
претендент, кандидат 

applicant (n) 
solicitante (m); 
pretendiente (m); 
candidato (m) 

процедура  procedure (n) 
procedimiento (m) 
 

публічність; реклама publicity (n) publicidad (f) 
пунктуальність, точність punctuality (n) punctualidad (f) 

P 
Радник  counsellor (n); adviser (n) consejero (m) 
радник з проекту  project adviser consejero del proyecto 
радикальні заходи  drastic measures medidas radicales 
радикальні реформи  radical reforms reformas radicales 
райони, що знаходяться в 
несприятливих умовах 

disadvantaged areas areas no ventajosas 

рахунок державного 
закладу 

public account 
cuenta official del 
establecimiento 

рахунок поточних 
операцій 

current account cuenta corriente 

район діяльності  
catchment area; 
operational area 

area  operacional 

рахунок проекту  project account cuenta del proyecto 
раціоналізатор  rationalizer (n) innovador (m) 
раціоналізація  streamlining (n) racionalización (f) 
раціональне ведення справ  sound business practice administración racional 

раціональні ділові норми  sound business standards 
normas laborales 
racionales 

реальний попит  

effective demand;  
actual demand;  
real demand;  
realistic demand 

demanda real; demanda 
actual 

реальний прибуток  effective yield ganancia real 
регулярне педагогічне 
спостереження (за учнями) 

day-to-day-observation (n) 
observación diaria sobre 
alumnos 
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реєстр витрат cost ledger registro de gastos 

режим роботи  

opening hours;  
working hours;  
business hours;  
hours of business 

horas de trabajo;  
horas laborales 

резерв учительських кадрів pool of teachers reservas de maestros 
результати діяльності за 
рік  

annual results 
resultados del trabajo 
anual 

результати минулої 
діяльності  

track record 
resultados del trabajo 
anterior 

резюме проекту  
project summary 
document (PSD) 

resumen del proyecto 

резюме, підсумок resume (n) resumen (m) 
рейтинг  

вищий рейтинг  
rating (n) 

top rating 
puntuación (f) 

puntuación superior 
реквізити клієнта customer’s details requisitos del cliente 

реклама, оголошення  advertisement (n) 

reclamo (m);  
propaganda (f);  
anuncio (m); 
publicidad (f) 

рекламний листок dodger (n) hoja de propaganda 
рекламний менеджмент  advertising management propaganda publicitaria 
рекламний проспект leaflet (n) prospecto publicitario 

рекламування 
 
рекламна діяльність; 
 
безкоштовна реклама; 
витрати на рекламу  

advertising (n);  
promotion (n)  

promotion activities; 
advertising; 
free publicity;  
advertising budget 

hacer propaganda; 
promoción (f) 

actividad publicitaria; 
 
apoyo publicitario 
gratis; 
gastos publicitarios 

реорганізація  reorganization (n) reorganización (f) 
репутація 
врятувати свою 
репутацію;  
гарна репутація; 
 
 
“підмочена” репутація; 
бездоганна репутація 

reputation, repute  
(to) save one’s face 
(reputation); 
good repute;  
solid reputation;  
solid track record; 
cracked reputation;  
clean slate 

reputación (f); fama (f) 
salvar su buen nombre 
 
buena fama 
 
tener en baja estima su 
reputación 
reputación intachable 

репутація і зв’язки школи good will buena fama de la escuela 
респектабельність  respectability (n) respetabilidad (f) 
ресурси 
справедливий розподіл 
ресурсів 

resources (n) 
equitable distribution of 
resources 

recursos (m) 
división equiparble de los 
recursos 

ресурсозбережна resource-saving tecnologías de la 
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технологія technology economía de losrecursos 
рефлексія  reflexion (n) reflección (f) 
реформа 
незначні реформи 
часткова реформа 

reform (n) 
petty reforms  
piecemeal reforms 

reforma (f) 
reformas insignificantes 
reformas parciales 

реформування  
reformation (n);  
reforming (n) 

reformación (f) 

речі особистого 
користування  

personal effects objetos personales 

ризик 
джерело ризику; 
ринковий ризик; 
ризикована діяльність;  
ризик збитків;  
 
готовність ризикувати 
 

risk (n); hazard (n) 
source risk; 
market risk ; 
hazardous activity;  
downside risk;  
exposure to loss 
risk appetite;  
high-risk appetite 

riesgo (m) 
amenaza del riesgo 
riesgo de mercado 
actividad de alto riesgo 
 
riesgo de pérdida 
capacidad de arriesgar 
 

ринкова вартість 

market value;  
market price; 
reasonable value;  
arm’s length price 

precio del mercado 

ринкова кон’юнктура 

business environment; 
market trends;  
commercial opportunities; 
market signals;  
state of the market 

tendencias del mercado; 
estado del mercado 

ринкова рівновага market equilibrium equilibrio del mercado 
ринкова стратегія marketing strategy estrategia de mercado 

ринкова ціна 
market price;  
fair price;  
arm’s length price 

precio del mercado 

ринкове господарство 
market (n);  
market economy 

economía de mercado 

ринкові умови  
competitive environment; 
market environment 

ambiente competitivo; 
condiciones de mercado 

ринок 
вивчення ринку;  
 
виходити на ринок;  
 
 
насичення ринку  

market (n) 
market research; market 
survey; market review; 
business trends analysis; 
(to) come into (to enter) 
the market; 
saturation of the market 

mercado (m) 
estudio de mercado 
 
salir al mercado 
 
saturación del mercado 

ринок, що формується  emerging market 
mercado emergente 
 

риса особистості  personality trait característica personal 
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рівень інформованості awareness (n) nivel de competencia 
рівень освіти  standard of education grados de educación 
рівень розвитку (учня) developmental level nivel de desarrollo 
рівень творчості  amount of invention nivel de creatividad 
рівний доступ  equal access igual acceso a 
рівний за статусом  equal in status igual en estatus 
рівність можливостей  equality of opportunities igualdad de oportunidades 
рівність освітніх 
можливостей 

educational equity 
igualdad de posibilidades 
educacionales 

рівновага співробітництва  cooperative equilibrium equilibrio cooperativo 
різке негативне ставлення  abhorrence (n) aborrecimiento (m) 
різко критикувати  (to) slash (v) criticar agudamente 
різнорідні менеджерські 
здібності  

manifold manager abilities 
capacidades directivas 
multifacéticas 

різностороння освіта all-round education educación multifacética 
річ загального 
користування  

res omnium communis objeto de uso común 

річний аналіз господарчої 
діяльності 

annual audit 
análisis de la actividad 
anual 

рішення  
повноваження щодо 
прийняття рішень;  
рішення загальних зборів; 
компромісне рішення 

decision (n) 
decision-making power; 
resolution of general 
meeting;  
trade-off decision 

decision (f) 
plenipotencia para tomar 
decisiones; 
resolución de la 
asamblea general; 
decisión de compromiso 

робити відвід кандидату  reject a candidate renunciar al candidate 
робити дарунок  (to) make a gift hacer regalo 

робити необхідні висновки  
(to) draw necessary 
conclusions 

hacer conclusiones 
pertinentes 

робити офіційну заяву  
(to) make an official 
statement 

dar un comunicado oficial 

робити перерву в засіданні  
(to) recess (v);  
(to) respite (v) 

hacer recesión en el 
evento oficial 

робити письмове 
попередження  

(to) enter a caveat 
enviar una notificación 
escrita 

робити підрахунки  (to) make calculations hacer cálculos 

робота з кадрами  personnel administration 
administración del 
personal 

робота за сумісництвом  

dual jobholding;  
holding of more than one 
job;  
off-hour job 

simultanear varios cargos 

робота, що не відповідає 
кваліфікації (працівника)  

underemployment (n) trabajo no cualificado 

роботодавець  employer (n) empresario (m) 
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робоча група  working party grupo de trabajo 
робочий документ  working paper documento de trabajo 

робочий час  

opening hours;  
working hours;  
business hours;  
hours of business 

tiempo de trabajo; 
horas de trabajo; 
jornada de trabajo 

родина  
багатодітна родина; 
малозабезпечена родина; 
неповна родина 

family (n) 
large family; 
low income family; 
broken family 

familia (f) 
familia numerosa; 
familia incompleta 

роз’яснення clarification (n) aclaración (f) 
розбазарювання державних 
коштів  

squandering of public 
funds 

despilfarro de fondos 

розбазарювання ресурсів  waste of resources devastación de recursos 

розбіжність думок  
controversion (n); 
controversy (n); 
disagreement (n) 

discordia (f); 
controversia (f); 
desacuerdo (m) 

розбіжність, зіткнення 
конфліктувати 

clash (n) 
(to) clash) (v) 

discrepancia (f);  
conflicto (m) 
entrar en conflicto 

розбіжності  contention (n) divergencias (f) 
розв’язувати конфлікт  (to) manage a conflict aclarar el conflicto 
розвиток людського 
потенціалу 

developing human capacity
desarrollo de la capacidad 
humana 

розвиток упевненості в собі assertiveness training 
desarrollo de la capacidad 
de seguridad en sí 

роздатковий матеріал handout (n) visualisación (f) 
зклад уроків timetable (n) horario 
розминка warming up (n) calentamiento (m) 
розорювати, доводити до 
банкрутства 

make bankrupt   hacer a uno bancarrota 

розпоряджатися фінансами command finance manejar finanzas 
розпорядження  
письмове 
розпорядження;  
усне розпорядження 

instructions (n) 
written instructions; 
verbal instructions 

instrucción (f) 
por escrito 
oral 

розпорядчі повноваження  directing power poderes de dirección 
розрахований на учнів з 
вищим рівнем знань 

advanced (adj) de nivel avanzado 

розрахунковий рахунок settlement account (n) cuenta de pago 
розрив між поколіннями; 
велика розбіжність (у 
поглядах і т. п.) 

generation gap 
diferencia entre 
generaciones 

розроблення навчального 
курсу 

course design 
elaboración del curso 
docente 
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розробляти технологію (to) develop technology desarollar tecnología 
розуміння, тямущість comprehension (n) comprención (f) 
розуміти; збагнути, осягти (to) comprehend (v) comprender (v) 

розумова праця 
mental work;  
intellectual work 

trabajo mental; 
trabajo intelectual 

розумовий розвиток cognitive development desarrollo cognitivo 
рукостискання; 
потиск руки 

handshake (n) apretón de manos 

рутина;  
узвичаєна практика 
встановлені службові 
обов’язки 

routine (n) 
 

routine duties 
 

rutina (f); práctica 
cotidiana 
 

obligaciones rutinarias 
 

с 
Cправедливі та належні 
умови праці 

fair and just working 
conditions 

las condiciones de trabajo 
justas 

саботування  sabotaging (n) sabotaje (m) 

самовдосконалення  
self-completion (n);  
self-perfection (n) 

autoperfección (f) 

самовідданість 

dedication (n); 
self-denial (n);  
self-abnegation (n);  
self-sacrifice (n) 

dedicación (f); 
abnegación (f); 
sacrificio (m) 

самоврядування  
self-government (n);  
self-management (n) 

autogobierno (m) 

самодисципліна  self-discipline (n) autodisciplina (f) 
самодіяльність amateur performances actividad artística 

самодостатність  
self-sustainability (n);  
self-sufficiency (n);  
adequacy (n) 

autosuficiencia (f) 

самодурство  stupid wilfulness (n) despotismo (m) 

самозаглиблення  
self-centration (n); 
introversion (n) 

autoconcentración (f) 

самозбереження  
інстинкт (почуття) 
самозбереження  

self-preservation (n) 
instinct of self-
preservation 

autoconservación (f) 
instinto de conservación 

самозвеличення  
self-praise (n); 
fanfaronade (n) 

autobombo (m) 

самокритика  self-criticism (n) autocrítica (f) 
самокритичний  containing self-criticism autocrítico (adj) 
самолюбство  
 
ображене самолюбство  

ambition (n);  
pride (n); self-esteem (n) 

wounded self-esteem 

ambición (f) 
 
herido en su amor propio 

самонавчання  
self-teaching (n); 
autoeducation (n); 

autodidáctica (f) 



76 

self-education (n) 

самообман  
self-deception (n);  
self-delusion (n) 

autoengaño (m) 

самоосвіта  self-education (n) autoeducación (f) 
самопожертвування  self-sacrifice (n) autosacrificio (m) 
саморегулювання self-control (n) autocontrol (m) 

саморегуляція  
self-control (n); 
inherent regulation; 
autoregulation (n) 

autoregulación (f) 

самореклама  
self-advertisement (n); 
self-publicity (n) 

autopublicidad (f) 

самостійне навчання independent learning estudio independiente 

самостійний проект  
individual project (IP); 
stand-alone project;  
free-standing project 

proyecto individual 

самостійність  independence (n) independencia (f) 

самоусуватися  
(to) try to get out (of); 
(to) try to dodge 

desistir voluntariamente; 
prescindir (v);  
inhibirse (v) 

самоціль  end in itself objetivo propio 
санкціонована дія  authorised act acción autorizada 
свідчення про присвоєння 
кваліфікації  

certificate of competence 
certificado de calificación 
obtenida 

світогляд  

conception of the world; 
world-view (n); 
world outlook; 
one’s views; one’s creed 

concepto del mundo;  
concepción del mundo; 
vision del mundo 

світськість  
good breeding; 
good manners 

laicidad (f) 

свобода вияву поглядів freedom of expression libertad de expresión 

свобода дій discreation (n) 
carta blanca para hacer 
algo 

свобода думки freedom of thought libertad del pensamiento 
сегмент 
сегментація ринку  

segment (n) 
segmentation of market 

segmento (m) 
segmentación del mercado

селекторна нарада  
telephone conference; 
conference call 

teleconferencia (f) 

середні постійні витрати average fixed cost 
gastos medios 
permanentes 

середня оцінка grade point average nota promedia 

середня школа 
secondary school;  
high school 

escuela secundaria, 
colegio (m) 

середовище  
сприятливе середовище 

environment (n) 
enabling environment 

ambiente (m) 
ambiente favorable 

серйозний сумнів  strong doubt duda seria 
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систематизація  
systematization (n); 
classification (n) 

sistematización, 
clasificación 

системи загальної та 
професійної освіти 

education and training 
systems 

sistemas de educación y 
entrenamiento 

системне перетворення  systemic change cambios sistémicos 
складати повноваження  (to) relinquish duties dimitir (v) 
складне завдання, що 
потребує розв’язання 

condurum (n) tarea dura 

складний, але цікавий challenging (n) difícil pero interesante 
складовий, складинк  

складові частини 
constituent (n) 

constituent parts 
constituyente (m) 

partes integrantes 

скомпрометувати (себе)  
to compromise (v);  
to commit oneself (v) 

comprometer a uno mismo

скорочення штатів  redundancy (n) despido laboral 

службова інформація  
insider information; 
official information; 
confidential information 

información oficial, 
información 
interior(confidencial) 

службовець, який має 
встановлений посадовий 
оклад 

salaried man empleado a salario fijo 

службові приміщення premises (n) facilidades (f) 

собівартість  
cost (n);  
self-cost (n) 

coste (m) 

соціалізація socialization (n) socialización (f) 
соціальні контакти  social intercourse contactos sociales 
спадковість heredity (n) herencia (f) 

специфіка  
peculiarity (n); 
specificity (n);  
specific character 

peculiaridad (f); rasgo 
específico 

список учнів roll (n) lista de alumnos 
співбесіда з керівництвом 
закладу  

board interview 
entrevista con la junta 
directiva 

співвласник joint (part) owner copropietario 
співпраця з питань 
розвитку 

development cooperation cooperación en desarrollo 

співробітник, колега; 
товариш по роботі  

co-worker (n);  
fellow worker 

colaborador (m); 
compañero de trabajo 

співробітництво, 
співпраця, спільні дії 

co-operation (n) 
cooperación (f); 
colaboración (f) 

співтворчість  
joint (associate) creative 
work 

trabajo creativo común 

спілкування communication (n) comunicación (f) 
спільна позиція joint position posición común 

спільна праця 
collaboration (n); 
cooperation (n) 

colaboración (f); 
cooperación (f) 
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спільне навчання хлопчиків
та дівчаток 

co-education (n) educación conjunta 

спільні заходи joint measures medidas conjuntas 
сповістити, довести до 
відома 

(to) give notice 
dar nota; 
anuncicar (v) 

споживач  consumer (n) consumidor (m) 

споживчий попит  
consumer demand;  
direct demand 

demanda de consumo 

спонсор проекту  project sponsor patrocinador del proyeco 

спонука inducement (n) 
constreñimiento (m); 
arreada (f) 

спонукальний мотив; 
стимул  

incentive (n) incentiva (f) 

спосіб виконання договору  mode of performance 
modo de cumplir el 
convenio 

спосіб платежу  

method (mode) of 
payment;  
manner (mode) of 
settlement 

modo del pago 

стала репутація  established track record renombre estable 
староста monitor (n) responsable (m) 
староста класу monitor (n) responsable de clase 
стартовий капітал seed capital capital inicial 
старшокласник  senior pupil alumno de secundaria 
статеве виховання sex education educación sexual 
статус  status (n) status (m) 
статут charter (n) estatuto (m) 
створення інфраструктури 
ІКТ 

building ICT infrastructure
creación de la 
infraestructura de ICT 

стиль керівництва 
авторитарний стиль 
керівництва; 
демокритичний стиль 
керівництва;  
ліберальний стиль 
керівництва 

leadership style 
authoritarian leadership 
style;  
democratic leadership 
style; 
liberal leadership style 

manera de liderar 
dirección autoritaria; 
dirección democrática; 
dirección liberal 

стиль управління  management style estilo de dirección 
стимулювальна роль enabling role papel estimulante 
стимулювання збуту  promotion (n) promoción (f) 
стовідсоткова якість  total quality cualidad superior 
стосунки між людьми  interpersonal relations relaciones interpersonales 
стратегічний напрямок  strategic orientation orientaciones estratégicas 
стратегія маркетингу; 
ринкова стратегія  

marketing strategy estrategia del mercadeo 

стримувальний чинник  constraining factor; factor frenante 
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constraint (n);  
limiting factor 

стримування і противаги  checks and balances detener y contraponer 
структура framework (n) estructura 
суб’єкт 
суб’єкт бізнесу 

entity (n); 
business entity 

entidad (f); 
entidad empresarial 

суб’єкт управління  agent of management sujeto de dirección 
субсидія на навчання training grant beca para el estudio 
суперечка 
гаряча суперечка 

debate (n) 
heated discussion 

debate (m) 
debate acalorado 

супроводжувальний 
документ 

transmittal (n) documento adjunto 

супроводжуючий лист cover letter carta adjunta 

супутня обставина concomitant (n) 
circunstancia 
concomitante 

суспільна думка  public opinion opinion pública 
суспільний діалог; 
діалог із громадянським 
суспільством 

civil dialogue diálogo civil 

суспільний пункт доступу 
community-based access 
point 

punto de acceso 
comunitario 

суспільний резонанс  public response resonancia pública 
суспільство, ґрунтоване на 
знаннях 

knowledge-based society 
sociedad formada en base 
de los conocimientos 

суспільство, засноване на 
знаннях 

knowledge society sociedad de conocimientos

сфера розбіжностей area of condition area de divergencias 

T 
Табель успішності report card lista de notas 
табір  
навчальний табір  

camp (n) 
camp of instruction 

campo (m) 
campo de instrucción 

таблиця рейтингів  
table of ratings;  
league table 

tabla de puntuación 

таблиця тарифних ставок job cost sheet tabla de tasas 
такий, що 
самофінансується  

self-sustaining (adj);  
self-financing  

autofinanciable (adj) 

тактовний  tactful (adj) con tacto 

талановитий  
talented (adj); 
gifted (adj); 
endowed (adj) 

talentoso (adj); 
dotado (adj) 

талановитість  giftedness (n) ingeniosidad (f) 
тарифна оплата  meter charge pago de tarifa 
твердження, заява contention (n) declaración (f) 

творчий підхід  
innovative approach;  
pro-active approach 

enfoque innovador; 
enfoque creativo 
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творчість 
creative work; 
creativeness (n) 

trabajo creativo, 
creatividad 

театралізований  adapted for the stage adaptado para la escena 
телекс telex (n) telex (m) 

телефонувати  

(to) telephone (v); 
(to) phone (v); 
(to) ring one up; 
(to) give a ring; 
(to) send a message by 
(tele)phone 

llamar (v); 
telefonear (v); 
hacer llamada; 
 
mandar mensaje por 
teléfono 

тематика  
subjects (n); themes (n);  
thematics (n) 

temario (m) 

тематичне дослідження  topic study studio temático 
темп росту (економіки) expansion rate ritmo de crecimiento 

тенденції економічного 
розвитку  

economic trends;  
pattern of economic 
development 

tendencicas económicas; 
modelos del desarollo 
económico 

тенденційність tendentiousness (n) tendenciosidad (f) 
тенденція  
виявляти тенденцію;  
тенденція до зниження; 
тенденція до підвищення 
тенденції економічного 
розвитку 
 
 

trend (n) 
(to) show a trend; 
downward pressure; 
upward pressure; 
economic trends;  
pattern of economic 
development 

 

tendencia (f) 
reveler una tendencia; 
tendencia hacia la 
disminución; 
tendencia hacia el 
aumento; 
tendencias del desarrollo 
económico 

тендер 
tender (n);  
bid (розм.) (n) 

tender (m) 

теорії розвитку 
особистості 

developmental theories 
teorías del desarrollo de la 
personalidad 

термін завершення проекту  project completion date 
fecha del cumplimiento 
del proyecto 

термін навчання period of study período de estudio 
термін оренди  lease duration; lease term período de alquiler 
термінова справа pressing business asunto apremiante 
тестування testing (n) someter a testos 

техніка безпеки  

safety (n);  
worker safety;  
industrial safety; 
occupational safety;  
safety at work 

técnica de seguridad 

техніка; технічні прийоми technique (n) técnica (f) 
технікум  technical college (school) colegio técnico 

технічна підтримка  
clerical support;  
secretarial support; 

soporte técnico; 
asistencia técnica 
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technical support; 
technical backstopping 

технічне обслуговування і 
поточний ремонт  

maintenance (n);  
routine repairs 

mantenimiento y 
reparación 

технічне сприяння  technical assistance (TA) asistencia técnica 
технічний бік справи technicality (n) lado técnico del asunto 

технічний персонал  
general staff;  
support staff 

personal técnico 

технічні засоби навчання technological devices 
medios técnicos en la 
enseñanza 

технічні переваги technical value ventajas técnicas 
технічні характеристики  technical specifications características técnicas 
технології 
допоміжні технології 

technologies (n) 
assistive technologies 

tecnología (f) 
tecnología asistente 

техобслуговування  
technical service; 
servicing, maintenance 

servicio técnico; 
mantenimiento 

тимчасова непрацездатність temporary disability discapacidad provisional 

тимчасовий працівник  
contingent worker; 
temporary worker;  
temp (n) 

empleado temporal 

тимчасові заходи  transitional arrangements medidas transitorias 
тимчасово виконуючий 
обов’язки  

acting (n);  
a.i. 

ejercer las funciones 
provisionales 

типовий договір  
standard contract; 
standard-term contract 

contrato tipo 

тілесне покарання corporal punishment castigo corporal 
тінейджер  teenager (n); teen (n) joven (m, f) 
тлумачення  interpretation (n) interpretación (f) 
товари для школярів back-to school goods objetos de uso escolar 
той, кого екзаменують examinee (n) examinador (m) 
той, хто погоджується з 
ціною 

price taker 
el que está de acuerdo con 
el precio 

точна наука exact science ciencia exacta 
традиційне фінансування  conventional financing financiamiento tradicional 
тренування  training (n) entrenamiento (m) 

тримати в справності  
(to) maintain in good 
working order 

mantener en buen estado 

трудова дисципліна  
labour discipline; 
workshop discipline 

disciplina laboral 

трудова книжка  
employment history; 
employment records book 

libreta de trabajo 

трудова суперечка  
industrial dispute; 
industrial grievance 

pleito laboral; 
disputa laboral 

трудова угода  
contract of service; 
consultancy contract; 

contrato de empleo; 
contrato de servicio 
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contract of employment 
трудовий колектив  work collective colectivo laboral 
трудові навички craft skills abilidades laborales 
трудоголік  workaholic (n) trabajohólico 
трудомісткість  labour intensity intensidad laboral 
трудотерапія  occupational therapy terapia laboral 

тягар заборгованості  debt burden 
peso de deudas; 
cargo de deudas 

У 
У двох екземплярах in duplicate por duplicado 

у порядку загальної черги  
on a first-come; 
first-served basis 

en orden de sucesión 

у робочому порядку  
as work proceeds;  
as a matter of routine 

en régimen de trabajo 

увага 
брати до уваги;  
 
центр уваги; 
 
 
гідний уваги;  
 
мати на увазі  

attention (n) 
(to) take into 
consideration; 
the centre of attention; 
(to) compel one’s 
attention; 
worthy of note; 
noteworthy; 
(to) bear in mind 

atención (f) 
tomar en consideración; 
 
digno de atención; 
 
 
 
 
tener en cuenta 

увінчатись успіхом  
(to) be crowned with 
success 

terminar en éxito 

угода про здійснення 
проекту  

project implementation 
agreement 

acuerdo sobre la 
implementación del 
proyecto 

угода; договір  
договір на постачання; 
укладати угоду; 
анулювати угоу; 
угода про співпрацю 

agreement (n) 
supply agreement;  
to enter an agreement;  
to rescind an agreement; 
working agreement 

acuerdo (m) 
acuerdo sobre el 
suministro; 
entrar en acuerdo; 
anular el acuerdo; 
acuerdo sobre la 
colaboración 

удосконалення  improvement (n) mejoramiento (m) 
удосконалювати 
організацію роботи  

(to) streamline procedures 
perfeccionar la 
organización de trabajo 

удосконалюватися 
(to) improve (v) 
(to) perfect oneself (v) 

mejorar (v); 
perfeccionarse (v) 

удостоюватися 
(to be) honoured (graced) 
(with) (v) 

merecer honores  

узагальнення позитивного 
досвіду  

summing up of the 
positive aspects (of) 

generalización de la 
experiencia positiva 

узагальнювати (to) generalize (v); generalizar (v); 
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(to) extend (v) extender (v) 

узвичаєні принципи  
consistently applied 
principles 

principios aplicados 
permanentemente 

узгоджена пропозиція negotiated bid proposición acordada 

узгоджені та всебічні 
стратегії навчання 
протягом життя 

coherent and 
comprehensive strategies 
for lifelong 
learning 

estrategias multilaterals 
coordinadas del estudio a 
lo largo de  la vida 

узгодження  coordination (n) coordinación (f) 

узгодження документа 
signing-off (n);  
obtaining endorsement 

coordinación del 
documento; 
firma del documento 

узгодити (to) coordinate (with) (v) coordinar (v) con 
узурпувати  (to) usurp (v) usurpar (v) 

узяте зобов’язання  
commitment (n); 
obligation (n);  
undertaking (n) 

obligación (f); 
compromiso (m); 
empeño (m) 

указка  pointer (n); fescue (n) puntero (m) 

укладання договору  
contract execution;  
execution of an agreement 

concertar un contrato; 
firmar un contrato 

укомплектований; 
(особовим складом)  
усі штати вже 
укомплектовані  

staffed 
all vacancies on the staff 
have been filled 

completar con personal 
todas las vacantes están 
completadas 

улагоджувати питання 
(справу)  

(to) settle the question (the 
affair) 

resolver el asunto 

улаштуватися на роботу  (to) get a job obtener el trabajo 
умова, положення provision (n) reglamento (m) 

умови діяльності  
operational environment;  
operational climate; 
operational conditions 

condiciones de la 
realización de la actividad; 
clima laboral; 
ambiente laboral 

унаочнювати 
унаочнювати, унаочнити  

(to) apply visual methods 
(of teaching) usar los métodos visuales 

уникнення avoidance (n) evitación (f) 
уникнення конфлікту conflict avoidance evitación de conflictos 

упевнена тенденція  

steady trend;  
consistent trend;  
strong trend;  
enduring trend 

tendencia segura; 
tendencia estable; 
tendencia permanente; 
tendencia constante 

упевненість у собі  
self-assurance (n); 
self-confidence (n) 

seguridad en sí 

упередженість  
 
мати упередженість 

preconception (n); bias (n);
prejudice (n) 

to have a prejudice 

prejuicio (m) 
 

tener prejuicio contra 
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проти чогось; 
упереджений; 
упереджена думка 
 

against smth.; 
prejudiced (adj);  
preconceived notion 
(opinion);  
preconception (n) 

algo 
persona con prejuicio 
opinión preconcebida 

уповноважена особа  
authorised person;  
authorised party 

persona autorizada 
persona con poderes 

уповноважувати 
(to) authorize (v);  
(to) empower (to) (v) 

autorizar (v); 
conceder poderes 

упорядковувати 
to put in good order; 
to regulate (v); 
to systematize (v) 

poner en orden; 
arreglar (v); 
sistematizar (v) 

упорядкування, 
класифікація 

arrangement (n) 
sistematización (f); 
arreglo (m) 

управління management (n) administración (f) 
управлінська посада 
(робота)  

managerial job 
(managerial office) 

puesto 
(trabajo)administrativo 

управлінський  
administrative (adj);  
managerial (adj) 

administrativo (adj); 
director (adj) 

управлінські навички  management skills 
capacidades de 
administración 

упровадження implementation (n) implementación (f) 

урегулювання конфлікту  
settlement (adjustment, 
arrangement) of a conflict 

regulación del conflicto 

урівноважити сили 
противників  

(to) equalize the strength 
of the opponents 

equilibrar las fuerzas de 
las partes opuestas 

урізати кошторис  
(to) cut down; 
(to) curtail estimates 

cortar fondos; 
disminuir presupuesto 

урізати штати  (to) cut down the staff reducir personal 
урізувати заробітну 
платню 

(to) dock (v) disminuir salario 

урок  lesson (n) lección (f) 
уроки праці craft subjects clases de manualidades 
урочисте засідання  grand meeting asamblea solemne 

урочистий день  
high day; 
gala day 

día de gala; 
día solemne 

урочистість  
solemnity (n); 
solemnness (n) 

solemnidad (f) 

усвідомлення (розуміння)  
realization (n);  
perceiving (n); 
understanding (n) 

entendiminto (m); 
comprensión (f); 
realización (f) 

усвідомлювати 

(to) realize (v); 
(to)perceive (v);  
(to) understand (v); 
(to) comprehend (v) 

comprender (v); 
entender (v); 
concebir (v); 
realizar (v) 
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усебічний розвиток all-round development desarrollo integral 
усиновлений  adopted adaptado (adj) 
усиновлювач  adopter (n) padre adoptivo 
усі штати вже 
укомплектовані  

all vacancies on the staff 
have been filled 

todas las vacancias han 
sido completadas 

успіх у навчанні success in learning éxito en estudio 
успішність 

 
 
 
низька успішність 
 

successfulness (n); 
success (n); 
progress (in studies) 
advancement;  
poor progress; 
poor results 

progreso en estudio 
éxito (m); 
avance en estudios 
 
bajo rendimiento del 
estudio 

установлений термін  
target date;  
original maturity;  
deadline (n) 

fecha límite; 
fecha final; 
fecha predeterminada; 
plazo determinado 

установлення факту  determination of a fact determinación del facto 
усувати дефекти  (to) remedy defects  liquidar defectos 
усувати стурбованість  (to) allay concerns  apartar preocupaciones 

утрачена довіра  
impaired credit; 
undermined trust; 
loss of confidence 

pérdida de crédito; 
ausencia de confianza; 
perder el voto de 
confianza 

утруднення,  важке 
питання 
суть справи 

crux (n) 
the crux of the matter 

complicación (f); 
dificultad (f) 

el fondo del asunto 

учасник конкурсу  bidder (n); tenderer (n) 
participante del concurso; 
concursante (m) 

учень, який спізнився на 
урок 

latecomer (n) 
alumno que llega tarde 
(que demora) 

учитель року teacher of the year maestro del año 
учитель, який працює в 
школі перший рік 

beginning teacher maestro novicio (novato) 

учитель-стажер probational teacher maestro-practicante 

учнівство  

period spent as a pupil 
(student);  
apprenticeship (n); 
tirocinium (n) 

alumnado (m); 
período dedicado al 
estudio en la escuela 

уява  
fancy (n); 
imagination (n) 

imaginación (f); 
fantasía 

Ф 
Фабрикувати 

(to) fabricate (v); 
(to) falsify (v) 

fabricar (v); 
falsificar (v) 

фаворит  favourite (n) favorito (m) 
факсиміле  facsimile (n); fascímile (m) 
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signature stamp cliché (m); sello (m) 
факт 

достовірний факт; 
незаперечний факт;  
довести на факта;х  
факти – річ уперта; 
перекручувати факти;  
вихідний факт 

fact (n) 
established fact; 
indisputable fact;  
to prove by facts;  
facts are stubborn things;
(to) distort facts; 
datum (n) 

hecho (m); acto (m) 
hecho establecido; 
confirmar con los hechos;
los hechos testifican; 
distorsionar hechos 
reales; 
datos iniciales 

фактичний власник beneficial owner propietario facticio 
фактичні витрати out-of-pocket expenses gastos reales 
фактичні надходження real revenue ingresos reales 
фактор 

вирішальний фактор 
factor (n) 

deciding factor 
factor (m) 

factor decisivo 
факультативний  
 
факультативні предмети 

 

facultative (adj);  
optional (adj); 
elective (adj) 

optional subjects 

facultativo (adj); 
opcional (adj); 
electivo (adj) 

asignaturas optativas 

фальсифікувати  
(to) falsify (v); 
(to) adulterate (v) 

falsificar (v); 
adulterar (v) 

фамільярничати  
(to) take liberties (with); 
(to be) (too) familiar (with) 

portarse con familiaridad; 
sin mantener distancia 

фасилітація  facilitation (n) facilitación (f) 
фахівець у галузі освіти educational specialist perito en educación 

фахова кваліфікація 
occupational skills; 
vocational skills 

cualidades profesionales; 
cualidades vocacionales 

фахова непридатність  

professional ineptitude 
lack of professional 
expertise;  
lack of professional 
qualifications 

inaptitud profesional; 
falta de capacidad 
profesional; 
ausencia de cualidades 
vocacionales 

фахове навчання  job training práctica vocacional 
фаховий  
фахова майстерність  

professional (adj) 
professional skill 

profesional (adj) 
maestría profesional 

фаховий досвід  
professional expertise; 
relevant experience 

experiencia profesional; 
práctica profesional 

фізична вада 
physical infirmity; 
corporal defect 

defecto físico; 
deformidad corporal 

фізична культура 
physical training;  
sports (n) 

cultura física; 
deporte (m) 

фізична праця 
physical work;  
manual labour 

trabjo físico; 
trabajo manual 

фізичне і моральне 
зношення  

wear and tear 
envejecimiento físico y 
moral 

фізичні особи natural persons persona física 
фізіологічний  physiological (adj) fisiológico (adj) 



87 

фізкультура  
physical training; 
physical culture 

cultura física; deporte (m) 

фізкультурна зарядка  
early morning physical 
bracing;  
morning exercises 

ejercicios matinales; 
gimnasia matinal 

філософствувати  (to) philosophize (v) filosofar (v) 
фільмотека  film library filmoteca (f) 
фінансова база financial framework base financiera 

фінансова відповідальність  
accountability (n);  
liability (n) 

responsabilidad financiera 

фінансовий звіт  financial statement efectos financieros 
фінансовий інструмент  financial instrument instrumento financiero 

фінансові потрясіння  
financial turmoil;  
financial crisis;  
financial upheavals 

trastorno financiero; crisis 
financiera 

фінансові результати  
financial results;  
financial performance 

resultados financieros 

фінансово нежиттєздатний 
проект  

unviable project;  
unsound project 

proyecto sin sólida base 
física 

фінансування, виділення 
коштів 

funding (n) financiación (f) 

фірмова символіка  logo (n); business name logotipo de la marca 
фірмове найменування 
(торговельна марка) 

brand name nombre de la marca 

флегматик  phlegmatic person flegmático (m) 
фонд 
фонд заробітної плати 

fund (n) 
gross payroll 

fondo (m) 
fondo salarial 

формальний захід  perfunctory measure medida formal 
формальність  
пуста формальність  

formality (n) 
mere formality 

formalidad (f) 
mera formalidad 

формування навичок habit formation formación de hábitos 
формування попиту  shaping of demand formación de demanda 
формування характеру character building formación de carácter 

форсмажорні обставини  force majeure 
circunstancias de fuerza 
mayor 

фрагментація ринку  market fragmentation 
fragmentación del 
mercado 

фронтальна робота з 
класом 

whole class work 
trabajo de clase 
simultaneo 

фундаментальна помилка  fundamental error error fundamental 
фундаментальні 
дослідження 

basic research invetigaciones básicas 

фундатор  
founder (n); 
promoter (n) 

fundador (m); 
promotor (m) 

функції functions (n) funciones 
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виконання функцій  exercise of the functions cumplir las funciones 
функціональний потенціал  operational capability capacidad operacional 
функціональність  functionality (n) funcionabilidad 

Х 

хабар 
брати хабарі;  
 
давати хабарі;  
той, що дає хабарі; 
хабарник  

bribe (n) 
to take bribes;  
to be open to bribes;  
to bribe (v); 
to grease one’s palm;
briber (n); 
bribetaker;  
corrupt official 

soborno (m) 
recibir sobornos 
 
 
 
sobornar (v) 
el que da soborno 
sobornador 

хазяйновитість  
thrift (n); 
frugality (n) 

buen gobierno; 
buena administración 

халатність  
negligence (n); 
carelessness (n) 

negligencia (f); 
descuido (m) 

халтурна праця  
slapdash work; 
slipshod (clumsy) work 

chapucería (f); 
ingreso suplementario 

характеризувати  
(to) characterize (v);  
(to) describe (v) 

caracterizar (v); 
describir (v)  

характеристика 
характеристика з місця 
попередньої служби  

reference (n) 
reference from the 
former place of work 

referencia (f) 
referencias del trabajo 
anterior 

характеристика проекту  

project description;  
project profile;  
project features;  
project structure;  
project terms and 
conditions 

descripción del proyecto; 
perfiles del proyecto; 
estructura del proyecto; 
condiciones y 
cumpimiento del proyecto 

характеристика рівня 
освіти  

educational characteristic 
características del grado 
educacional 

характеристики ризику  
risk profile;  
risk features 

perfiles del riesgo 

харизма charisma (pl. charismata) (n) carisma (m) 

харчування  nourishment (n) alimentación (f) 

хвилюватися (про людину)  
(to be) agitated (alarmed, 
excited) (v) 

estar alarmado sobre 

хибна думка  mistaken opinion opinión erronea 

хід реалізації (проекту)  physical progress progreso del proyecto 
хімічні препарати chemicals (n) quimicalias (f) 
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хореографія  choreography (n) coreografía (f) 

хуліганити  
(to) behave like a hooligan; 
(to) engage in hooliganism 

hacer gamberradas; 
golfear (v) 

Ц 
Царина 

field of activity; 
branch of knowledge 

esfera de actividad; 
rama de conocimiento 

централізація  centralization (n) centralización (f) 

центральна роль учня central role of the learner papel central del alumno 

цикл виконання проекту  project cycle ciclos del proyecto 

цикл ділової активності  business cycle 
ciclo de la actividad 
económica 

циркуляр  
circular (n);  
instruction (n) 

circular (m); 
instrucción (f) 

цифровий підпис  digital signature firma digital 

цифрові дані numerical data datos numéricos 

цікавитися  
(to) be interested (in); 
(to) take an interest (in) 

interesarse por; 
tomar interés en 

цікавість  
interest (n); curiosity (n); 
inquisitiveness (n) 

interés (m); curiosidad (f); 
atractivo (m) 

цілеспрямованість  
purposefulness (n); 
clearness of purpose 

constantemente orientado 
hacia el objetivo 

цілковито визнаний термін 
навчання 

fully recognized period of 
study 

termino de estudio 
ampliamente reconocido 

цілковитий успіх  a great success éxito rotundo 

цілковита протилежність  exact antithesis antípodo exacto 

цілорічний  all year round  año entero 

цілодобовий  twenty-four-hour (adj) veinticuatro horas 

цільова група  task force; dedicated team grupo de refuerzo 

цільове використання  
proper use; use for a 
specified purpose 

uso con finalidad especial 

цільові фінансування і 
надходження  

directed financing and 
receipts 

financiación e ingresos 
especializados 

ціна із значною знижкою cut price 
precios con una rebaja 
significativa 

цільові кошти  
earmarked funds;  
allocated funds;  
directed funds 

fondos con destinación 
especial; 
fondos con finalidad 
especial 
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ціна собівартості cost price precio de coste 

ціна  
договірна ціна; 
оптова ціна; 
помірна ціна; 
ринкова ціна; 
роздрібна ціна; 
падати в ціні; 
підвищуватися в ціні; 
 
продавати по високій 
ціні  

price (n) 
contract price; 
wholesale price; 
reasonable price;  
market price;  
retail price; 
(to) fall (to) go down; 
(to) sink) in price; 
(to) advance (to go up) in 
price; 
to sell at a high price 

precio (m) 
precio acordado; 
precio al por mayor; 
precio razonable ; 
precio del mercado; 
precio al por menor; 
subir en precio; 
 
vender por el precio alto 

 

цінності  
загальнолюдські цінності; 
інтелектуальні цінності; 
переоцінка цінностостей   

values (n) 
human values; 
intellectual values  
the revaluation of values 

valores (m) 
valores humanos; 
valores intelectuales; 
revaluación de los valores

ціновий орієнтир price guidepost 
orientación hacia los 
precios óptimos 

ціноутворення pricing (n) formación de precios 

Ч 

Час на підготовку (проекту)  lead time 
tiempo para la 
presentación del proyecto 

час присутності на роботі  face time tiempo laboral 
частка у відсотках  percentage (n) porcentaje (m) 

частотність  
frequency (n); 
periodicity (n) 

frecuencia (f); 
periodicidad (f) 

чверть term trimestre 
чергова відпустка  annual leave vacaciones planificadas 

черговість розгляду питань  priority of the questions cuestiones prioritarias 

чергування 
розклад чергувань 

being on duty 
rota (n) 

guardia; 
horario de guardias 

чергувати  (to) be on duty estar de guardia 

чесна угода, порядне 
ставлення до клієнта. 

square deal 
acuerdo probo; 
relaciones honestas con el 
cliente 

чинити тиск  (to) enforce (v) precionar (v) 
чистий прибуток net (n) ganancia neto 
чистий прибуток у вигляді 
відсотків  

net interest income 
ganancia neto en 
porcientos 

чистописання  
calligraphy (n); 
penmanship (n) 

caligrafía (f) 
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чистота cleanness (n) limpieza (f) 

читанка  
reader (n); 
textbook (n) 

libro de lectura 

читач  reader (n) lector (m) 
чітка (коротка) інформація concise information información clara 

Ш 
Шанс, перспектива  prospects (n) perspectivas (f) 

шанування  
 
шанування розуму 

respect (n);  
esteem (n); honouring (n) 

respect for reason 

respeto (m);  
estimación (f); 
consideración (f) 

respeto de la sabiduría 

шахрайська угода  
fraudulent deal;  
sham transaction 

acuerdo estafador ; 
acción pícara 

швидкозростаючий  
quick-growing (adj); 
fast-growing(adj) 

creciente con ritmos 
accelerados; 
creciente rapidamente 

швидкоокупний проект  fast-payback project proyecto de rápido acceso 

шеф  
boss (n);  
chief (n) 

jefe (m); 
alto dirigente 

шикуватися  (to) fall into line formar línea 
широковідомий  widely known ampliamente reconocido 
шкала оцінок rating scale escala de evaluaciones 

шкільна екскурсія field trip excursión escolar 

шкільний  
шкільний вік;  
шкільний жаргон; 
шкільний працівник; 
шкільний товариш; 
шкільна ділянка (землі); 
 
шкільна рада;  
шкільні роки;  
шкільні будівлі;  
шкільна форма 

school (adj) 
school age;  
schoolboy slang;  
school worker;  
schoolmate (n);  
school experimental 
garden; 
school board;  
school days; 
school premises; 
school uniform 

escolar (adj) 
edad escolar; 
juerga escolar; 
trabajador escolar; 
compañero de la escuela;
parcela escolar; 
consejo de escuela; 
años escolares; 
construcciones 
escolares; 
uniforme escolar 

шкільний журнал tableau (n) registro (m) 

шкодити діловій ініціативі  (to) hurt business incentives obstaculizar la iniciativa 

шкодити справі  (to) harm a cause dañar el asunto 

школа 
початкова школа;  
 
неповна середня школа;  
 

school (n) 
primary (elementary) 
school;  
incomplete secondary 
school;  

escuela (f) 
escuela primaria; 
escuela media; 
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середня школа;  
професійна школа;  
школа бізнесу;  
 
вступити до школи; 
закінчити школу; 

secondary school;  
professional school;  
business (commercial)
school;  
(to) go to school;  
(to) finish school 

bachillerato (m); 
escuela vocacional; 
escuela comercia;l 
 
ingresar en la escuela; 
terminar la escuela 

школа, навчання у якій 
організовано в дві зміни 

double shift school 
escuela con dos turnos de 
estudios 

школа-інтернат residential school escuela residencial 

школяр  
schoolboy (n);  
pupil (n) 

escolar (m) 
alumno (m) 

школярка  schoolgirl (n) alumna (f) 

школярські витівки  schoolboy pranks (tricks) pillada esacolar 

шпаргалка crib (n) chuleta (f) 

штат 
бути в штаті  

staff (n) 
(to be) on the staff 

plantilla 
estar en la plantilla 

штатна посада regular appointment cargo titular 

штатний розклад  
manning table;  
staffing table 

plantilla (f) 

штатні співробітники  
regular staff;  
staff members 

empleados de plantilla 

штатні фахівці  
in-house specialisation;  
in-house staff;  
in-house specialists 

especialistas dentro de la 
plantilla; 

штраф  
 
адміністративний 
штраф;  
грошовий штраф; 
накладати штраф 

penalty (n);  
fine (n); forfeit (n) 

administrative penalty; 
pecuniary (money); 
penalty, forfeit money;  
(to) impose a fine (a 
penalty) 

multa (f); 
pena pecuniaria 

multa administrativa; 
pena monetaria; 
imponer la multa 

штурмівщина 
rushed (irregular, fitful) 
work 

trabajo intensivo del fin 
del periodo de tiempo; 
trabajo urgentísimo 

шукання  
search(ing) (n);  
quest (n) 

búsqueda (f); 
invesigación (f) 

шукати документальні
докази  

(to) search for documentary 
evidence 

buscar evidencia 
documentada 

шукати інформацію  (to) seek information buscar información 

шукати компроміс  
(to) seek a compromise, 
(to) seek a compromise 

buscar compromiso; 
buscar solución de 
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solution compromiso 

шумове забруднення  noise exposure 
suciedad del ruido de 
fondo 

шумозахисний  noise-protective (adj) protector de ruido 

Щ 

Щиросердо зізнаватися  own up reconocer sinceramente 

щодекади  every ten days cada diez días 

щоденник pupil’s mark (grade) book diario (m) 

щодо  
as to;  
concerning;  
as regards 

en lo tocante a; 
relativo a; 
relacionado con 

щодо нього не 
приймається заходів  

continues unremedied 
nunca se toman las 
medidas al respecto 

щодоби  every day; daily diariamente 

щонайбільше  at most en lo máximo 

щонайменше  
at least; 
in the least possible degree 

en lo mínimo; 
por lo menos 

щорічна відпустка  annual leave vacaciones anuales 

щорічний внесок  
annual due; 
monthly payment 

pago anual; 
pago mensual 

Ю 

Ювенільний вік juvenile age edad juvenil 

ювілей  
справляти (святкувати) 
ювілей  

anniversary (n) 
(to) celebrate an 
anniversary 

aniversario (m) 
celebrar el aniversario 

юнацтво 
young people;  
youth (n) 

juventud (f); 
los jóvenes  (m, f) 

юнацький  
youthful (adj);  
juvenile (adj); 
adolescent (adj) 

juvenile (adj) 
adolescente (adj) 

юніор  junior (n) júnior (m) 

юність  
youth (n); 
adolescence (n) 

juventud (f); 
adolescencia (f) 

юннат (юний натураліст)  young naturalist joven naturalista 

юридична адреса  
registered office; 
commercial domicile; 
legal address 

dirección de oficina; 
señas oficiales; 
dirección oficial 
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юридична адреса особи  domicile (n) domicilio (m) 

юридична відповідальність  
juridical responsibility; 
responsibility in law 

responsabilidad juridical; 
responsabilidad legal 

Я 

Явище  
phenomenon (n) 
(pl phenomena)  

fenómeno (m) 

явна помилка  manifest error error evidente 

явне непорозуміння evident misunderstanding incomprensión evidente 

явні витрати  explicit costs gastos explísitos 

як yказано далі as set out below como se demuestra abajo 

який видається напрокат  lettable (adj) de alquiler 

який визначає якість  qualitative (adj) cualitativo (adj) 

який викликає засудження  
damnatory (adj);  
damning (adj) 

damnificante (adj) 

який відповідає вимогам  
available (adj); 
legally qualified 

que responde a los 
requisitos 

який відповідає стандарту  conditionate (adj) que está en condiciones 

який yтратив силу  
ceased; inept (adj);  
stale (adj) 

caducado (adj) 

який набув чинності  entered into force entrado en vigor 

якісний проект  
bankable project;  
sound project;  
feasible project 

 proyecto de calidad 

якість продукції  
quality of production 
(work) 

calidad de producción 

якість  
висока (низька) якість; 
вищої якості; 
нижчої якості; 
особисті якості  

quality (n)  
high (low, poor) quality; 
superfine; of extra 
quality; 
of inferior (poor) quality;
personal qualities 

calidad (f);cualidad (f) 
alta (baja) calidad; 
calidad superior; 
calidad inferior; 
cualidad personal. 
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