-

15 Elisabeth Heimpel

DAS JUGEND-
KOLLEKTIV
A.S. MAKARENKOS

Weltbild und Erziehung

Eine Schriftenreihe, herausgegeben von
Felix Messerschmid und Hans Waltmann
im Werkbund-Verlag Wiirzburg




Heimpel [ Das Jugendkollektiv A. S. Makarenkos

WELTBILD UND ERZIEHUNG 15



ELISABETH HEIMPEL

DAS JUGENDKOLLEKTIV
A. S MAKARENKOS

IM WERKBUND-VERLAG WURZBURG



2. Auflage 1967 - Alle Rechte beim Verlag - Gesamt-
herstellung: Friank. Gesellschaftsdruckerei Wiirzburg

SEIT DER ANTIKE taucht im abendldndischen Denken im-
mer wieder die padagogische Utopie der Kinderkolonie auf.
Als praktische Einrichtung ist sie oft der einzige Ausweg
aus der Massennot im Gefolge der Umwilzungen in der
dunklen Geschichte unserer Zeit. In A. S. Makarenko hat
sie ihren Pidagogen gefunden. Man kann auch umgekehrt
sagen: Aufgabe und Bild der padagogischen Kolonie ist der
Kern, aus dem sich die Padagogik dieses russischen Erzie-
hers entwickelt hat. Das »Jugendkollektiv«, um Makaren-
kos Begriff zu gebrauchen, ist sein Beitrag in der Reihe
der groBen pidagogischen Entdeckungen der Neuzeit. Es
schlie3t sich dem Kindergarten Frobels, der Schulstube
Pestalozzis an und bildet den Gegenpol zu Rousseaus Lr-
ziehung des Emile, mit der die Pidagogik der Neuzeit
beginnt.

Interpretation

DEr VERsucH, Makarenkos Werk zu beschreiben, stéft
auf Hindernisse. Schen wihrend er seine Kolonie auf-
baute, war das sowjetische Rul3land vom iibrigen Europa
abgeschlossen. Heute, fiinfzehn Jahre nach seinem Tode,
ist es durch eine doppelte Grenze von uns getrennt. Es gibt
keinen unmittelbaren Zugang zu der Erziechungswirklich-
keit der von Makarenko geschaffenen und beeinfluliten
Jugendkollektive. So sind wir angewiesen auf den Film
»Der Weg ins Leben«, der 1932 in der Dsershinski-Kom-
mune mit seiner Hilfe gedreht wurde, und auf die Biicher,
die, von ihm oder iiber ihn geschrieben, von der Sowjet-
union nach Deutschland und durch den eisernen Vorhang
innerhalb Deutschlands zu uns gelangen, die also von Zen-
sur und Propaganda abhéngig sind.

Zu dieser Bedingtheit kommt eine weitere: die der Spra-
che und ihrer Interpretation. Damit ist nicht die Uber-
setzung aus dem Russischen in das Deutsche gemeint, son-
dern die Verdnderung der russischen Sprache seit 1917
selbst. Durch Ubernahme von Begriffen und Worten des
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westlichen Kommunismus, durch analoge Neubildungen,
die der Leninschen Umformung der marxistischen Lehre
entsprachen, ist eine neue Sprache entstanden. Es ist ein
Sprachnetz mit fest ausgeprigten, in politischer Logik
untereinander auf das genaueste verbundenen Bezeich-
nungen, welche die gesellschaftlich-politische Wirklichkeit
in ihrer GesetzmaBigkeit ausdriicken soll. Wir kennen die-
ses Netz, das sich uns wie eine Schattenkonstruktion auf
die lebendige Sprache zu legen und sie zu ersticken scheint,
aus den Zeitungen und Abhandlungen des sowjetisch be-
setzten Deutschland. Wir finden es auch in der Einleitung
und in den Erlduterungen der deulschen Ausgaben von
Makarenkos Werken.

Zum Verstindnis Makarenkos selber mul3 man aber im
Auge behalten, dal3 in RubBland hinter vielen dieser Be-
griffe, ja hinter dem ganzen Sprachgefiige, nicht nur ein
System, sondern auch die Wirklichkeit und der Glaube
der russischen Revolution stehen, die geschichtliche Tat
des wirtschaftlichen Aufbaus und des Autbhaus ciner neuen
Gesellschaft aus dem Elend des ersten Weltkriegs und des
nachfolgenden Burgerkriegs. So kann die politische Be-
wultheit dieser neuen Sprache viele Nuancen haben; sie
kann offizielle Parteisprache und schiitzende Tarnung, sie
kann aber auch geschichtlich erfullter, geglaubter und sach-
gemier Ausdruck sein.

Makarenko macht uns die Tnterpretation verhiltnismiil3ig
leicht. Seine Sprache ist von naturlicher Ausdruckskraft
und so lebendig, dafl sie unverfilscht durch Ubersetzung
und politische Pragung zu uns dringen kann. lhr Leben
pulsiert in den kommunistischen Begriffen und vermag uns
manchmal verstindlich zu machen, wie diese mit der YWirk-
lichkeit des russischen Daseins zusammenhangen.

Die Echtheit der Sprache Makarenkos ist uns ein Malistab
fir die Echtheit seiner Pidagogik. Sie ist fiir uns der ein-
zige Weg zu seinem Verstindnis. Denn das, was wir iiber
ihn lesen konnen, fithrt in eben jenes starre, schwer durch-
dringhare politische Begriffsnetz: es [ithrt weit eher von
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Makarenko weg als zu ihm hin — man lese nur das Vor-
wort, das seine Frau (die Leiterin der »Iforschungsanstalt
zum Studium des pidagogischen Erbes A.S. Makarenkos«)
zu dem Buch des russischen Professors der Piadagogik
E. N. Medynski ither Makarenko schrieb, und dieses Buch

selbst.

Makarenko und Gorki

AnToN SEMJONOWITSCH MAKARENKO wurde am 15. Mirz
1888 in Belopoale, einer Stadt der Ukraine, geboren. Sein
Vater war Malermeister an einer der Eisenbahnwerkstiit-
ten, die wiihrend des Eisenbahnbaues und der beginnen-
den Industrialisierung RufBlands Brennpunkte nicht nur
der Wirtschaft, sondern auch der sozialistischen Lehre
wurden. So wuchs Makarenko, behiitet durch die Ord-
nung und Rechtschaffenheit seiner Familie, von klein an
in einer bewuBt proletarischen Atmosphére auf. Als der
Vater den Zw®élfjahrigen in die stidtische Schule brachte,
die von den Kindern des Kleinbiirgertums besucht wurde,
sagte er ihm: »Die stadtischen Schulen sind nicht fir un-
sereinen gebaut, aber zeige es ihnen nur einmal' l«

Anton Semjonowitsch wurde Volksschullehrer. Mit 17 Jah-
ren bekam er seine erste Stelle an der Eisenbahner-Schule
der Werkstitten, die sich jetzt in Krjukow im Gouverne-
ment Poltawa, in dem Kreis seines spiteren Wirkens, be-
fanden. Es war das Jahr 1905, das erste Jahr der ausbre-
chenden, dann wieder zuriickgedringten, aber nie mehr
ganz erloschenden russischen Revolution. Thre Zeit formte
den Geist des jungen Lehrers, ihr fiihlte er sich zugehdrig.
Aber anders als ihre politischen Fiihrer, die in jenen Jah-
ren vor und nach 1905 in Sibirien, in den russischen Ker-
kern, im Ausland ein gehetztes, getarntes und verachtetes
Leben fiihrten, blieb er in seiner Heimat und bei seiner
Arbeit. Eine Strafversetzung brachte ihn an eine andere

! Medynski, A. S, Makarenko, S. 15.



Schule, aber unter den alten, gleichgesinnten, ebenfalls
strafversetzten Schulleiter. Spiter konnte er sich an der
Lehrerbildungsanstalt in Poltawa weiterbilden; 1917 be-
stand er mit Auszeichnung die Priifung fiir die Lehrbefug-
nis an den héheren Elementarschulen.

Wie aber Makarenkos Leben mehr von den bejahenden
als von den verneinenden Kriften der Revolution getra-
gen wird, so iiberwiegt auch in der Literatur, die am stirk-
sten auf ihn wirkte, das Ja zum Menschen die Verneinung.
Man kann den Einflull Maxim Gorkis auf Makarenko und
die Bindung des um zwanzig Jahre Jiingeren an den Dich-
ter kaum hoch genug einschitzen. Sie wihrte von Maka-
renkos Schiilerzeit bis zu Gorkis Tod. Dem Siebzehnjihri-
gen wurde Gorki »zu einem Lehrer fiir das Leben'« und
blieb es »bis in seine allerletzten Tage«. Als Makarenko
im Jahre 1920 vor seiner ersten grofen Aufgabe, der
Einrichtung der Kolonie fiir jugendliche Rechtsverletzer,
stand, da las er alle Biicher Gorkis »noch einmal vom An-
fang bis zum Ende durch«, um sich dessen Vorstellung
vom Menschen zu eigen zu machen. Die Kolonie trug
Gorkis Namen; ihm, als Paten, Freund und Lehrer, war
das »Péddagogische Poem«, ihre Beschreibung, gewidmet;
erst von Gorki ermutigt, gab Makarenko sein Buch zum
Druck. Der Briefwechsel mit dem Dichter spielt im Le-
ben der Kolonisten eine wichtige Rolle. Sein dreitigiger
Besuch war das schonste Fest der Kolonie. 1936, nach dem
Tod Gorkis, drei Jahre vor dem eigenen Tod, schrieb Ma-
karenko den Aufsatz: »Maxim Gorki in meinem Leben«.
Er ist wertvoll nicht nur als Zeungnis dieser seltenen
Freundschaft, das doppelt kostbar auf dem dunklen Grund
der Zeitgeschichte wirkt, sondern auch als Riickblick Ma-
karenkos auf scine eigene Entwicklung.

Was bedeutet Makarenkos Beziehung zu Gorki fiir den
Gehalt seiner Pidagogik? Uber Gorki, durch ihn wird

! Dieses wie die folgd. Zitate aus dem Aufsatz »NMaximn Gorki

in meinem Lehen« (1936), A.P.S., S. 146-154.
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Makarenko von jener Welthaltung ergriffen, die wir als
die Ausstrahlung einer eigentiimlich russischen Kraft emp-
finden und die seitdem 19.Jahrhundert durch die russische
Dichtung auf den Westen wirkt. Wir begegnen ihr auch
in der Mystik des &stlichen Judentums wie in der I'rém-
migkeit der orthodoxen Kirche, wo sie im russischen Volke
lebendig war. Tolstois Volkserzidhlungen kennzeichnen sie
vielleicht am deutlichsten als geduldige Kraft der Liebe zu
allem Lebendigen, als briiderliche Verbundenheit, die das
Geringste achtet und sich gerade dem Armsten zuneigt.
Das Bild des Menschen, dessen Wesen gut und zur Giite
bestimmt ist — bei Tolstol noch christlich gepragt —, ist bei
Gorki sikularisiert, ohne jedoch seinen irrationalen Ur-
sprung und seine religiose Kraft verleugnen zu kénnen.
Es wird zum Kern seines Sozialismus. Dem Dichter der
russischen Revolution, dem Freunde Lenins, gelang es nie
ganz, diese Erfahrung von der Wirklichkeit des Menschen
mit dem harten Fanatismus der bolschewistischen Lehre
zu vereinen. Makarenko tibernimmt Gorkis Menschenbild
und héilt an ihm unverriickbar fest. Er hebt es stiarker in
das Bewulltsein, er rationalisiert es, ohne sich um seinen
religiésen Hintergrund zu kitmmern, aber auch ohne daf}
es jene irrationale Kraft der Bejahung und der Giite ein-
bii3t. Es scheint Makarenko, wie vielen seiner Genera-
tion, mit dem Marxismus vereinbar, ja diesem zugehorig
zu sein. Dieses Menschenbild wird zum Angelpunkt seiner
Padagogik.

Den zweiten Angelpunkt gab ihm der Marxismus mit dem
Entwurf einer gliicklichen, vernunftgemdl3 geordneten
menschlichen Gesellschaft der Zukunft, dem kommunisti-
schen Kollektiv. Die Revolution von 1917 brachte dieses
lange nur in der Ferne geschaute Ziel plétzlich in greif-
bare Nihe. Sie schuf eine geistige Situation, welche der
der Aufklirung des achtzehnten Jahrhunderts im west-
lichen Europa sehr ahnlich war, und doch von ihr tief ver-
schieden in der Radikalitit, mit der das Vergangene ab-
brach und die Gegenwart ganz fiir die Zukunft frei zu
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werden schien. »Wir Padagogen wurden damals von den
Aussichten so trunken, dafl wir uns selbst vergaflen und,
um der Wahrheit willen sei es gesagt, in unserer Begeiste-
rung in vielen Dingen Verwirrung stifteten'.«

Die Gorki-Kolonie

NAcH DEM ABSCHLUSS seiner zweiten Lehrerpriifung war
Makarenko als Leiter der hoheren Elementarschule nach
Krjukow zuriickgekehrt. In verschiedenen Ansdtzen ver-
suchte er neue, dieser Zukunft entsprechende Formen der
Erziehung zu finden. Aber erst als er, 32 Jahre alt, im
Jahre 1920 den Auftrag erhielt, eine Kolonie fur jugend-
liche Rechtsverletzer einzurichten und zu fithren, kristal-
lisierten sich die Versuche zum Werk. In jener Zeit wur-
den in Ruflland eine Reihe von Heimen und Kolonien ge-
grindet, um die umherstreunenden Scharen heimatloser,
verwahrloster Kinder aufzunehmen und zu erziehen. Ma-
karenko hat diese Aufgabe zu einer repriisentativen ge-
macht. Thm war der kleine Bereich seiner Kolonie nur ein
Ausschnitt aus dem Ganzen seines Landes und der Mensch-
heit. Hinter ihm lag die pl6tzlich versunkene alte Welt der
russischen Geschichte, ein dunkler Hintergrund, Ursache
der gegenwirtigen Not, aber kein Hindernis mehr fiir den
der Zukunft zugewandten Willen: aus diesem Jugend-
elend ein gesundes und glickliches Kollektiv werden zu
lassen, Bild und Vorgriff des groflen kommunistischen Zu-
kunftsentwurfs.

Der piadagogische Enthusiasmus des jungen Erziehers war
ihm in den nichsten Jahren bitter nétig. Die Armut der
duleren Lage — verwahrloste und ausgepliinderte Ge-
biude einer Besserungsanstalt des alten Rul3land, die auf
sandigem Boden in einem Kiefernwald weit ab von der
Stadt standen; kein Geld fur den Aufbau, Mangel an Nah-

1 A.P.S., S.148f.
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rung und Kleidung bei Zéglingen und Erziehern — war
nicht das Schwerste; sie wurde spiter, von allen gemein-
sam ertragen und bekimpft, zu einem Band der Gemein-
samkeit und der Erinnerung. Viel schwerer war der An-
fang der pidagogischen Arbeit gegeniiber den ersten Zog-
lingen, einer Gruppe junger Krimineller, die ungeriithrt
von freundschaftlichem Empfang und menschlichen Be-
miihungen ihr fritheres Leben mit néchtlichem Straflen-
raub und Arbeitsverweigerung am Tage fortsetzten. Erst
als Makarenko, in verzweifeltem Zorn von dem »hohen
pidagogischen Seil«! stiirzend, einen ihm an Kérperkraft
iiberlegenen achtzehnjihrigen Burschen priigelte, gewan-
nen ihm diese unpidagogischen Priigel — ein Schock mehr
fiir den Erzieher selbst als fiir den Zogling — die erste
Autoritit und erméglichten die erste freiwillig anerkannte
Disziplin. Das »Pidagogische Poem« beschreibt den er-
regenden Vorgang, wie Makarenko von da an in der stin-
dig sich vergrolernden Kolonie, im duBeren Kampf gegen
Elend, Schmutz, Ungeziefer und Kalte, Schritt fiir Schritt
einen Raum der inneren Ordnung schafft. Er schafft und
erweitert ihn, indem er immer wieder neu kraft seiner
Autoritit Disziplin fordert; indem er mit dem Einver-
stindnis seiner Zoglinge ihre Freiwilligkeit gewinnt, bis
sie, vom Willen der Gemeinschaft angenommen, sich in
Gewohnheit verfestet und zumtragenden Geriist der Gorki-
Kolonie wird. Aus den konkreten Ereignissen schilt sich
ein Urelement der Pidagogik heraus, die Beziehung von
Autoritit und Disziplin. Sie wird neu und unentstellt dem
chaotischen Anfangszustand entnommen, auf demselben
Boden, auf dem noch das diistere alte Haus an die alte
entartete Bezichung, an den Stock und den ausgedienten
Unteroffizier erinnerte.

Neben dieser Linie in der Entwicklung der Kolonie lafit
sich eine zweite verfolgen, die des werdenden Gemein-
schaftshewutseins. Auch seinen Anfang erhellt eine Szene

1P.P,S. 21.
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Daf aber der soldatische Stil der Gorki-Kolonie bet allem
Ernst der ordnenden Disziplin immer auch seinen Charak-
ter frohlichen Abenteuers und erfindungsreichen offenen
Spiels behielt, war das Werk ihres Leiters, Das war das
Geheimnis, in dem das Wollgefihl jedes einzelnen Zég-
lings und das [reiwillige Zusammenstimmen der Vielen
ebenso beschlossen lag wie der Einklang von gegenwir-
tiger Freude mit angespannter, auf die Zukunft gerichte-
ter Arbeit. — Uns mag es als ein Beweis fiir die pidagogi-
sche Echtheit von Makarenkos Jugendkollektiv gelten.
Aber auch ihm selbst war frith bewul3t, daf3 eben auf die-
ser Doppelheit von Spiel und Disziplin der piddagogische
Charakter seiner Gemeinschaft beruhe,

Er war gezwungen, sich dessen hewuf3t zu werden, denn
seine Arbeit und die sich aus ihr entwickelnde Theorie
waren von Anfang an umstritten und gefihrdet. Erst in
seinen letzten Lebensjahren wurde sie offiziell anerkannt,
nach seinem Tod als sowjetische Padagogik ibernommen
und verbreitet. Das ist nicht selten in der Geschichte phi-
losophischer und padagogischer Gedanken. Merkwiirdig ist
nur, daf} Makarenko sich ja im Einklang mit der bolsche-
wistischen Revolution befand, daf3 seine Einrichtungen
und Forderungen in der Kolonie dem Aufbau des bol-
schewistischen RufJlands und den Forderungen Lenins in
jenen Jahren weitgehend entsprachen, wihrend die der
Gorki-Kolonie vorgesetzten Behérden und damit die offi-
zielle bolschewistische Padagogik damals eine ganz andere
Richtung vertrat. Diese verband Gedanken der westlichen
Reformpadagogik undurchdacht mit dem Ziel des politi-
schen Kommunismus; sie schlof} Autoritidt und Disziplin
als falsche Mittel einer reaktiondren biirgerlichen Piddago-
gik aus. In der freien Entwicklung des Kindes sah sie die
beste Ausbildung des zukiinftigen Sowjetbiirgers, und der
soldatische Stil der Gorki-Kolonie muBte ihr als grund-
satzlich falsch erscheinen. Nicht heimlich eingeschlichene
»Schidlinge in Gestalt von biirgerlichen Nationalisten<!,

I Medynski, a.a. 0., §.50.
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wie es die Vertreter der offiziellen russischen Padagogik
jetzt mit der dem System des Bolschewismus wesensmallig
zugehérigen historischen Untreue gern darstellen, sondern
einfach deren Vorginger in Amt und Behorde haben 1928
das Urteil gefillt: »Das vorgeschlagene System des Er-
ziehungsprozesses ist kein sowjetisches System«'. Maka-
renkos Entlassung aus dem Staatsdienst war die Folge.

Es ist fiir den Beobachter, der von aullen kommt, wich-
tig, dies festzuhalten: Makarenko hat, zwar geleitet von
dem revolutioniren kommunistischen Weltbild, aber selb-
standig aus den konkreten Bedingungen, die er vorfand,
seine Gorki-Kolonie geschaffen und sein genaues Bild des
Jugendkollektivs und der Erziehung gewonnen. Er hat
sich nach keiner bolschewistischen Piddagogik im ganzen
und nicht nach Anweisungen im Einzelnen richten kén-
nen. Erst als sein Werk und seine Theorie lingst fest stan-
den, wurde ihm auch von aullen her bestitigt, dal} sie im
Einklang mit dem politischen System im GroBen waren.
Die Frage wird fiir uns sein: War diese Entsprechung
wirklich so vollkommen, wie Makarenko sie empfand und
wie es diejenigen annehmen, die heute seine Piddagogik
als die reprisentativ-sowjetische vertreten oder bekdmp-
fen?? Was ergibt sich aus dem Ja oder Nein, mit dem wir
die Frage beantworten kénnen?

Zu dem »Pidagogischen Poeme, das die Entwicklung der
Gorki-Kolonie schildert, haben wir ein Gegenbild. In
dem Buch »Schkid, die Republik der Strolche«® erzihlen
zwei junge Schriftsteller, einst Zéglinge der »Dostojewski-
Schule fiir sozial-individuelle Erziehung« in Leningrad,
von dem Leben in diesem Schulheim, das in derselben Zeit
wie die Gorki-Kolonie gegen die gleiche Not der verwahr-
losten vagabundierenden Kinder gegriindet war. Der Lei-

1 Medynski, a. a. 0., S. 32.

® Vgl. dazu S. 29, Anm. 1.

3 G. Bjelych, L. Pantelejew, »Schkid, die Republik der Strol-
che«, Verlag der Jugendinternationale, Berlin 1929.
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des »Pddagogischen Poems«. Der Férster der Staatsfor-
sten bat die Kolonie, den sie umgebenden Wald vor Holz-
frevlern zu schiitzen. Die jungen Rechtsverletzer wurden
Wiichter in einer » Angelegenheit von éffentlicher Bedeu-
tung«. Die Verantwortung fiir den Wald, das Horchen
auf nachtlichen Holzschlag, die Abenteuer bei der Jagd
auf die Holzdiebe, die abendlichen Erzihlungen im Schlaf-
saal, aus all dem erwuchs ein erstes SelbsthewuBtsein der
Gemeinschaft. »Nicht moralische Reden, Uberzeugung
und Zornaushriiche, sondern dieser interessante und wirk-
lich sachliche Kampf waren die ersten Keime kollektiven
Geistes'.«

Um diesen noch stindig bedrohten Keimen einen besseren
Boden, Nahrung und Licht zu verschaffen, faite Maka-
renko mit dem Kern seiner Zoglinge einen phantastischen
Plan, der begeisterte Zustimmung fand: ein zufillig ent-
decktes, herrenloses und verfallenes Gut instand zu setzen
und zu bewirtschaften. Nach zwei Jahren voll harter Miihe
und freiwilliger Entbehrung fiir das gemeinsame Ziel zog
die Gorki-Kolonie feierlich in den neuen, selbstgeschaffe-
nen Besitz. In diesen zwei Jahren hatte sich unter Riick-
schligen und Krisen die Gemeinschaft gefestigt, sie hatte
eine bestimmte innere Ordnung und eigene dullere For-
men geschaffen, die sich zum Stil verdichteten und von
da an das Jugendkollektiv Makarenkos charakterisierten.
Auch diese Formen wurden bei gemeinsamen Erlebnissen,
in Spiel und Arbeit erfunden, mit padagogischem Instinkt
festgehalten und dann bewuBt gestaltet, Aus militirischen
Ubungen, durch die Makarenko seine Jungen im zweiten
Winter beschiftigt hatte, erwuchs die straffe Form des
Griilens, des Befehls, das »In Ordnung« der Antwort,
und mehr noch die freie und sichere Haltung des Einzel-
nen. Bei der Arbeit der Holzzubereitung und beim Ban-
ditenspielen auf dem Heimweg vom Wald entstand die
erste »Abteilung« mit ithrem »Kommandeur«, der sich

1 P.P,S.48.
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bald andere Abteilungen anschlossen, bis die ganze Kolo-
pie in kleinere Zellen gegliedert war. In der Abteilung
herrschte ein sirenges Verhiltnis von Unterordnung und
verantwortlicher Uberordnung. Die Kommandeure wur-
den zunichst von Makarenko ernannt. Aus der Gewohn-
heit, mit ihnen die allgemeinen Fragen der Kolonie durch-
zusprechen, wurde eine feste Einrichtung, der Rat der
Kommandeure. Dieser bestimmte spiter die neuen Kom-
mandeure selbst. So entwickelte sich eine eigene Verfas-
sung des Kollektivs. Allmihlich wurden Autoritat, Diszi-
plin und Verantwortung durch einen engeren Kreis iiber-
nommen, der, von der Gesamtheit der Zoglinge wie auch
von Makarenko und den ihm zur Seite stehenden Erziehern
gestiitzt, in allen Entscheidungen mitzusprechen hatte.

Die Abteilungskommandeure waren auf unbestimmte Zeit
ernannt. Der Gefahr eines starren Aufbaus von Unter-
und Uberordnung begegnete eine andere Einrichtung:
die der beweglichen und kurzfristigen » Einsatzabteilung«.
Der vielfaltige Wechsel der landwirtschaftlichen Arbeiten
hatte sie veranla3t. Makarenko gab ihr eine entscheidende
padagogische Funktion. Denn auch die Arbeitsgruppe der
»Einsatzabteilung«, selbst wenn sie nur aus zwei Zoglin-
gen bestand, bekam einen Kommandeur. Da dieser Junge
aber iiblicherweise kein Kommandeur einer standigen Ab-
teilung war und die Kommandeure der stindigen Abtei-
lung genau wie ihre Kameraden einer Einsatzabteilung
zugeteilt werden konnten, wurde auf diese Weise die feste
Gliederung durchbrochen; ein stindiger Wechsel konnte je-
den Z6gling vom Befehlenden zum Gehorchenden und vom
Gehorchendenzum Verantwortlichen machen. » DasSystem
der Einsatzabteilung machte das Leben in der Kolonie
spannend und interessant durch den stindigen Wechsel
von Arbeits- und Organisationsaufgaben, durch den Wech-
sel von Leiten und Sich-Unterordnen, durch die Wechsel-
wirkung der gemeinschaftlichen und der persénlichen

Interessenl«.

1 P.P, S. 230.
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ter ist ein aufopferungsfihiger, mannlicher und guther-
ziger Mensch, der sich Zuneigung und langsam auch Ach-
tung gewinnt. Er arbeitet in der Richtung jener ersten
offiziellen sowjetischen Padagogik, so wie sie das Vorwort
des 1929 erschienenen Buches in ihren Grundziigen kenn-
zeichnet: »Selbstverwaltung der Schule durch die Kinder,
geschickte Leitung ihrer kdrperlichen und geistigen Be-
tatigung nach ihren Interessen und Fahigkeiten, damit
Stirkung ihres Selbstvertrauens und des Gefiihls sozialer
Verantwortlichkeit. Verzicht auf Strafe und Ausfindung
neuer Mittel der Einwirkung auf die Jugend, mit dem
Guten operieren, das in den Jungen steckt'.« Die leben-
digen Szenen der ersten Zusammenstde gleichen oft bis
in die Einzelheiten denen der Gorki-Kolonie. Aber was
dort von Makarenko ausgetragen und positiv weiterge-
fithrt wird, das scheitert hier an der Hilflosigkeit und In-
konsequenz der padagogischen Haltung. Die plétzlich und
von aullen her eingerichtete Selbstverwaltung verfallt
nach der ersten Begeisterung und spielt keine Rolle im
eigentlichen Leben der Schule. Gequilte Erzicher miissen
den Zoéglingen weichen. Es entsteht ein wilder Kampf um
einen Lehrer, den der Leiter entlassen, den aber die Zog-
linge halten wollen — ein Kuhhandel erst kann den Frie-
den herstellen. In der Geborgenheit nach dem Strallen-
leben, in der freundlich bejahenden Atmosphire, bei den
besser werdenden Lebensbhedingungen bildet sich zwar
eine Gemeinsamkeit heraus, ein Zugehdorigkeitsgefiihl der
Jungen untereinander und zu Leiter und Heim. Aber die
Gemeinsamkeit bleibt zufallig, ohne Verantwortung; sie
besteht keine Probe. Die Schkid erscheint dem Leser am
Ende des Buches als eine gezdhmte Gruppe, nicht als eine
ihrer selbst bewul3te Gemeinschaft. Auch der einzelne Zog-
ling wird nicht vor eine klare Forderung gestellt. Er wird
mit der Gesellschaft befriedet, aber er bleibt im besten

Falle seiner Lernlust, seinem natiirlichen Ehrgeiz und sei-

t Schldd, S. 8.
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ner Zukunftsphantasie uberlassen. Noch am Schluf3, bevor
die beiden Verfasser des Buches vom Leiter als umgewan-
delte und gereifte Menschen aus dem Heim entlassen wer-
den, haben sie sich das Geld fiir ihre Berufsplane auf
Kosten der Schule und durch eine Schwindelei gegeniiber
dem Leiter beschafft, die sie triumphierend dem Leser
schildern. Sie hatten nicht erfahren, was Makarenko seine
Zosglinge hatte erfahren lassen: »Die unbeschreibliche
Siie eines grollen, fréhlichen Kollektivs«, dessen Ord-
nung und dessen Forderung sie erst zum Menschsein be-
freite.

Umgekehrt ausgedriickt: sie hatten nicht gelernt, daf} der
Einzelne, wenn er die Aufgaben seiner Gemeinschaft als
die eigenen annimmt, fiir sich selbst gewinnt. »Je ausge-
dehnter das Kollektiv, dessen Perspektiven fiir den Men-
schen zu personlichen, eigenen Perspektiven geworden
sind, um so schéner ist, um so héher steht der Mensch'.«
Gerade um die Zeit, als die Helden der »Republik Schkid«
ihre Schule verlieBen, hatte Makarenko seinem Kollektiv
eine neue gréfere Perspektive gegeben. Das Gut, in das
die Gorki-Kolonie zwei Jahre vorher iibergesiedelt war,
hatte sich zu einem blithenden landwirtschaftlichen Besitz
mit eintriglichen Werkstatten entwickelt. Eine Gruppe
der iltesten Zoglinge, jener am schwersten Gewonnenen,
die lange den Kern der Kolonie gebildet hatten, war aus-
geschieden, um in die Arbeiter- und Bauern-Fakultét ein-
zutreten und damit »den schonsten Weg zu gehen, den der
Mensch gehen kann«, »die leuchtende Bestitigung bisher
unbekannter Rechte des Menschen auf Wissen®«. Trotz-
dem war die Zahl der Ziglinge auf 120 angewachsen. Ihrem
Leiter schien die Kraft seiner Kolonisten nicht voll genug
in Anspruch genommen, es schien ihm ein Stillstand er-
reicht zu sein, der die lebendige »auf die Freude von Mor-
gen« gerichtete Gespanntheit der Gemeinschaft erlahmen

1 P.P.S. 651,
t PP S.290.
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liel} und damit das Wesen des Kollektivs bedrohte. Ma-
karenko suchte eine neue groflere Aufgabe. Man trug ihm
an, die Kinderanstalt in dem Kurjasher Kloster bei Char-
kow mit verwahrlosten Werkstitten, ungepflegten Fel-
dern und mit 280 véllig vernachlissigten, ja verkomme-
nen Zéglingen zu iibernehmen. Es war eine Aufgabe, die
Makarenkos Kollektiv noch mehr gefdhrden konnte als
der Stillstand, den er furchtete. Aber er nahm den Kampf
auf, diesmal gemeinsam mit der Vollversammlung der
Gorki-Kolonie, mit dem iiberlegten und einstimmigen Ja
der Kolonisten, in deren Namen er dem Volkskommissa-
riat flr Bildungswesen zusagte. So wurde die auch den
Leser hinreillende »Eroberung von Kurjashe, die im drit-
ten Teil des »Padagogischen Poems« erzdahlt wird, Sache
der ganzen Gorki-Kolonie. Sie wurde von allen zusam-
men iiberlegt, vorbereitet und dann durchgefihrt. In den
Tagen der »Eroberung« scheint Makarenko fast im Hin-
tergrund zu bleiben, wenn man auch iberall seinen un-
abldssig und angespannt wachenden Willen spiirt. Hier
zum ersten Mal handelt das Kollektiv selbst. Es iiberwil-
tigte die erstaunten Kinder durch den Schmuck der schr
einfachen Unifermen, durch Fahne, Hérner-Signale, Grul3-
form und Aufmarsch. Ihr dumpfer Widerwille hielt nicht
stand, und angezogen von Spiel und Symbol, fiigten sich
die Kurjasher den neuen Formen von Sauberkeit und Ord-
nung. Sie gliederten sich dullerlich ein, und sie begannen,
sich von innen her dem Neuen zuzuwenden.

Diesem Beginn der »explosiven Methode«, wie Makarenko
sie spiter nannte, folgte die schwierige, unabldssige Er-
ziehungsarbeit im Einzelnen und gegeniiber dem Einzel-
nen. Sie vollzog sich in der kleinsten Zelle der neuen Ko-
lonie, in der Abteilung, und auch sie wurde von der Ge-
meinschaft der Kolonisten getragen. Die Erzieher, denen
damals je zwei bis drei Abteilungen anvertraut waren,
traten immer mehr zuriick — in das Ganze des Kollektivs
hinein. Auch Makarenko selber band sich immer genauer
an die Gebrduche und Gesetze seiner Kolonie, an ihre
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wachsende und von ihm sorgfiltig gepflegte Tradition,
ohne die stille Fihrung aus der Hand zu lassen und die
unmittelbare Beziehung zu jedem Zégling aufzugeben. Es
macht Freude zu beobachten, wie in der folgenden Zeit
der Kern der Gorki-Kolonisten die padagogische Verant-
wortung mit iibernahm und wie Makarenkos Zoglinge —
die pﬁdagogische Haltung des Lehrers nachahmend - in
Ernst und Spaf}, in direktem Zusammensto3 und in mit-
telbarer Einwirkung, durch Beispiel und Gespriich jeden
einzelnen Kurjasher langsam zu einem Kolonisten formen
halfen.

Die Eroberung von Kurjash war fiir Makarenko ein Be-
weis dafiir, daB das Ziel seiner Arbeit, das padagogische
Jugendkollektiv, sich verwirklichen lie3. Sie wurde ihm
zum Modell fiir seine kommende Arbeit in der Dsershinski-
Kommune und ein lebendiges, erkimpftes Beispiel seiner
spiter formulierten Theorie. Als drei Jahre spiter die
Gorki-Kolonie den Festtag von Gorkis Besuch, »den gro[3-
ten in der Geschichte unserer Kolonie«, feierte, war auch
auf dem Kurjasher Boden ein lebendiges Kollektiv von
vierhundert Zoglingen gewachsen, das, wenn die Alteren
gingen, ohne Bruch die jiingeren Neulinge in seine Rei-
hen aufnahm und sich wie von selbst erginzte. »Arbeit
und Licheln, Klarheit iber unseren Weg, herzliche Worte
der Freundschaft schmiickten unseren Alltag wie Blumen.
Wie frither spannten sich Sorgen iiber uns wie Regen-
bogen, und wie frither bohrten sich unsere Wiinsche wie
Scheinwerfer in den Himmel'.« Der Tag, an dem Gorki
abfuhr, war auch Makarenkos letzter Tag in der Gorki-
Kolonie.

Das »Pidagogische Poem«, der Spiegel, in dem wir die
Entwicklung der Gorki-Kolonie wihrend der acht Jahre
seit ihrer Griindung vor uns sehen, ist Makarenkos be-
rithmtestes Buch. Es ist in Ruflland und im russischen Ein-
fluBgebiet weit verbreitet. Es wird — Pestalozzis »Wie

L P.P,, S.729.
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Gertrud ihre Kinder lehrt« vergleichbar — ein klassisches
Buch der Pddagogik bleiben. Keines der spiteren literari-
schen Werke Makarenkos kommt diesem in der hohen
Kunst gleich, mit der hier die Intensitiit des pidagogischen
Inhalts einen adaequaten, lebendigen, in Atem haltenden
Ausdruck findet. Der Leser, und gerade der von aullen
kommende, muf} aber bedenken, dal} die Entwicklung
der Gorki-Kolonie, von der das »Padagogische Poem« er-
zahlt, fiir Makarenko nur Vorstufe war zu dem Bereich
der eigentlichen Erziehung. Von Makarenko aus gesehen,
konnte erst auf der Stufe der Kurjasher Eroberung das
beginnen, was er von Anfang an erstrebt hatte: die Erzie-
hung der Gemeinschaft durch die Gemeinschaft.

Die Dsershinski-Kommune

DiE DsERSHINSKI-KOMMUNE, die Makarenko in den fol-
genden sieben Jahren (1928-1935) leitete, stand von An-
fang an auf diesem neuen Boden. Sie war im Jahre 1927
als eine Stiftung der ukrainischen Tschekisten fiir heimat-
lose Kinder gegriindet worden. Die Stifter hatten Maka-
renko gebeten, dem neuen, am Stadtrand von Charkow
erbauten Heim einen Stamm von Gorki-Kolonisten als
Kern fiir das neue Kollektiv zu iiberlassen und vom nahen
Kurjash aus die Leitung zu itbernechmen. Ein Jahr spiter,
nach seiner Entlassung aus dem Staatsdienst, siedelte Ma-
karenko ganz in die Dsershinski-Kommune iiber, um in
ihr — freier von den Behérden und ihren Vorschriften —
mit der Gruppe seiner alten Gorkier Zéglinge die von ihm
gewonnenen pidagogischen Einsichten zu verwirklichen.
Auch diese Verwirklichung spiegelt sich in einem Buch, in
den »Flaggen auf den Tiirmen«. Aber die spannende Ge-
schichte, die, dem Leben von drei verwahrlosten Jungen
und einem Madchen folgend, zugleich von der Dsershinski-
Kommune erzihlt, zeigt dem fremden Beobachter mehr
die Aullenseite ihres Themas: ein richtig organisiertes und
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folglich gliickliches Jugendkollektiv zu beschreiben, das »so
stark ist, dal3 jedes Kind, auch wenn es ein Rechtsverletzer
ist, leicht und schnell die richtige Stellung im Kollektiv ein-
nimmt'«. Die eigentliche Fortsetzung des »Piadagogischen
Poems« sind die zwei Erzihlungen »Der Marsch des Jahres
DreiBig«® und »FD~1«* Wie im »Pédagogischen Poem«
wird die Ich-Form des Verfassers beibehalten; noch wih-
rend seiner Arbeit in der Dsershinski-Kommune geschrie-
ben, halten sie sich dichter an der Wirklichkeit und an den
padagogischen Fragen, die Makarenko aus ihr erwuchsen.
Diese beiden Erzihlungen zusammen mit einer Reihe von
Aufsitzen und Vortragsnachschriften aus den letzten Jah-
ren Makarenkos geben uns ein klares Bild der zweiten
Kolonie und der padagogischen Praxis und Theorie ihres
Leiters.

Wihrend die Dsershinski-Kommune den pidagogischen
Aufbau der Gorki-Kolonie iibernahm, gab die Organisa-
tion der Arbeit neue Fragen auf. Kurjash war ein land-
wirtschaftlicher Besitz, der von dem Kollektiv moderni-
siert und durchrationalisiert wurde. Die Werkstitten dien-
ten dem Betrieb unmittelbar oder unterstiitzten ihn mit-
telbar durch Nebenverdienste. Die Dsershinski-Kommune
betrieb keine Landwirtschaft; sie hatte zu Beginn schlecht
cingerichtete Schuster-, Schneider- und Tischlerwerkstat-
ten, in denen die Zglinge arbeiten sollten. Der Unterhalt
der Kommune wurde durch freiwillige monatliche Bei-
trige der Tschekisten bestritten, sie geniigten von Anfang
an kaum fiir das Naotigste. So zwang schon die einfache
Not Makarenko und sein Kollektiv zu einem neuen Weg.
Die Arbeit muflte so organisiert werden, dal} sie einen
Uberschul3 einbrachte. Sie durfte sich nicht mehr nur nach
dem Gesichtspunkt der Ausbildung der Zoglinge richten,

! »Flaggen auf den Tiirmens, S. 513.

2 Als erstes von Makarenkos literarischen Werken verdffent-
licht (1952), jetzt in den A. P. S. abgedruckt.
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sondern nach dem Bedarf des Marktes und nach wirtschaft
licher Berechnung. Der Arbeitsgang muBlte spezialisiert
werden. Das bedeutete, daB3 sich Makarenko von der pid-
agogischen Forderung der »Arbeitserzichung« und der
»Arbeitsschule« lésen mullte, wie sie das revolutionire
Ruflland von der deutschen und der amerikanischen Re-
formpidagogik iibernommen hatte und wie sie die offi-
zielle Pidagogik der sowjetischen Behérden noch vertrat.
Er wandte sich damit auch von dem Typus des Handwer-
kers und der handwerklichen Arbeit ab, die der deutschen
Arbeitsschule im Beginn des Jahrhunderts Vorbild gewe-
sen war. Es entsprach aber nicht nur der wirtschaftlichen
Notwendigkeit, sondern auch Makarenkos Zeitgefihl,
wenn er sich einem anderen Typus der Arbeit und einer
anderen Gestalt der russischen Gegenwart und Zukunfl
zuwandte: dem »qualifizierten Arbeiter«, dem schon 1923
die Triume der Gorkier und die Liebe ihres Leiters ge
golten hatte, und seinem »MairchenschloB«, der Fabrik!.
Die Dsershinski-Kommune wurde zunichst ein Werk [iir
holz- und metallverarbeitende Produktion. Wihrend im
ersten Jahr schlechte Mébel fiir den eigenen Gebrauch her-
gestellt worden waren, wurden nun in strenger Arbeits-
teilung und nach einem festen Produktionsplan Stiihle und
vernickelte Bettwinkel fabriziert. Die zwd1f- bis achtzehn-
jahrigen Zoglinge wurden Arbeiter. Thr Verdienst gestat-
tete der Kolonie ein besseres Leben, sehr bald schon trug
es den ganzen Verbrauch. Nach einem weiteren Jahr
(1931) erreichte man jene alte, damals so ferne Perspek-
tive: die Kommunarden erbauten ihre erste Fabrik zur
Herstellung eines bisher vom Ausland eingefiihrten Elek
trobohrers. Da die Arbeitskrifte nicht reichten, erhshten
sie thre Zahl um das Doppelte, von 150 auf 300 Zéglinge.
Ein Jahr spiter entstand — auf Grund des Produktions
itberschusses — ein neuer Plan, eine zweite Fabrik und da-
mit eine neue Erweiterung des Kollektivs. »Wir werden

1 PP, S. 243.
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Leicas bauenl« . . . »Leicas? Diese Knaben? Linsen bis zu
einer Genauigkeit von einem Mikron? Hehe! ... Doch
schon haben sich die Jungen und Midchen in die Welt der
Mikrone gestiurzt . '«

In dem letzten Jahr seines Lebens, einer Zeit der Besin-
nung iiber die Theorie der Padagogik, hat sich Makaren-
ko Rechenschaft iiber das gegeben, was ihm damals ange-
sichts der wirtschaftlichen Notwendigkeit seines Kollek- -
tivs als neue pidagogische Erfahrung der Arbeit erwach-
sen war. » Wollte man diesen Vorgang wie einen ﬁblich‘en
padagogischen Prozell betrachten, d. h. als Wechse]b.eme-
hung, die zwischen einem Zigling und seinem Er:'Llel]er
vorliegt, dann kénnte die Produktion als ein unrichtig auf-
gezogener pidagogischer Prozel} beurteilt werden.lBetrach—
tet man ihn jedoch vom Kollektiv aus und zu einem ge-
gebenen Zeitpunkt, so wirkte dieser Vorgang sehr anzuf~
hend®.« Er war mehr als anziehend. In der Dsershinski-
Kommune gelang es, die Arbeit, wie sie das technisch-indu-
strielle Zeitalter forderte, in einen padagogischen Zusam-
menhang einzuordnen, so daf} sie nicht nur mittelbar, nicht
nur als wirtschaftliche Basis, sondern auch unmittelbar der
Bildung des einzelnen Zoglings und der Festigung und Be-
reicherung der Gemeinschaft, dall sie dem Mensc h en
diente. Der Kommunard lernte einerseits durch die speziali-
sierte Arbeit in den einzelnen Abteilungen der Produktion
Genauigkeit, Sauberkeit und Gewissenhaftigkeitund wurde
dabei zu einem Facharbeiter mit einem bestimmten Kén-
nen vorgebildet. Er war anderseits als Kommunard mit-
beteiligt an der Organisation und der Planung des Gar.L-
zen, fiir die er jederzeit an einer bestimmten Stelle mit
einer bestimmten Verwaltungsaufgabe eingesetzt werden
konnte. Die innere Gliederung des Kollektivs sorgte dafiir,
daB er sich seiner Verantwortung bewufit wurde, dal} er
fiir sie eintreten mufte, daf} alle groBen und kleinen Sor-

L P.P.,S. 736, 757.
2 AP.S.,S.72.
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gen und Freuden des Werkes seine eigenen wurden. Um
es mit Makarenkos Begriff auszudriicken : auch hier in der
industriellen Arbeit war es gelungen, die Perspektiven des
Einzelnen aufzuheben und doch auch zu bewahren in der
grofleren Perspektive der Gemeinschaft.

Ein Beispiel dafur ist die Regelung der Lohnfrage. Maka-
renko war im Grund gegen die Festsetzung von Arbeits-
16hnen fiir die einzelnen Zoglinge. Er sah die Gefahr die-
ser »nahen Zielsetzung« fiir die Kinder und Jugendlichen,
die den groflen gemeinsamen Schwung der Arbeit nur sts-
ren konnte. Als er aber in den letzten vier Jahren seiner
Leitung von aullen her dazu bestimmt wurde, lief ihn die
padagogische Kraft seines Kollektivs nicht im Stich. Der
Lohn wurde nun zwar [iir jeden der jungen Arbeiter nach
dem allgemeinen Tarif festgesetzt — gewil3 eine Versu-
chung zu Eigennutz und Unfrieden. Durch einen Beschluf}
der Vollversammlung wurde er jedoch bis auf ein kleines
Taschengeld dem Kollektiv zur Verfiigung gestellt. Achi-
zig Prozent diente dem Unterhalt der Kommune, zehn
Prozent flof} in einen Fonds der Kommunarden, iiber den
der Rat der Kommandeure bestimmte. Ein Teil dieses
Fonds wurde zur Unterstiitzung ausscheidender Kommu-
narden verwandt, fiir ihre Ausstattung, als Erginzung der
Stipendien der Studenten, oder fiir irgend eine besondere
Ausbildung. So konnte z. B. der Rat der Kommandeure
beschlieBen: »Wanja Woltenko ist sehr musikalisch. Er
wird zum Konservatorium abkommandiert und erhiilt zu-
sitzlich bis zum Abschluf} seiner Ausbildung hundert Ru-
bel im Monat'.« Auch die letzten zehn Prozent, die als
Taschengeld blieben, wurden in der Regel, vom Einzelnen
selbst, unabhebbar in die Sparkasse gegeben, so dal} jedem
Zogling beim Verlassen der Kolonie eine kleine selbst ge-
sparte Summe zur Verfiigung stand.

Wenn hier im Bereich der Produktion das Spannungsver-
hiltnis: Einzelner und der Gemeinschaft in ein Gleichge-

1 A.P.S,S.74.
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wicht gebracht war, so 16ste Makarenko das Problem von
Arbeit und Schule auf eine andere, fast entgegengesetzte
Weise. Jeder der Zoglinge war ja nicht nur Arbeiter, er
war auch Schiiler. In der Dsershinski-Kommune war eine
volle zehnklassige Mittelschule eingerichtet worden. Jeder
Kommunard sollte sie bis zur AbschluBpriifung durchlau-
fen; von dort aus konnte er spiter, wenn er befihigt war,
iiber die Arbeiter- und Bauern-Fakultat zum Studium an
der Universitit iibergehen. In zwei groB3en Schichten ver-
teilte sich die Kommune jeden Tag auf die beiden Bereiche
von Schule und Fabrik. Wihrend fur die Halfte der Ab-
teilungen nach dem Frithstiick in Arbeitskleidung die vier-
stiindige Arbeitszeit in den Werkstitten begann, hatte die
andere Hilfte, anders und sauber gekleidet mit blankge-
putzten Schuhen, Unterricht. Nach dem Mittagessen zog
die Schulschicht Arbeitskleidung an und ging in die Fa-
brik, wihrend die Fabrikschicht, die sich vor dem Essen
waschen und umziehen multe, am Nachmittag Schul-
unterricht hatte. So wie sich die Kleidung in Fabrik und
Schule scharf voneinander abhob, so standen auch die bei-
den Bereiche in ihrer verschiedenen Arbeit mit ihren
eigentiimlichen Anforderungen und Gesetzen unvermit-
telt nebeneinander. Thre Verbindung bestand darin, dal3
jeder Kommunard an beidem teilnahm, ihr Zusammen-
klang war seine eigene persinliche Sache. Gerade diese
Zweigleisigkeit des Lebens schien Makarenko fiir die Bil-
dung der Personlichkeit seiner Zoglinge wichtig. »Sie ver-
mag der Persdnlichkeit Weite und Eigenart zu verlei-
hen'.«

Auch hier stand Makarenko mit seiner padagogischen Ein-
sicht allein, und doch schuf er damit die Grundlage, auf
der sich der Menschentypus bilden konnte, den die russi-
sche Zukunft brauchte, der gebildete Facharbeiter und der
arbeitserfahrene Akademiker.

Wenn am Nachmittag um fiinf Ulr Fabrikarbeit und Un-

1 A.P.S, S.76.
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terricht mit dem Hornsignal: »Die Arbeit beenden« auf-
horten, trat die Mulle in ihr Recht. Jeder konnte wihlen,
wie er sie zubringen wollte: in den kleinen literarischen,
naturkundlichen und politischen Zirkeln, wie sie in den
sowjetischen Jugendheimen iblich waren, oder »im stillen
Klub« fiir sich, bei Hochballspiel oder beim Wintersport,
bei der Vorbereitung fur Theaterauffuhrung, mit Moden
wie Ritselraten oder ergebnislosen Wolfsjagden, wie sie
die ganze Kommune ergreifen konnten. Das fir das Kol-
lektiv Charakteristische und das der Padagogik Makaren-
kos Wesentliche ist aber, dal} das Spiel nicht auf die Frei-
zeit beschrankt war. Wie in der Gorki-Kolonie durchdrang
es das ganze Leben in der Ausdrucksform des soldatischen
Stils. Spiel lag in dessen frohlicher, bunter, wie Maka-
renko sagt: dsthetischer Art, es durchzog den Tageslauf
vom Weckruf bis zum Schlafengehen. Man konnte sagen,
das Spiel war die eine, die jugendgemie Seite der Ord-
nung, die notwendige Erginzung des Ernstes der verant-
wortlichen Disziplin. In dieser Auffassung des Spiels als
Form des kindlichen Daseins nihert sich der Erzieher
Makarenko der gleichen Wahrheit, die Schiller, der philo-
sophische Dichter, in seinen Briefen iiber die #sthetische
Erzichung des Menschen zu fassen sucht. Das zeigen die
Worte eines Vortrags, des letzten, den Makarenko zwei
Tage vor seinem Tod hielt. In ihm nennt er den Stil seines
Kollektivs »ein nach auflen gekehrtes Spiel,« »Wie ein
Kind spielt, so arbeitet es auch. Das Leben des Kindes muf3
ein Spiel sein, und Sie miissen mit den Kindern spielen.
Dieses Spiel des Padagogen ist ernsthaft. Es ist ein wirk-
lich sachliches Spiel, das das Leben verschént. Was ist denn
ein schénes Leben? Das ist ein Leben voll Asthetik. Ein
junges Kollektiv mul} schén leben —Spiel muf3 jede Minute
ausfiillen’.«

Der Gegenpol zum Spiel lag fiir Makarenkos Pidagogik

1 »Einige SchluBfolgerungen aus meiner padagogischen Erfah-
rung«, Volk und Wissen Verlag, Berlin 1952, S. 87,
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nicht in der Arbeit, sondern in Disziplin und Verantwor-
tung und in der von ihnen bestimmten Ordnung der Ko-
lonie. Hier war der Raum der eigentlichen Erziehung.
Hier bildete sich oder sollte sich die sittliche Persénlich-
keit und der sittlich-politische Geist der Gemeinschaft for-
men. Die Selbstverwaltung der Kommune, der Ausdruck
dieser inneren Ordnung, in ihren Grundziigen von der
Gorki-Kolonie iibernommen, war klarer und differenzier-
ter geworden. Ihre Entwicklung stand nie ganz still. Unter
den alten, fast liebevoll bewahrten Namen spiirt der Leser
ein immer lebendiges, gespanntes Denken, das gegen Ge-
fahren wachsam zur Verinderung dringt, wo sie notwen-
dig scheint.

So blieb die »Abteilung«, treu bewahrte Erfindung der
ersten Anfinge, die kleinste Zelle, das »urspriingliche Kol-
lektive, der Ort der Erziehung des einzelnen Zoglings. In
den ersten Jahren der Dsershinski-Kommune stellte Maka-
renko die Abteilungen wie in der Gorki-Kolonie aus Kin-
dern gleichen Alters nach ihrer gemeinsamen Arbeit in
den Werkstiitten zusammen. In seinen Vortrigen von 1938
beschreibt er eine andere, seine letzte Losung. Jetzt be-
stand die Abteilung aus zehn bis fiinfzehn Kindern, je
Jungen oder Midchen verschiedenen Alters, aus verschie-
denen Arbeitszweigen, aus verschiedenen Schulklassen —
eine Zusammenstellung, die Makarenko durch ihren gro-
Beren Reichtum an Beziehungen als padagogisch wirk-
samer ansah. So war er auf einem langen Weg pidagogi-
scher Erfahrung zu einer Gruppenbildung gekommen, die
sich der der natiirlich wachsenden Familie niherte, wie sie
in dhnlicher Weise vom Vorbild der Familie aus auch Her-
mann Lietz in seinen Landschulheimen eingefiihrt hatte.
Die Abteilungen blieben, nachdem sie einmal gebildet wa-
ren, bestindig. Die Kinder sollten bis zum Ende ihres Aunf-
enthalts in ihrer Abteilung leben, und nur fiir die, welche
ausschieden, traten neue ein. Dagegen hatte sich im Gegen-
satz zu der Gewohnheit der Gorki-Kolonie die Regel her-
ausgebildet, dal} die Abteilungskommandeure wechselten.
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Alle drei Monate wurden sie von der Vollversammlung
der Kommunarden ernannt. Immer noch besorgte ihr Zu-
sammenschlull, der Rat der Kommandeure, die Verwal-
tung der Kommune. Er war verantwortlich fir die Ord-
nung, fiir den Ton des Kollektivs, er vertrat dessen Wiin-
sche und entwarf dessen Pline. Einer aus ihrem Kreise,
von ihnen bestimmt, der »Diensthabende Kommandeurx,
war fiir den ordnungsgemiflen Verlauf des Tages seines
Dienstes in besonderem MalBe verantwortlich; es bildete
sich eine auch von den Erziehern anerkannte Tradition,
daf} seinem Amt gegeniiber eine besonders achtungsvolle
Haltung eingenommen wurde,

Durch den raschen, fast rhythmischen Wechsel der Kom-
mandeure wurde klarer und regelmiBiger erreicht, was in
der Gorki-Kolonie die Einsatzabteilung bewirkt hatte:
dal} nicht nur die zur Fithrung Begabten, sondern daf3
jeder Kommunard mindestens einmal ausdriicklich Trager
der Verantwortung wurde. So lernte jeder nach dem Sich-
einordnen das Befehlen. Jeder muBte sich einmal im Rat

der Kommandeure mit den Aufgaben der ganzen Kom-'

mune und als Leiter der Abteilung mit den Sorgen seines
kleinen Kollektivs beschiftigen und fiir beide verantwort-
lich einstehen, bis er wieder in die Reihen seiner Kame-
raden, in den Kreis der Abteilung zuriicktrat. Dal} dieser
rasche Wechsel moglich war, dal3 Verwaltung und Ord-
nung der Kommune ungestért durch so viele Hiinde lau-
fen konnte und von so vielen einzelnen Willen getragen
wurde, ist freilich das Werk Makarenkos, das Ergebnis
unablissiger Arbeit vieler Jahre. In ihm war erreicht, was
er sich vorgenommen hatte: ein diszipliniertes Kollek-
tiv, das in seiner Organisation jeden Einzelnen durch Er-
fahrung und Ubung zur »bewuflten Disziplin« erzieht.
Mit diesem im bolschewistischen Kommunismus hiufig
gebrauchten Begriff' bezeichnete Makarenko zusammen-

! Vgl. Lenins Begriff der »bewuften Disziplin« in seiner Rede
auf dem 3. Allrussischen Kongref3 des Kommunistischen Jugend-
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gefaﬁt Ziel und Weg seines pidagogischen Wollens, die_
Charaktererzichung des Einzelnen und die Ordnung des
Ganzen. Es ist sein piddagogisches Zauberwort, so wie die

‘Begriffe » Aufklirung« und »Bildung« Zauberworte der

Erziehungshewegung des 18. und 19. Jahrhunderts waren.
Wie diese Zauberworte zielt auch der Begriff der bewul3-
ten Disziplin tiber den Bereich der Erziehung hinaus auf
das Wesen des Menschen und auf seine wesentliche Stelle
im Ganzen der Welt. Der sich selbst beherrschende, zu-
gleich zur Einordnung und zur Verantwortung hereite
Mensch ist der Wiichter der von ithm zu schaffenden ge-
rechten Ordnung der menschlichen Gesellschaft. Das meint
Makarenko mit »bewufiter Disziplin«; deshalb kann er
sagen, daf} nur ein diszipliniertes Kollektiv glicklich sei,
so wie nur die bewufte Disziplin das Kind zu einem gliick-
lichen und freien Menschen mache.

I?T';:i;éﬁrdler Gliederung der Kommune in Abteilung, Voll-
versammlung und Rat der Kommandeure gab es, den vie-
len Aufgaben der Selbstverwaltung gemil3, eine Reihe von
Fachausschiissen und Einzelaufiriagen zur Verwaltung von
Fabrik und Schule, zur Vorbereitung der Feste und der
jiihrlichen groBBen Sommerreise. Jeder Kommunard wurde
an irgend einer Stelle fiir das gemeinsame Leben in An-
spruch genommen, jeder erfuhr es auf diese Weise ver-
antwortlich.

Die Grundlage, auf die Makarenko seine Erziehung zu
bewulter Disziplin stellt, ist die Achtung vor dem jun-
gen Menschen. Makarenko hat sie immer gehabt und von
seinen Mitarbeitern verlangt. Sie ist ihm die selbstver-
stindliche Voraussetzung aller erzieherischen Arbeit am
Menschen. Diese Forderung verdichtet sich in seinen letz-
ten Aufsitzen zu immer neuen eindringlich wiederholten
Sitzen:

verbandes. W. I. Lenin, Ausgewihlte Werke, Dietz Verlag Ber-
lin 1954, S. 785 f. »An die Stelle des alten Drills . . . setzen wir
die bewuBte Disziplin.«



. »Ich meine, dall Gorki einer der besten Piadagogen ist,
denn dadurch, daf3 er maximale Anforderungen an den
Menschen stellt, erreicht er die maximale Achtung des
Menschen'.«

»Mein Grundprinzip war immer, an den Menschen mog-
lichst hohe Anforderungen zu stellen, ihm aber auch mit
der grof3ten Achtung zu begegnen®.«

»Wollte man mich fragen, wie ich das Wesen meiner pid-
agogischen Erfahrung auf eine méglichst kurze Formel
bringen kénne, so wiirde ich antworten: ,Méglichst grofle
Anforderungen an den Menschen und méglichst viel Ach-
tung vor seiner Personlichkeit®.«

Achtung und Anforderung an das Kind gehéren zusam-
men. Sie sind fiir Makarenko der Inbegriff des padagogi-
schen Verhaltens.

Roussean hatte die Eigenart des Kindes und der kindlichen
Welt fir die Theorie der Erzichung entdeckt; nach ihm
hatte Pestalozzi daraus einen Gang der Erziehung ent-
wickelt; endlich, nach vielen Riickschligen, umgrenzte die
geistige Bewegung zu Beginn des 20. Jahrhunderts einen
eigenen Bereich der Erzichung, ein eigenes Recht der Ju-
gend. Makarenko steht ganz auf diesem Boden, auf dem
Boden des »Jahrhunderts des Kindes«. Aber seine Achtung
ist verschieden von der aus dem Geist der Romantik er-
wachsenen Ehrfurcht vor der kindlichen Schopferkraft,
welche die neue deutsche und die englisch-amerikanische
Pidagogik bestimmt. Makarenko wendet sich nicht an das
Kind als den in seiner kindlichen Gegenwart vollkomme-
nen Menschen, sondern als den zukiinftigen Menschen. Er
will nicht bewahren und ungestért entwickeln lassen, er
fordert. Nicht aus sich selbst, sondern in der Begegnung
mit immer héher gestellten Anforderungen bildet sich der
Mensch. Die immer neue, immer weitere Aussicht, von

1A P.S, S. 136.
? A.P.S, S.91
T A.P.S, S 36
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der »Freude des morgigen Tages« an bis zur hochsten Per-
spektive der Menschheit bestimmt den Weg der mensch-
lichen Entwicklung und macht gliicklich. »Kinderkollek-
tive miissen gliicklich sein, und aus diesem Grund miissen
an sie groe Anforderungen gestellt werden.« So stehen
Makarenkos scheinbar restaurative Begriffe der Disziplin,
Autoritit und Anforderung auf dem Boden der neuzeit-
lichen Pidagogik. Makarenko bringt die beiden Pole im
Begriff der Erziehung: das Kind und seine Gegenwart auf
der einen Seite, und die Forderung an den zukiinftigen
Mittriger der menschlichen Gesellschaft auf der anderen
Seite, in ein neues Gleichgewicht, das als Grundlage seiner
Kinderkollektive iiber deren historische Eigenart hinaus
in den Bereich iiberzeitlicher padagogischer Vorbilder ge-
hort.

Makarenko hat sich immer dagegen gewehrt, seine Pid-
agogik auf Fiirsorgeerziehung zu beschranken und sie nur
fiir gefihrdete Kinder, fiir asoziale »Rechtsverletzer« gel-
ten zu lassen. Schon die jugendlichen Schwerverbrecher
aus der ersten Zeit der Gorki-Kolonie sind weniger mit
asozialen kriminellen Kindern einer geordneten Welt als
mit den obdachlosen gefihrdeten jungen Fliichtlingen zu
vergleichen, deren Scharen auch wir seit den letzten zehn
Jahren kennen. Wie diese kamen Makarenkos Ziglinge
von iiberall her, aus verschiedenen sozialen Kreisen, ver-
schieden vorgebildet und begabt, aus den verschiedensten
Griinden aufgegriffen. Die gleiche Situation des unter
Krieg, Biirgerkrieg und Hungersnot leidenden Landeshatte
sie aneinander angeglichen. Das weise Geselz, das wie in
der Gorki-Kolonie so auch in der Dsershinski-Kommune
galt: nicht nach der Vergangenheit des Einzelnen zu fra-
gen oder von ihr zu reden, verstirkte die Gleichheit und
den der Zukunft zugewandten Willen zu neuem Anfang.
Auch die Dsershinski-Kommune nahm zu ihrem Gorkier
Stamm obdachlose Kinder auf. In néchtlichen Jagden
auf dem Bahnhof holten die Kommunarden die jungen
Schwarzfahrer aus den Ziigen und gewannen sie nach dem
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Muster der Kurjasher Eroberung {iir die Kommune. Es
kamen aber auch Waisenkinder, Schwererziehbare aus an-
deren Kinderheimen und schlieB3lich in zunehmender Zahl
Kinder aus Familien, die aus denselben verschiedenarti-
gen Griinden Makarenko anvertraut wurden, aus denen
wir unsere Kinder in die Landerzichungsheime geben. Der
Leser seiner Bucher weil}, wie fiir Makarenko in dieser
Welt von jungen Menschen jedes sein eigenes Gesicht
hatte, in seiner unvergleichbaren Art hervortrat und an-
gesprochen wurde. So verschieden jedoch die Nuancen die-
ses Ansprechens waren, die tragende Haltung des Erzie-
hers, die Makarenko wie allen grolien Piddagogen vor ihm
dus dem Wissen kam, »dal3 es Unverbesserliche nicht geben
kannc, blieb sich stets gleich. »Wenn Sie vor sich einen
Zogling, einen Jungen oder ein Midchen, schen, miissen
Sie mehr hineinprojizieren, als das Auge wahrhaben will,
Das ist immer richtig. So wie ein guter Jiger, wenn er
nach einem beweglichen Ziel schiel3t, vorausvisiert, so muf3
auch ein guter Pddagoge in seiner Erziehungsarbeit weit
vorausvisieren, vom Menschen viel fordern und ihn auBer-
ordentlich achten, wenn auch dieser Mensch dem dulleren
Anschein nach keine Achtung verdient!.«

Wie es Makarenko die schwere Erfahrung der Gorki-Kolo-
nie gelehrt hatte, so hielt es jetzt seine Theorie fest: der
Weg der Erzichung fihrt von aullen nach innen, vom Ein-
fachen zum Schweren. Der Neuling muBBte von vornherein
die Tagesordnung seiner Abteilung streng einhalten, seine
Diebstihle blieben zunichst scheinbar unbeachtet. Von den
materiellen Bediirfnissen wurde er zu den geistigen ge-
fithrt, die persénlichen Interessen wurden zu den gemein-
schaftlichen erweitert. Die »schénste Perspektive, die es
gibt, der Wert der menschlichen Persénlichkeit«® verbin-
det sich fur Makarenko untrennbar und wesentlich mit
dem Dienst an der neuen Gesellschaft der Menschheit.

1 A.P.S, S.136.
2 PP, S. 653.
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Wie schon in der Gorki-Kolonie, so lebte auch in der Dser-
shinski-Kommune unter den Jungen eine kleinere Zahl
von Midchen. Im Beginn waren es unter 150 Zoglingen
50; dieses Verhiiltnis blicb immer nahezu gleich. Die Mid-
chen bildeten eigene Abteilungen, sie wohnten zusammen,
aber sie arbeitelen mit den Jungen und sie sallJen beim
Essen zwischen ihnen. In der Fabrikarbeit bekamen sie
die weniger schweren und grofere Geschicklichkeit ver-
1angenden Arbeiten; aber sie wurden ebenfalls zu spe-
zialisierten Facharbeiterinnen ausgebildet. In der Selbst-
verwaltung arbeiteten sie gleichberechtigt mit, und es gab
weibliche Kommandeure vom Dienst, die wegen ihrer
Strenge in Bezug auf Ordnung und Sauberkeit gefiirchtet
waren. Es gab aber auch Liebespaare. In den Vortriigen
Makarenkos aus seinen letzten Jahren fillt auf, daB3 bei
den mitveriffentlichten Diskussionen jedesmal die Frage
nach dem Verhiltnis der Geschlechter innerhalb der Er-
ziehung gestellt wird. Die tiefe pidagogische Unsicherheit
in diesem Bereich, die auch jenseits der bolschewistischen
Staaten die Welt der Gegenwart durchzieht, multe in
RufBiland besonders klar zutagetreten. Die christlich-bir-
gerliche Sitte und der damit verkniipfte Begriil der Sitt-
lichkeit war zerstirt. Es gab keinen Mafstab von der bol-
schewistischen Weltanschauung her, es gab in jenen Jahren
auch noch keine bevélkerungspolitischen Forderungen, die
verbindlich waren. Makarenko hatte es ganz in seiner
Hand, das Verhiltnis der jungen Minner und der jungen
Madchen in seinem Reich zu ordnen. Er tat es auf eine
einfache, natiirliche Weise, nicht ohne zu erfahren, wie
schwierig im Einzelnen eine Lasung sein konnte. Fiir die
Kommune galt das unabiinderliche Gesetz': die Beziehun-
gen zwischen Midchen und Jungen sind ausschlief3lich ka-
meradschaftlich, in der Kommune diirfen keine geschlecht-
lichen Beziehungen bestehen. »Dieses Gesetz entspringt

! Vgl. d. Abschn.: Das Geschlechtsproblem in »Der Marsch des
Jahres DreiBig«, A.P.S., S. 266 ff.
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der klaren Vorstellung von den Interessen der Kommune,
aus der Vorstellung von den Interessen der einzelnen Per-
sonlichkeit, aus dem Gedanken iiber den guten Ruf der
Kommune. Dieses Gesetz findet in dem Verantwortlich-
keitsgefithl vor der Vollversammlung seinen Ausdruck, in
einem so realen Gefihl, daf3 allein der Gedanke an die
Méglichkeit, sich in einer solchen Sache vor der Versamm-
lung verantworten zu miissen, schlimmer als jedes andere
Unbheil ist'.« Man mul} lesen, wie die Kommunarden iiber
dieses Geselz wachen, wie sie es in anschauliche Verord-
nungen umwandeln, wie sie anderseits aber auch die »wah-
ren« Liebespaare unter den Alteren, die sich Allen zum
Trotz doch nach dem Signal »Schlafengehen« ihren abend-
lichen Gartenspaziergang nicht nehmen lassen, anerken-
nen und ihnen zu einem Arbeitsplatz aullerhalb der Kom-
mune, zu Heirat und Aussteuer verhelfen.

Bei den Verhandlungen iiber solche Fragen in der Voll-
versammlung der Kommune kann man aber auch schen,
wie Makarenko mildernd eingreift und den Einzelnen,
das einzelne Midchen, das Paar vor den zu jugendlicher
Strenge neigenden Kommunarden schiitzt. In einem seiner
Ietzten Vortrdage antwortet er auf die Frage nach einer
kurzen Zusammenfassung dariiber, »wie gesunde Bezie-
hungen zwischen einem Jiingling und einem Miidchen sein
miissen«: »Die Beziehungen miissen aufrichtig sein, d. h. so,
dal} nichts vergriBert oder verkleinert wird. Wenn sie
einander nicht betriigen, sich selbst und den Anderen ach-
ten, dann werden die Beziehungen gesund sein, und zwar
unabhingig davon, wie sie geartet sind. Sie kénnen durch
die Freundschaft, durch die Liebe und anderes bestimmt
sein. Kiimmert man sich um das Leben und um das Gliick
des Anderen, dann werden solche Bezichungen stets aus-
gezeichnet sein®.«

LA P.S, 8267
* »Einige Schlufifelgerungen aus meiner pidagogischen Exfah-
rung«, Volk und Wissen Verlag Berlin 1952, S. 76. (Diskus-
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In den Berichten uber die Dsershinski-Kommune vermifit
man die Erziehergestalten der Erwachsenen, die dem Leser
des »Padagogischen Poems« so lebendig begegnen. In den
spdtercn Jahren gab es tatsachlich keine eigentlichen Er-
gieher mehr. Esgah die anleitenden Ingenieure und Werk-
meister in der Fabrik, und es gab die Lehrer in der Schule;
sie traten nicht mehr ausdrucklich hervor. Man kann sich
vorstellen, wie sie — im Sinne Makarenkos und als unter
gich einige Gruppe, als »pidagogisches Kollektiv«! arbei-
tend — doch als Einzelne verhalinismaBig leicht ersetzbar
waren; sic unterwiesen die Jingeren in der Sache, die
sie beherrschten und fiir die sie verantwortlich waren;
darin bestand ihre Autoritit. Unerscizbar und Erzieher
im ecigentlichen Sinne blieb Makarenko selbst. Er blich
die padagogische Mitte fiir alle grolien und kleinen Vor-
ginge, so wie sein Arbeitszimmer®, das »Kabinett«, ein
»nicht grofes Zimmer, das in der Kommune eine unge-
heuer grofle Bedeutung besitzl«, der allzeit offene Treff-
punkt aller derer war, die Fragen, Anlicgen, Pline und
Sorgen hatten. Man kann auch sagen: Makarenko bildete
den zweiten Pol, den klaren, hochst individuellen, stets
gespannt nachdenkenden Gegenpol zu der vielschichtigen,
lebendig durcheinander strebenden Gesamiheit der Kom-
mune. Er war wirklich ein Gegenpol, keineswegs die deut-
lich iibergeordnete Spitze. Das hatten schon die Beamten
der Kulturverwaltung in der Gorki-Kolonie mit Unwillen
erfahren, und ehenso konnten auch die Tschekisten, die
Stifter der Kommune, hefremdet der Auscinandersetzung
Makarenkos mit dem Willen der Vollversammlung folgen
und seine Niederlage bei dem Ausschlul} eines Kommu-

narden miterleben?.

sionsbeitrag zu dem Vortrag: Meine pidagogischen Ansichten,
der in A, P. S. hinter dem Vortrag nicht abgedruckt ist.)

! M.’s »Gedanken tiber das Kollektiv der Lehrer«; A.P.S..S. 544f.
? Vgl. in »Marsch des Jahres DreiBlig«< den Abschnitt: Das Ka-
binett, A. P. 5., S. 247 ff.

Vel A P.S, S 311
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Denn der Ausschluf} aus der Kommune, diese grof3te Strafe
fiir ein Vergehen gegen das Kollektiv, konnte nur von der
Vollversammlung beschlossen werden. Wenn Makarenko
den Beschlul3 fiir falsch hielt, mufjte er seine ganze innere
Autoritat in die Waage werfen, um die Mehrheit umzu-
stimmen. Wiihrend die vielen kleinen Ordnungsstrafen,
die die Verwaltung eines so vielseitigen Gemeinschafts-
betriebes mit sich bringt, von den verantwortlich Ein-
gesetzten, besonders von dem »Kommandeur vom Dienst«
ausgesprochen werden konnten, hatte sich fir die schwe-
reren Versto[Je die Vollversammlung als Gerichtsforum
herausgebildet. In ihr wurde das Fiir und Wider verhan-
delt und die Art der Wiedergutmachung beschlossen. Eine
Strafe aber, den Arrest!, behielt Makarenko sich allein
vor.

Schon in der Gorki-Kolonie hatte Makarenko dem Arrest
die das Wesentliche seiner pidagogischen Haltung aus-
driickende Eigenart gegeben, die dieser StrafmaBnahme
dann auch in der Dsershinski-Kommune eine so wich-
tige, fast »geheiligte« Stellung sicherte. Kein Neuling, kein
blofer »Zogling«, konnte Arrest bekommen. Erst dem
von der Kommune als Kommunard in die Gemeinschaft
Aufgenommenen stand Arrest zu als ein zugleich ehren-
der, aber auch nachdriicklich fithlbarer, mahnender An-
sporn fir den, der nicht geleistet hatte, was Makarenko
vonihm hatte fordern kénnen. Der Kommunard bestimmte
selbst, wann er seinen ihm in bestimmter Form zugespro-
chenen Arrest abzusilzen hatte; niemand kontrollierte ihn
dabei. Er muflte ihn in Makarenkos Arheitszimmer ver-
bringen, im Kabinett, in dem die Kameraden aus- und ein-
gingen, ohne mit ihm sprechen zu diirfen. Die Geschichte,
die Makarenko wiederholt erzahlt, wenn er das padago-
gische Bild seines Arrestes entwirft, soll hier folgen. Sie
spiclt an dem Tag, an dem Makarenko 1935 plétzlich und
dem Leser unerklarlich aus der Leitung der Dsershinski-

1 Vgl A.P.S, S. 42 .
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Kommune wegberufen und mit einem Referat iiber Ar-
peitskolonien im ukrainischen Ministerium fiur Volksbil-
dung betraut wurde. Durch die knappe Form der Geschichte
dringt, mehr als der Erzihler wollte, die in der Strenge
nur klarer erscheinende Gite des grolien Erziehers:
»Ich verabschiede mich von den Kommunarden . .. Sie be-
oreifen, dald es {ir mich einer der traurigsten Augenblicke
zr:'neine:-; Lebens war. Ich hatte ein Telegramm erhalten,
mich sofort zu neuen Aufgaben nach Kiew zu begeben. Es
war ein unerwartetes Telegramm . . . und mulite mit dem
ersten Zug abreisen. Das Telegramm erhielt ich am Mor-
gen, und der Zug ging um fiinf Uhr. Tch mulite mich so-
fort verabschieden.

Ich hatte sechzehn Jahre im Kollektiv gearbeitet. Wer zar-
ter veranlagt war, lie} den Trinen freien Lauf. Auch mir
fiel es schwer, zu sprechen. Was war mit dem Wirtschafts-
Jeiter los ... Er steht da und weint.

Plotzlich sehe ich im grofien Saal auf dem Klavier Stauh.
Ich setze die Rede fort und frage dabei: ,Wer rdumt heute
auf? Man nennt ihn mir. ,Diesem Kommunarden diktiere
ich fiinf Stunden Arrest!” Der jedoch sagt: ,Anton Semjo-
nowitsch, Sie nehmen doch Abschied.’ Ich aber sprach die
Strafe an Ort und Stelle aus und war nicht nachsichtig!.«
Ob Makarenko in dem neuen Bereich selbstindig und nach
auBen wirken konnte, wissen wir nicht. Wir wissen nur,
dafB er in diesen vier leizten Jahren seines Lebens an sei-
nen Biichern und Aufsitzen arbeitete, das Begonnene voll-
endend und Neues beginnend. Wir kennen die Nachschrif-
ten von Vortrigen, die er in pidagogischen Instituten und
vor Lehrerkonferenzen hielt. Wie seine Bucher stellten
sie immer wieder von neuem das eine Thema in die
Mitte: Praxis und Theorie, Gedanke und Erfahrung des
pidagogischen Jugendkollektivs.

Es blieb der Kern seiner Lehre, auch als er sich — gedringt
von elterlichen Anfragen — in einem ersten Band des gro-

1 A.P. S, S.132, vel. auch S. 44,



Ber geplanten »Buches fiir Eltern«' und in Rundfunkvor-
trigen® der Erziehung des Kindes in der Familie zuwandte.
Denn Makarenko kehrt die uns gewohnte Fragestellung
um. Auch er sieht die Familie als erste, natiirlich gegebene
fiir das Aufwachsen der Kinder am hesten bereitete Zelle
des Volkslebens an. Aber er begreift die gesellschaftliche
Ordnung nicht von ihr aus; nicht sie ist Ursprung oder
Vorbild des Ganzen, in sich geschlossene Einheit, aus der
sich die gréBere Gruppe zusammensetzt. Umgekehrt, vom
Ganzen der Gesellschaft her legitimiert sich die Familie.
Nur da, wo sie sich nach dem groflen Vorbild einer sozia-
listischen Volksordnungrichtet, istsiein Ordnung. Dieneue,
die fiir die Zukunft und den zukiinftigen Menschen wert-
volle Familie mul3 selbst ein padagogisches Kollektiv sein.
Was das heil3t, wird an der groBen frohlichen Familie des
Lehrer-Schmiedes Wetkin veranschaulicht, der zusammen
mit seiner Frau und seinen dreizehn Kindern ein zugleich
geordnetes, von der natiirlichen Autoritit der Eltern ge-
leitetes und doch kameradschaftliches Leben fithrt. Wenn
der Schmied seine Kinder in kleine, selbstindig mitarbei-
tende Gruppen, in »Brigaden« einteilt, so ist das nicht nur
ein Spaf3 und noch weniger eine pedantische Nachahmung
des politischen Musters, sondern der Ausdruck einer neuen
Struktur der Familie und eines neuen Familiengefiihls.
Und wenn Makarenko dieses Wetkinsche Familienkollek-
tiv liebevoll beschreibt, so hebt er damit nicht nur ein hel-
les Gegenbild hervor gegeniiber der diisteren, tief zerrisse-
nen, vaterrechtlichen Familie des alten RufBlland, wie sie
in Gorkis Erinnerungen dargestellt wird. Er entwirft dar-
iiber hinaus auch ein Gegenbild zu dem Ideal der christ-
lich-patriarchalisch-biirgerlichen Familie, die seit »Lien-
hard und Gertrud« mehr oder weniger bewuf3t hinter der
Pidagogik der Neuzeit stand und steht.

! A.S. Makarenko, »Ein Buch fiir Eltern«, Aufbau-Verlag,
Berlin 1953 (russ. 1937).

2 A.S. Makarenko, »Vortrige Uber Kindererziehung«, Volk und
Wissen Verlag Berlin 1953,
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Makarenko als sowjetischer Pddagoge

AM EnpE des Versuchs, Makarenkos Jugendkollektiv, sei-
nen Schriften folgend, durch das Medium also von Erin-
nerung und Gedanke, in seiner Wirklichkeit zu schen, sei
von neuem gefragt: Entsprach sein Werk dem Werk des
bolschewistischen Aufbausim Grollen?

Wir, die wir das Ruliland der letzten dreillig Jahre nur
von aullen, nicht von innen kennen, werden die Frage nicht
beantworten, nur deutlicher stellen kénnen. Makarenko
hat sie nicht gestellt, fiir ihn war die Entsprechung An-
fang und Ziel seiner Arbeit.

Die Aufgaben Lenins und seiner Genossen und die kleinere
Aufgabe Makarenkos hatten einen gemeinsamen Ausgang:
die geschichtliche Lage des nachrevolutioniren Ruliland.
Gemeinsam war nicht nur die reale, materielle, wirtschaft-
liche Not. Auch das neue Bild des Menschen, der sich aus
der Not zu einer besseren Zukunft befreien sollte, muBte
gleiche Ziige tragen. Es muBte ein Gegenbild werden, das
alle Zige nicht mehr enthielt, die den russischen Bauern
und Kleinbiirger gekennzeichnet hatten: Gleichgiiltigkeit.
dumpfe Ergebenheit, das unbewulite Ineinanderfliefien
von Roheit und Weichherzigkeit, Eigennutz und GroD-
mut, Aberglauben und Hinterhaltigkeit. Wir kennen diese
negativen Ziige einer irrationalen Passivitit aus der vor-
revolutioniren russischen Literatur, wie die positive Seite,
eine geduldige, abgriindige Kraft des Menschlichen ausdem
Zusammenhang der Dinge, die dem westlichen Geist fremd
und anzieliend war. Die Versuche Lenins, einen neuen,
den sowjetischen Menschen zu bilden, sind ebenso eine
Antwort auf dieses alte Bild des russischen Volkes wie die
erzieherische Arbeit Makarenkos. Beide wenden sich an
die rationalen, titigen Krifte des Menschen. Beiden sind
Ordnung, FleiB}, Entschlossenheit, SelbstbewuBtsein und
rationale Lebensfiuhrung schwer erreichbare und kostbare
Giiter, auf denen erst eine neue gesellschaftliche Kultur
errichtet werden kann. Die Ziige eines neuen Menschen
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waren also nicht aus dem kommunistisch-marxistischen
Welthild abgeleitet, aber sie konnten sich in dessen Ratio-
nalitat leicht einfagen.

Auch dieser Weltentwurf als solcher war nun nicht nur
Vorbild des leninistischen Bolschewismus, sondern — die
Entsprechung begriindend — war er auch Vorbild fiir Ma-
karenkos Jugendkollektiv. Makarenko war nicht in der
Partei', er stand oft in hartem Gegensatz zu der sowjeti-
schen Biirokratie und zu den offiziellen Ansichten. Er blieb
fest in seiner Verehrung Gorkis, unberiihrt von dessen Aus-
einandersetzung mit Stalin, und er bekannte sich im Jahre
1936 nach des Dichters wohl schon damals mindestens
ungeklirtem Tode ausdriicklich und 6ffentlich zu seiner
Freundschaft®, Aber Makarenko stand anderseits auf dem
Boden der von Lenin gefiihrten bolschewistischen Revolu-
tion. Er fuhlte sich als Kommunist. Er war es, wenn Kom-
munismus, dieser viel beanspruchte Begriff, bedeutet, daf3
von der Gesellschaft der Menschen, nicht vom Einzelnen
aus, die Fragen des menschlichen Lebens gelést werden,
dafl3 nur die Aufhebung des Privatbesitzes und die ge-
regelte Arbeit aller das Wohl, die gerechte Ordnung und
damit auch das Gliick des Einzelnen garantiere und dal3
im Konflikisfall dieses sich jenem unterzuordnen hahe. Im
Sinne eines solchen Kommunismus gilt fiir Makarenko
unumstéBlich der Satz: »Die Interessen des Kollektivs ste-
hen héher als die der Personlichkeit?.«

Auch hier kam die Eigenart der russischen Geschichte dem
vom Westen gepragten kommunistischen Tdeenkreis ent-
gegen. Denn kaum langer als zehn Jahre hatte eine indivi-
dualistische Wirtschaftsform und hatten Anfinge einer
liberalen politischen Verfassung die alte, vom Gemein-
besitz ausgehende Sozialverfassung des Bauernstandes und

1 Vgl. Vorbemerkung zu »Flaggen auf den Tiirmen«, S. 7;
Froese, »Die vor- und nachrevolutionare Entwicklung A, S. Ma-
karenkos«, S, 1/2,

2 Froese, S. 22 ff,

3 AP.S, S 30
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die trotz ihrer Zerriittung noch spurbare patriarchalische
Form der Grof3familie abgeldst, eine zu kurze Zeitspanne,
als daf} sie hitten Ful} fassen und die Menschen formen
koénnen, ehe die neuen Kollektiviormen des revolutioni-
ren RuBllands entwickelt wurden. Makarenko war auch
Marxist. Er war es nach seiner Herkunft als Arheitersohn
und nach seiner Uberzeugung. Die Arbeiterklasse erschien
ihm von der Geschichte bestimmt, den Bau der neuen
menschlichen Gesellschaft zu errichten, und cr glaubte,
dal3 der Bau dann sicher und verniinftig auf dieser Erde
hestehen kdénne.

Und doch fithlen wir, aus der Ferne die beiden Gebilde
betrachtend, neben der Gleichstimmigkeit eine grofle Un-
stimmigkeit, neben der Verwandtschaft eine tiefe Undhn-
lichkeit zwischen Makarenkos Jugendkollektiv und der
Riesengestalt des bolschewistischen Rul3land. Esliegt nicht
allein daran, daB diese dem Beschauer von aullen her ihre
dunkle Seite mit Haf}, Intoleranz, Unfreiheit, Untreue be-
sonders ausdriicklich zuwendet, wihrend er Makarenkos
Bereich von innen her mit dessen Augen zu sehen vermag.
Am Rande des Kollektivs, da, wo es mit den vergangenen
Gestalten des alten RufBlands zusammenstd[t, kénnen wir
verwandte Aullerungen ecines jedes geschichtlichen Ver-
stehens baren ungerechten Hasses und unberechtigter Ver-
achtung wahrnehmen.

Die eigentliche Unstimmigkeit kommt aber nicht aus einem
Unterschied des Grades, sondern des Wesens. Makarenkos
Kollektiv — die Gorki-Kolonie ebenso wie die Dsershinski-
Kommune — 1st eine pidagogische Provinz. In ihrer Mitte
steht der Mensch, der nie nur Funktion, der nie ein bloBes
Glied, sondern stets ein ganzer Mensch werden soll, »die
schénste Perspektive« auch da, wo er oder gerade indem
er dem Kollektiv dient, so wie es sciner Bildung dient. Aus
den Méglichkeiten, die dem revolutioniren Rufiland zur
Verwirklichung des Kommunismus offenstanden, hat Ma-
karenko sich fiir die auf den Menschen bezogene entschie-
den, und das Schlagwort des »Sowjethumanismus« ist fur
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seine Pidagogik eine zutreffende Bezeichnung. Makarenko
ist dabei der Spur Gorkis gefolgt und nicht der schon bei
Marx angelegten, iitber Lenin zu Stalin fihrenden Ent-
wicklung zum totalitiren biirokratischen Machtsystem,
zum Termitenbau, in dem alles Lebendige auf die kleine,
unsichthar im Dunkeln liegende Zelle der Konigin bezogen
ist, von ihr lebt und mit ihr sterben mul3. Wahrend sich
die Gorki-Kolonie noch weitgehend mit dem Gedanken
und den Planen Lenins im Einklang befunden hatte, war
die Dsershinski-Kommune mit ihren sorgfaltig ausgebilde-
ten und zu selbstindiger Verantwortung erzogenen Kom-
munarden, mit ihrer wahrhaft demokratischen Selbstver-
waltung schon weit entfernt von der stalinistischen Hier-
archie, bei der nur noch die Bezeichnung als Diktatur des
Proletariats an ihren Charakter als Zwischenlésung vor
dem eigentlichen politischen Ziel erinnerte. Wir wissen
nicht, ob es ohne den frithen Tod Makarenkos am 30. April
1939, vier Jahre nach seiner uberraschenden Abberufung
aus der Dsershinski-Kommune, zu einem Zusammensto[3
seiner Pidagogik mit dem stalinistischen System gekom-
men ware. Wir sehen nur, wie seine Gedanken zehn Jahre
spater, vorsichtig zurechtgedeutet, als bolschewistische Pad-
agogik interpretiert, gelehrt und angeordnet werden.

Es kann aber geschehen, dal sich dem Betrachter von Ma-
karenkos Jugendkollektiv eine ganz andere Entsprechung
aufdringt. Er wird Schritt fiir Schritt zu ihr gefiihrt, wenn
er sich den Inhalten der sittlichen Bildung zuwendet, zu
der Makarenko seine Zoglinge erziehen will. Er trifft
dabei auf die alten, wohlbekannten und daher oft ver-
schméhten, nach jedem Umbruch, in jeder echten Pidago-
gik aber wieder verjiingt auftauchenden Tugenden: Tap-
ferkeit, Ehrlichkeit, Genauigkeit, Hilfsbercitschaft, » Ach-
tung gegeniiber Kind und Greis« und »Selbstachtunge!:
»80 werden wir also . . . nicht gebildet sein . . . bis wir die
Gestalten der MidBigung und der Tapferkeit und des Frei-

1 A.P.S,S.97.
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sinns und der Hochherzigkeit und alles, was diesen ver-
schwistert ist . .. wahrnehmen . .. und weder im Kleinen
noch im Groflen sie miflachten, sondern glauben, dal3 dies
zu derselben Fertigkeit und Ubung gehért!.«

Wenn diese Eigenschaften des Charakters dann zusammen-
gefaﬂt und gekront werden von der »hewuBten Disziplink,
der fiir Makarenko in einem besonderen Sinne sowjeti-
schen Tugend, die zugleich Selbstbeherrschung und die Ge-
meinschaftsordnung tragende Fihigkeit zu Einordnung
and Verantwortung bedeutet, woran erinnert dieses kro-
nende polare Ziel der Erziehung?

In einem ganz anderen Zusammenhang kann uns unerwar-
tet die Antwort kommen. Es mul} Makarenkos Zuhérern
und Lesern befremdend aufgefallen sein, wie oft er nicht
nur sein Kollektiv, sondern auch seine Zéglinge und ihre
Art »schén« nannte?.

»Weshalb sind bei Thnen alle jungen Leute und Médchen
und iiberhaupt alle Menschen schin?« Makarenko ant-
wortete: »Jugend ist immer schén, wenn sie richtig er-
zogen wird, recht lebt, regelmillig arbeitet und sich rich-
tig freut®.« Konnte er nicht ebenso mit den Worten des
Sokrates antworten: »Bei wem also . .. sich trifft, daB in
seiner Seele gute Gesinnung sind und in seiner Gestalt
diesen Entsprechendes und damit Ubereinstimmendes, zu
demselben Gepriage Gehoriges ist — der wire der schénste
Anblick fiir den, der sehen kann*.«

Die iiberraschende Verwandtschaft zwischen Platos pad-
agogischer Utopie der Wichtererzichung in seinem Staat
mit Makarenkos Jugendkollektiv oder genauer: mit dem
aus Praxis und Theorie gewobenen Vorbild, zu dem Maka-
renko seine Kommune hinbildete, geht bis in kleine Zuge.
Aber das, was den Vergleichenden am meisten beriihrt, ist

! Plato, Staat, 5. Buch, 402 C-403 B.
2 AP.S, S 891
3 A.P.S, S 89f.
1 Plato, Staat, 3. Buch, 402 C—403 B.
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die tiefe Verwandtschaft der Haltung des russischen Er-
ziehers der Gegenwart und des Pddagogen aus der griechi-
schen Antike, diese achtende und fordernde Erkenntnis,
die die Moglichkeit der menschlichen Existenz als Schén-
heit des jungen Menschen erfihrt.

Wenn die Entsprechung der beiden Erzichungsentwiirfe,
die durch zweitausend Jahre voneinander getrennt sind,
auf ein gilltiges, immer wieder erscheinendes Muster pad-
agogischer Beziehungen hinweist, so zeigt ihre Verschie-
denheit, dal} doch auch die Geschichte an diesem Muster
mitwebt. Die Wichtererzichung Platos galt nur dem obe-
ren Stand der Biirger seines Staates. Die Mdéglichkeit, das
héchste, ja sogar das eigentliche Bild des Menschen in sich
zu verwirklichen, war dem Besten dieses Standes zugedacht,
so wie ihm die Verantwortung im Staat vorbehalten war.
Plato denkt in seiner Bestimmung der rechten Verfassung
der menschlichen Gesellschaft zwar — anders als Maka-
renko — von der Einzelseele und der in ihrem Wesen an-
gelegten Ordnung aus. Aber sein aristokratisches Denken
zieht gar nicht in Betracht, daB} jeder Mensch eine Einzel-
seele hat, die nach Erfiillung ihres wahren Seins und da-
mit nach ithrem eigensten Gliick streben kénnte. Das Recht
jedes Menschen, im wesentlichen Sinn Mensch zu sein oder
zu werden, hat erst die christliche Lehre der Geschichte
des europiischen Geistes milgegeben. Ohne diese neue,
unabdinghbare, wenn auch oft mifJachtete Forderung gibe
es keine autonome Pidagogik in unserem Sinne. Es giibe
nicht Rousseau und Pestalozzi, es gibe auch nicht die nach-
christliche Padagogik Makarenkos. Denn er hat das Recht
der Einzelseele gegeniiber dem alten, neu erhobenen An-
spruch der Gesellschaft fesigehalten und beides in dem
Modell des Jugendkollektivs so verbunden, daf in der Ge-
stalt des vorbildlichen Kommunarden der junge Wichter
Platos in einer andern Zeit erwacht zu sein scheint.
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Makarenko und wir

Dt GorkI-KoLonIE und ihre Nachfolgerin, die Dsershin-
ski-Kommune, ist ein einmaliges Werk, eine padagogische
Insel, nicht zu trennen von dem Meer des russischen Schick-
sals, aus dem sie emporstieg, das um sie hrandete und das
sie heute vielleicht schon iiberflutet hat. Um so heller glinzt
ihr Bild. Was bedeutet es fiir uns?

Als sowjetisches Reeducation-Gut sind Makarenkos Ge-
danken in ihrer offiziellen Interpretation in die Pidago-
gik der sowjetisch besetzten Zone aufgenommen worden.
Das ungliickselige Gemisch von verordneter, freiwilliger
und scheinbar freiwilliger Ubernahme aus ihrem Zusam-
menhang herausgerissener Lehren konnte nur Widerstand
erwecken!. Es liegt auf der Hand, dal3 auch die reine Uber-
nahme von Makarenkos Kollektiv kein Heil brichte. Wenn
unser Zusammenbruch am Ende des Krieges eine der rus-
sischen Situation vergleichbare Lage geschaffen hat, so ge-
schah er doch auf einer ganz anderen Wirtschaftsstufe. Er
geschah in einem Lande, dessen Tradition nur teilweise

1 Vgl. dazu M. G. Lange, »Totalitire Erziehung, Das Erzie-
hungssystem der Sowjetzone Deutschlands«. Frankfurt/Main
1954. Lange gibt in seinem Buch aufschluBreiche Einzelheiten,
wie Makarenkos Padagogik als offizielle sowjetische Lehre in
die sowjetisch besetzte Zone eingefiithrt wurde. Er gibt ein ver-
zeichnetes Bild, sowie er — die Grenze seines Themas iiber-
schreitend — von Makarenko und dessen Erziehung selbst spricht.
Es ist bezeichnend, dal3 die meisten der vielen Zitate aus zwei-
ter Hand kommen. Sie sind nicht aus Makarenkos Werken, son-
dern meistens der spiiteren Literatur itber Makarenko entnom-
men. Sie sind also zweimal zu dem bestimmten Zweck ausge-
sucht, die offizielle Pidagogik des bolschewistischen Ruf3lands
2u charakterisieren, und zwar einmal, um sie zu unterstreichen,
und das zweite Mal, um sie zu entlarven. Dem, der Makaren-
kos Gedanken unentstellt kennen lernen will, steht das Buch
Langes ebenso im Wege wie das Buch Medynskis und wie die
Aufsitze von Kolbanowski, Tilsner und Goncarow ither Maka-
renko.
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abriB3 und dessen geistiges Erbe mit seinem Wesen so tief
verbunden ist, dal} dieses chne jenes nicht weiter bestehen
kann. Fiir die Jugend des kommunistischen Rufiland ge-
schaffen, konnte Makarenkos Kollektiv den Bediirfnissen
des westlichen Geistes nicht gerecht werden. Dessen stir-
keres und zugleich empfindlicheres Verlangen nach Frei-
heit und damit zusammenhingend die groflere Verletz-
lichkeit des Einzelnen gegeniiber der Wucht kollektiver
Anspriiche, das stirkere Bediirfnis nach Ruhe und Samm-
lung der zu Unruhe und Zerstreuung neigenden Art, schon
diese andere Beschaffenheit verlangte eine andere Vertei-
lung der Gewichte.

Aber gibt es nicht doch der Zeit gemeinsame pidagogische
Anliegen,eine Notdes menschlichen Lebens, die der»Osten«
mit dem » Westen« teilt und fir die Makarenkos Werk eine
Antwort bite oder mindestens einen AnlaBl zu Auseinan-
dersetzung und Antwort, dhnlich wie die Schul-Wohn-
stube Pestalozzis und der Kindergarten Fribels von je
cinem Ausschnitt des jugendlichen Lebens aus eine Ant-
wort brachten?

Im westlichen Deutschland sind zwei Formen von padago-
gischen Jugendgemeinschaften besonders charakteristisch
und in je einer Seite dem Kollektiv Makarenkos vergleich-
bar, das Landerzichungsheim und das Lager fiir jugend-
liche Flichtlinge.

Das Landerziehungsheim in seiner Freiheit von der Biiro-
kratie des Staates fiihlt sich seit seiner Entstehung mit
Recht als eine pddagogische Zelle, deren Bemithungen und
deren Denken den wesentlichen Fragen der Erziehung
gelten und deren Lisungen iiber den eigenen Bereich hin-
aus einen Anspruch auf &ffentliche Geltung haben. Es
kann als ein Modell jugendlicher Gemeinschaftserziehung
gelten.

Das Lager fiir jugendliche Fliichtlinge nimmt, ihnlich wie
Makarenkos Kollektiv, den Strom heimatloser junger Men-
schen auf, die, von den verschiedensten Motiven getrieben,
vom Osten nach dem Westen unseres Landes kommen. Im
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Fliichtlingslager herrscht trotz vieler guter, mit Aufopfe-
rung arbeitender Erzieher ein pidagogisches Gegeneinan-
der von Ansichten, Haltungen und Regeln, aus dem heraus
die jungen Menschen oft noch ratloser in das Getriebe des
westlichen Daseinskampfes entlassen werden, als sie es bei
ihrer Aufnahme waren. Das kommt nicht allein daher,
dal} sie nur kurze Zeit im Lager bleiben; auch nicht nur
daher, daf} sie — der freien Wahl ungewohnt — dem An-
sturm der verschiedenen Bildungsmichte, der Konfessio-
nen, der politischen Richtungen nicht gewachsen sind. Es
kommt im Grunde aus der tiefen Unsicherheit der gegen-
wiirtigen Padagogik.

Dem » Wirtschaftswunder« der letzten funf Jahre stand
kein pidagogisches Wunder zur Seite, so dringend auch
dieses gebraucht worden wire. Redlichkeit, Wirtschaft-
lichkeit, Fleil, Soliditat, Ehrlichkeit, Ordnung der dulle-
ren Dinge sind wieder verbindliche Forderungen gewor-
den, nach denen man sich richtet. Es hat sich daneben aber
kein verbindliches Verhalten der Menschen zueinander
ausgebildet, keine dem Wirtschaftskampf iibergeordnete
Humanitit, die allgemein geachtet wiirde, keine selbstver-
standliche Bereitschaft, sich an den Geschaften zu beteili-
gen, die iiber das private Leben hinaus der Ordnung des
menschlichen Zusammenlebens in dem engen Raum des
westlichen Deutschlands dienen. Es hat sich noch kein all-
gemeines, jeden Einzelnen in irgendeiner Schattierung er-
fassendes Verantwortungsbewu[Btsein ausgebildet dafiir,
wie die innere Ordnung aussehen soll, die unter dem Dach
des raschen Aufbaus das menschliche Zusammenleben zu
einem gulen machen kann.

Was sagt die pidagogische Stimme des Landerzichungs-
heims zu diesem héchst realen Notstand'? Iir ist auch in

1 Vergleiche zum Tolgenden den Vortrag von Georg Picht:
»Die Aufgabe der Landerziehungsheime«, Zeitschrilt »Der
Birklehof« Nr. 8 1955 (Verlag Klett, Stuttgart), sowie den Auf-
satz desselben Verfassers: Die Tdee des Landerzichungsheimes«
(Zeitschrift »Merlkur«, Heft 27, 1950). Die Zitate sind dem erst-
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diesem Kreis spiirbar, nicht nur, wenn der Erzieher des
Heimes im Nachbardorl das Miteinanderumgehen der
Halbwiichsigen, ihre Sonntagnachmiltage sich ansieht und
auf der Landstralle, die vorbeifithrt, das riicksichtslose
Knattern ihrer Motorrider hort, sondern auch, wenn er
iiber den »Idcaltyp« seiner Schule nachdenkt, den »schlak-
sigen, ldssig angezogenen, recht iberheblichen, dabei aber
sympathischen und anstiandigen Jungen«. Sind dies nicht
Zige, die denen des benachbarten Dorfjungen und den Ka-
meraden in der Stadt dhnlich sind und denen das Gleiche
zu Grunde liegt: der Mangel an echter und selbstgewollter
Bindung gegeniiber den Mitimenschen und an selbstemp-
fundener Verantwortung fir das, was um das eigene Le-
ben herum geschieht?

genannten Vortrag entnommen. Da es in dem Zusammenhang
des obigen Vortrags um die Fragen der Erziehung zur Gemein-
schaft und durch die Gemeinschaft geht, muf3 auBeracht blei-
ben, daB G.Picht in dem letzten Teil seines Vortrags fiir Unter-
richt und Schule eine positive, von der Sache her hestimmte
Lisung der pidagogischen Probleme findet. Dort ist seine Um-
kehrung der gewohnten Fragestellung nicht nur der Fragestel-
lung Makarenkos verwandt, sondern es dffnet sich auch die Aus-
sicht auf eine neue Begriindung der humanistischen Bildung.
Anmerkung des Mitherausgebers GEorg PicHT: Es war die
Absicht meines Vortrags, zu zeigen, daf3 die im letzten Teil
skizzierte »Lisung« nicht nur fiir Unterricht und Schule, son-
dern gerade auch fiir die Erziehung zur Gemeinschaft einen
Weg 6ffnet, der in den Landerzichungsheimen, wie ich meine,
noch nicht geniigend wahrgenommen wird. Meine These lautet,
dal} eine Gemeinschaft nur dann ihre innere Ordnung findet,
wenn sie auf eine »Sache« zugeordnet ist; dabei ist unter »Sache«
keineswegs nur die humanistische Bildung zu verstehen; viel-
mehr ist ganz allgemein jede in sich gefiigte Wirklichkeit ge-
meint, die in legitimer Weise eine Gruppe von Menschen in
ihren Dienst nehmen und ihrer Gesetzlichkeit unterwerfen kann.
Aus den Einwinden von Elisabeth Heimpel geht hervor, daB
ich diese These in meinem Vortrag unzureichend dargestellt
habe. Ich behalte mir vor, in anderem Zusammenhang darauf
zuriickzukommen.
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Aus dem Willen, durch die Jugendgemeinschaft die mensch-
lichen Handlungsweisen neu zu bilden, waren einst die
Landerzichungsheime entstanden. Wie sehen sie ihre ge-
genwirtige Aufgabe? .

Der Vortrag, der davon spricht, richtet sich in seiner not-
wendigen Selbstkritik unmittelbar nur gegen die eigenen
Gefahren, gegen den Pharisiismus und gegen die Gemein-
schaftsideologie des Landerziehungsheims. Wenn aber die
Kritik an der moralischen Selbstsicherheit und Selbstiither-
hebung, die Gefahr jeder geschlossenen und ihrer selbst
bewulten Gruppe, zu der Forderung der »Entmoralisic-
rung der Sitte« erweitert wird, dann méchte man fragen,
ob das denn wirklich die gegenwirtige Aufgabe der Pad-
agogik sei, ob ihre Angst vor »den restaurativen Kriften«
wirklich so grof3 sei, und ob sie Zeit dazu habe, die Fassaden
einer zertriimmerten Welt noch ganz einzureillen.

Auch der zweite Vorwurf der Selbstkritik erweitert sich
zu einer allgemeinen Verneinung. Er wird recht damit
haben, daB im Kreis der Landschulheime und dariiberhin-
aus in der Gemeinschaftserziehung, die noch von der Tra-
dition der Jugendbewegung lebt, »vom Ideal der Gemein-
schaft zu viel geredet wirde. Es mag auch sein, dal es
sich in der eingespielten Gemeinschaftsorganisation des
Landerziechungsheims »leicht, erschreckend leicht, zu leben
lernt«. Das ist eine innerhiusliche Sache, die gewil} von
Grund auf durchgedacht werden mul3.

Wenn aber die Gemeinschaft nur als »selbstverstindliche
Grundlage«,als »natiirliche«, »dem Leben dienende«Fu nk-
tion gelten soll und wenn mit ihrem »Cliché« auch die
Seite ihres Wesens verneint wird, die man als Ideal oder
Entwurf bezeichnen kann, dann scheint die Kritik in das
Mark der Piidagogik selbst zu schneiden. Denn die eigene
Art des Erzieherischen besteht doch gerade darin, dalj in
der Wirklichkeit immer auch das Mégliche, da} in der
Gegenwart die Zukunft das Tun mitbestimmt, dal3 sich
also erst aus dem Wechselspiel der im Leben erfahrenen
und der von der Zukunft her geforderten Beziehungen die
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piadagogische Gemeinschaft bildet. Der Satz: »Erziehung
istnicht dazu da, die Welt zu verbessern ; im Gegenteil, sie
soll auf die Welt, so miserabel wie sie scheint, recht vor-
bereiten«, scheint auf das eigenste Recht der Erziehung zu
verzichten.

Wer aber soll — heute und bei uns — die VMuster mensch-
lichen Zusammenlebens ausbilden, iiben, lehren und leben,
wenn nicht die Erziehungsgemeinschaften und unter thnen
an einer ersten Stelle das Landerziehungsheim, die in ihm
Aufwachsenden und ihre Erzicher? Mii3ten nicht wenig-
stens sie aus ihrer bevorzugten Jugend ein scharfes Be-
wulBtsein der Verantwortung mithringen fiir das, was um
sie geschieht, eine innere Sicherheit, wo und wie sie diese
Arbeit fiir die allgemeine Ordnung zu beginnen hatten,
ja vielleicht sogar den Willen, den Vorwurf und die Nie-
derlage, »die Welt verbessern zu wollen«, auf sich zu neh-
men?

Es gibt neben der Losung, die Makarenkos Kollektiv fir
diesen, auch uns so nahegehenden Aufgabenkreis der Pad-
agogik gefunden hat, eine ganz andere, nahezu entgegen-
gesetzte: die der englisch-amerikanischen Erziehung. Das
englische, das amerikanische Kind wichst von klein an in
grol3er Freiheit und Selbstindigkeit auf. Aber der realisti-
sche, von der Erfahrung ausgehende Sinn seiner Erzieher
weif}, daf} die Beziehung zum anderen Menschen, die so-
ziale Seite, von vornherein der Pflege bedarf, weil der
Mensch nicht mehr wie das Tier angeborene Instinkte der
schonenden und hemmenden Bindung gegentber seinen
Artgenossen besitzt. So wird der I'reiheit der kindlichen
Individualitit von Anfang an ihre Grenze gesetzt in der
Riicksicht auf die Menschen, mit denen es zusammentrifft.
Vom Kindergarten an bis zum Sportwettkampf der jun-
gen Leute, den Diskussionsgruppen und Parlamenten der
Schule zieht sich diese planvolle Erziehung. Nicht nur die
dem Englandbesucher auffallende Riicksicht im Verkehr
und die héfliche Hilfsbereitschaflt im hduslichen und aul3er-
hiauslichen Leben, die ganze Sicherheit und selbstverstind-
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liche Ordnung — man mochte sagen: die Gerechtigkeit des
politisch-sozialen Lebens beruht auf ihr.

Deutschland, das Land der Mitte auch hier, hat als Wider-
hall seiner Geschichte einen heftigen, sich wiederholenden
Wechsel zwischen autoritirer Gemeinschaftserziehung und
reiner Individualerziehung hinter sich.

Die Ansiitze zwischen den beiden Weltkriegen, Erzichungs-
formen zu finden, die der Welt des zwanzigsten Jahrhun-
derts mit ihrer umgeschichteten, tief verinderten, an der
Zahl gewachsenen und im Raum zusammengedrangten Ge-
sellschaft entsprichen, wurden in den Jahren des National-
sozialismus jih abgebrochen oder verdorben.

Soll unsere Gegenwart wieder durch einen Gegenschlag
bestimmt werden?

Unter den Formen einer neuen Gemeinschaftserziehung,
die sich wie die Landschulheime in der Atmosphére der
Jugendbewegung entwickelt hatten, zeichnet sich die Dorf-
schule ApoLE REICHWEINS in einer hesonderen Weise aus’.
Erst 1935 entstanden, lag sie, Makarenkos Kommune ver-
gleichbar, als eine winzige Insel in der Flut jener Jahre
nationalsozialistischer Herrschaft. Anders als Makarenko
wollte ihr Leiter kein Spiegelbild schaffen, das den grofien
politischen Neubau wiedergab. Er wulite sich von vorn-
herein in hartem Gegensatz zu dem politischen System
seines Landes, in einer Gegnerschaft, die ihn 1944 — finf
Jahre nach Makarenkos Tod — zu Gefingnis und Hinrich-
tung fithrte. Trotz dieser verschiedenen Situation aber
liuft die padagogische Arbeit beider Erzieher in der glei-
chen Richtung. Auch Adolf Reichwein wandte sich, aufl
dem Boden der deutschen pidagogischen Bewegung ste-
hend und selbst aus der Jugendbewegung hervorgegangen,
gegen die Gefahr ihrer Einseitigkeit oder vielmehr, iiber
sie hinaus, neuen Forderungen zu.

»Man vergalB3, daB} zu jeder Freiheit des Spiels, zu jeder

1 Adolf Reichwein, »Schaffendes Schulvolke (1937 zuerst er-
schienen), neu herausgegeben von seinen Freunden. Wester-

mann Verlag 1951,
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Entwicklung im Spielraum zugleich eine Bandigkeit ins ho-
here Ganze gehort; unter Menschen bedeutet dies: jene
willentliche Fin- und Unterordnung, die Disziplin heifft!.«
Er suchte, in tiefer Sorge um die Zukunft und unbeirrt
von so viel unheilvoller Disziplin und Einordnung um sich
herum mit jener echten Disziplin die »alten wahren Werte
... Gehorsam, Treue, Wahrheit, Hilfsbhereitschaft« auf
eine neue Weise festzuhalten. Die kleine Gemeinschaft
seiner Dorfschule sollte lernen, in einer »neuen Ordnung,
der bereitwilligen Mitverantwortung der Kinder sich
eine neue Autoritat bilde. Von der kindlichen Freude
am Tun und von der Achtung des Kindes vor dem Kén-
nen ausgehend, wollte er iiber den »Dienst an der Sache«
und die »geordnete Leistung« zu der Bereitschaflt erzichen,
sich der Gruppe einzufiigen und dem Ganzen mit eigenem
Willen zu dienen. Die jugendliche Kameradschaft seiner
»Bereitschaftsschule« sollte eine Ubungsform sein fir die
»soziale Ordnung der Kameradschaft« und der Arbeit des
Erwachsenenlebens.

»Die kindliche Gemeinschaft . . . vermag in reinerer Form
das darzustellen, was wir firs Volk als Ganzes und GrolJes
erstreben. Sie lebt vor, wie jeder eifern kann, sein Bestes
zu geben und doch sich in die Nachbarschaft der Gruppe
einzufiigen®.

So treffen sich der russische und der um zehn Jahre jiin-
gere deutsche Erzieher auch darin, dal3 sie ihren pidago-
gischen Bereich zu einer Vorform der zukiinftigen Ord-
nung des menschlichen Zusammenlebens bilden wollen.
Der Vergleich des kaum begonnenen und rasch verklun-
genen Versuches in der markischen Volksschule mit dem
Werk Makarenkos sollte zweierlei zeigen. Er bestiitigt
noch einmal, dal3 es ein der europidischen Gegenwart ge-
meinsames, iiber die Padagogik hinausreichendes, aber sie
im besonderen angechendes Anliegen gibt, das zu Maka-

1 »Schaffendes Schulvolk«, S. 108,
2 »Schaffendes Schulvolks, S. 20.
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renkos Lebenszeit in dhnlicher Weise auch bei uns spiirbar
war. Es gilt — sagten wir — noch und gerade heute. Denn
die menschlichen Beziehungen sind auch nach den Jahren
des Krieges und des deutschen Zusammenbruchs nicht ge-
sund geworden. Thre Heilung bedarf noch ebenso dringend
wie damals des Erziehers und des padagogischen Denkens.
Sie verlangt auch heute noch die padagogische Jugend-
gemeinschaft.

Reichweins Versuch, seine Schule zu einem Modell dieser
Art zn formen, weist aber auch aul einen Weg hin, der
zwischen der englisch-individualistischen und der russisch-
kommunistischen Losung dieser Fragen liegt. Es zeigt sich,
daf} dieser Weg nicht neu gefunden werden muf3, sondern
dal3 er von der deutschen pidagogischen Bewegung im De-
ginn unseres Jahrhunderts zu der Notwendigkeit der Ge-
genwart und zu den Fragen der Zukunft fithren kann.
Denn dem pidagogisch-philosophischen Denken jener Zeit
war das Verhalten zum Mitmenschen nicht nur eine reale
Funktion der Anpassung, es war ihm ein wesentlicher Zug
des Menschseins iiberhaupt. Die Ordnung des Ganzen, ein
verpllichtendes Bild der Gemeinschaft gehorte zu den Gii-
tern, die der Mensch zu hiiten hat, und zu ihm dringte jene
Jugend aus eigenem Willen. Wenn dabei vom einzelnen
Menschen, vom cinzelnen Kind aus gedacht wurde, wenn
also die Mdaglichkeit offenblieb, das Nein des Einen unab-
wiighar gegen das Ja der Gesamtheit zu stellen, so zeigt
sich darin ein tiefer Unterschied zu Makarenkos Denken.
Die deutsche Piadagogik ist auf dem begonnenen Weg nicht
weitergegangen. Versuche wie das »Schaffende Schulvolke,
Ansatze in der Firsorgeerziehung, die Kurzschulen von
Kurt Hahn, dem Griinder von Salem!, sind vereinzelt ge-
blieben; sie sind fur die Pddagogik der Gegenwart nicht
reprasentativ geworden,

Um so mehr mag das iiberzeitlich aus der Zcit ragende

1 Vgl. Kurt Hahn, Riickblick in: Die Sammlung 8 (1953),
S. 573 ff. C. Méhlmann, Die Kurzschule WeiBenhaus, ebda.,
Jahrgg. 10 (1955), S. 2711



Werk des russischen Erzichers und die pidagogische
Eigenstindigkeit seines Jugendkollektivs fiir sie bedeuten,
um so grolJer wird dessen Aktualitdt fiir uns sein.
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A. 8. MAKARENKO

UBER MEINE ERFAHRUNG

Ich glaube kaum, daf} Sie aus dem, was ich erzahle, fiir Sie
Wertvolles entnehmen werden. Ich meine, dal man von Ihnen
genauso wie von mir und den anderen Genossen etwas lernen
kann. Sie selbst verfiigen iitber eine schine Arbeitserfahrung
und haben ausgezeichnete Finrichtungen.

Ich denke, daf3 das von mir lhnen Dargebotene durch Sie ledig-
lich im Sinne eines AnstoBes aufgenommen werden kann, als
RiickstoB, vielleicht sogar als ein gegensitzliches Abstofien,
denn meine Erfahrung ist recht originell und hat, wenn Sie ge-
statten, wenig mit der Ihren gemein. Es kann auch sein, dal}
ich eine gliicklichere Hand gehabt habe als Sie.

Deswegen bitte ich, meine Worte nicht als Rezept aufzufassen,
nicht als Gesetz oder SchluBfolgerung zu betrachten. Ungeachtet
dessen, daf ich der Reihe nach sechzehn Jahre ausschlief3lich in
einem Kinderheim gearbeitet habe, kann ich nicht behaupten,
daB ich endgiiltige Schliisse gezogen habe. Ich stecke, wie wahr-
scheinlich anch Sie, im ProzeB3 des Werdens; bei der Entschei-
dung vieler Fragen muf ich mich vielleicht hilfesuchend an Sie
oder andere Genossen wenden.

Was ich Thnen vortragen werde, sind aus diesem Grunde nicht
Schlufifolgerungen; zu Schliissen kommt man in einem groBen
Werk, in einer Monographie, in Arbeiten, die durch eine marxi-
stische Analyse unterbaut sind. Ich habe keine auf die Erzie-
hung bezogene SchluBfolgerungen, und deshalb gestatten Sie
mir als Genosse zu Genossen iiber die Hypothesen und das Vor-
gefiihl zu sprechen, die mein eigen sind, denn, was zu sagen ich
mich anschicke, sind eher Vorahnungen als SchluBfolgermi-
gen.

Ich weil genau, daBl meine Gedanken durch meine piidagogi-
sche Erfahrung bestimmt werden; ich bin mir auch dessen be-
wusBt, daB eine andere Erfahrung denkbar ist und daB ich, von
ihr beeinfluBlt, vielleicht eine andere Ansicht haben wiirde.
Meine Erfahrung ist sehr begrenzt. Ich leitete acht Jahre lang
die Gorki-Kolonie fiir Rechtsverletzer und acht Jahre hindurch
die nach Dsershinski benannte Arbeitskommune. Die Dsershin-
ski-Kommune war bereits keine Einvichtung fur Rechtsver-
letzer. Im ersten Jahr wurden mir gewdhnlich ohdachlose Kin-
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der zugewiesen, und in den letzten vier Jahren kamen zu mir
fast ausschlieBlich Kinder aus Familien, T}ie dortigen Unzuling-
lichkeiten waren nicht materiell bedingt, sondern sie ergaben
sich ausschlieBlich aus der padagogischen Situation und der
Lebensweise.

Es ist schwer, zu sagen, welche dieser Kategorien schwieriger
ist: die Rechtsverletzer, die Obdachlosen oder Kinder aus einer
Familie; aber ich bin der Ansicht, dafl Kinder, die aus einer
Tamilie kommen, am schwierigsten zu behandeln sind. Meine
Erfahrung zeigte mir diese groflere Schwierigkeit zum minde-
sten in den Verkriimmungen der Charaktere, in ihrer Grellheit
und Widerstandsfahigkeit; nach meiner Erfahrung sind diese
Kinder die schwierigsten.

Zu dieser Zeit war ich jedoch in der Technik meiner Meister-
schaft besser ausgeriistet, und vor allem hatte ich ein Kollektiv
von Jungen mit einer sechzehnjihrigen Tradition und einer
sechzehnjihrigen Geschichte.

Nur dank diesem Umstande gestaltete sich fir mich die Arbeit
mit Kindern aus einer Familie leichter als mit meinen ersten
Zoglingen, den Rechtsverletzern, mit denen ich damals noch
nicht umzugehen verstand.

Aufl der Arbeitsgrundlage mit diesen drei Kategorien kam ich in
den letzten Jahren meiner Thtigkeit zu einem Schlufl, der fiir
mich der wichtigste war. Diese Schlufifolgerung hat auch jetzt
noch fiir mich einen paradoxen Klang. Sie behauptet nachdriick-
lich, daB es schwierige Kinder iiberhaupt nicht gibt. ITierbei
trigt diese Behauptung fiir mich keineswegs den Charakter
einer gewohnlichen Negation.

Ich machte tberhaupt sagen, dal3 der Abstand zwischen einer
moralischen und sozialen Norm, zwischen moralischen und so-
zialen Abweichungen sehr unbedeutend, ja fast nicht der Rede
wert ist.

Von hier aus folgere ich meine weitere Uberzeugung, daf3 die
Umerziehung oder die Ausrichtung des Charakters nicht evolu-
tioniir im Verlaufe einer lingeren Zeitperiode vor sich gehen
mulf3.

Ich komme zu folgender Auffassung: Da der Abstand zwischen
antisozialen Gewohnheiten oder zwischen einer Frfahrung, die
einen fiir unsere Gesellschaft unannehmbaren Charakter auf-
weist, und einer normalen Erfahrung sehr unbedeutend ist, muf3
die trennende Strecke miglichst schnell zuriuckgelegt werden.
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Wihrend der letzten fiinf Arbeitsjahre in der Dsershinski-Kom-
mune, in der es viele ausgeprigte und schwierige Charaktere
gab, beobachtete ich an ihnen keine evolutioniren Prozesse. Ich
stellte eine Evolution in dem iiblichen Sinne fest, wie wir fiir
gewihnlichen Wuchs und Kleidung begreifen: ein Junge lernt in
der dritten und vierten Klasse und geht dann in die fiinfte iiber.
Sein Horizont erweitert sich, er hat vermehrte Kenntnisse und
Fertigkeiten. Er arheitet in der Fabrik, erhcht seine Qualifizie-
rung und erwirbt Fertigkeiten gesellschaftlicher Art.

Das ist ein gewohnlicher Wuehs, nicht eine Evolution von einem
verdorbenen und verbogenen Charakter zur Norm.

Es bedeutet keineswegs, dall zwischen einem verzerrten Cha-
rakter und der Norm kein Unterschied bestiinde, aber es he-
deutet, daB3 die Korrektur an einem Charakter, wenn 3ie es so
ausdriicken wollen, bedeutend besser durch eine Explosion vor-
genommen wird.

Unter einer Explosion verstehe ich hier nicht einen Weg, als
wenn unter einen Menschen Dynamit gelegt und es geziindet
wiirde, wobei man selbst davonliuft, ohne abzuwarten, wie der
Mensch in die Luft geht.

Ich habe eine momentane Einwirkung im Auge, die alle Wiin-
sche und Bestrebungen des Menschen umkehrt.

Ich war durch die AuBenseite dieser Verdnderungen so iiber-
rascht, daf3 ich mich daraufhin mit der Frage der Methodologie
dieser Explosionen und der Evolutionen befalte, soweit es sich
um das Feld dieser nicht geradlinigen Charaktere handelte: all-
mihlich kam ich zu der sich immer mehr vertiefenden Uber-
zeugung, daB diese Methode der Explosionen — ich finde keinen
anderen Ausdruck — von den Pidagogen als eine der erfolgver-
sprechendsten gewertet werden kann. Es mag sein, dall man
ein treffenderes piadagogisches Wort zur Bezeichnung dieser
Methode finden wird; ich habe danach gesucht, es jedoch nicht
entdeckt.

Ich erziihle Thnen iiber einige meiner Eindriicke, die mich ver-
anlaBt haben, nicht nur in der angedeuteten Richtung zu den-
ken, sondern auch meine Arbeit an dieser Methodik fortzu-
setzen,

Bereits 1951 mufite ich meine Kommune von einhundertfinfzig
Menschen mit dreihundertfiinfzig neuen Personen auffiillen;
ich muBte diese im Verlauf zweier Wochen aufnehmen.

Ich hatte bereits eine sehr gute Kommunardenorganisation. Von
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den hundertfiinfzig Personen waren neunzig Komsomolzen im
Alter von vierzehn bis achtzehn Jahren, die iibrigen waren Pio-
niere.

Sie waren fest verbunden und sehr vertréglich; sie hielten eine
wirklich schéne, exakte und lebensvolle Disziplin, sie wullten
ausgezeichnet zu arbeiten und waren stole auf ihre Kommune
und ihre Disziplin. Man konnte ihnen recht schwierige und ver-
antwortliche Aufgaben iibertragen, sogar physisch schwere und
psychisch schwierige.

Folgende Methode wandte ich nun an, um meine neue Mann-
schaft moglichst stark zu beindrucken.

Selbstredend war die Handhabung mannigfaltig. Sie erstreckte
sich auch auf die Vorbereitung der Raume: die Schlafzimmer,
Arbeitsplitze, die Klasse, auf die Herrichtung der AuBenseite,
den Blumenschmuck, die Spiegel.

Die Kommune filhrte ein sehr reiches Leben, weil sie eine eigene
wirtschaftliche Grundlage besal3.

FolgendermafBien nahmen wir die Kinder auf. Immer sammelten
wir sie von den Eilziigen in Charkow. Unser Kontingent, auf
das wir ein Anrecht hatten, waren die mit Eilziigen reisenden
Jungen. Die Eilziige Moskau-Mineralnyje Wody, Moskau—
Sotschi und Moskau-Kislowodsk fithrten die Kandidaten fiir
unsere Kommune mit sich.

Alle diese Eilziige passierten Charkow nachts; auch wir lasen
die Jungen in der Nacht auf.

Sieben bis acht Kommunarden, einer von ihnen zum zeitweili-
gen Kommandeur fir eine Nacht ernannt, machten sich auf,
um die Jungen aufzusammeln, Der Kommandeur auf Zeit trug
stets die Verantwortung fiir die Tatigkeit der Abteilung und er-
stattete nach erfolgter Arbeit immer seine Meldung.

Diese zeitweilig zusammengestellte Abteilung sammelte im
Laufe von zwei bis drei Stunden die Obdachlosen von Dichern
und aus Aborten, zog sie unter den Waggons hervor. Sie ver-
standen es, diese Passagiere aufzustobern. Ich hilte sie nie ge-
funden.

Die Bahnhofswache, Mitarbeiter des Volkskommissariats des
Innern, hatte mir auf dem Bahnhof ein Zimmer zur Verfiigung
gestellt. In diesem Raum fand das erste Meeting statt. Dieses
Meeting bestand nicht darin, daf man die Jungen iiberredete,
in die Kommune zu kommen, sondern es sah so aus. Mit folgen-
den Worten wandten sich die Kommunarden an die Jungen:
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»Liebe Genossen, unsere Kommune leidet starken Mangel an
Arbeitskriaften. Wir bauen eine neue Fabrik und bitten euch,
uns zu helfen.« Die Obdachlosen waren davon iiberzeugt, daB3
es sich so verhielt.

Dann hieB es: »Wer keine Lust hat, der kann mit dem Eilzug
weilterreisen.«

Und dann begann diese mit dem Erstaunen verkniipfte Methode,
die ich Explosionsmethode nennen méochte.

Zumeist erklirten sich die Burschen einverstanden, uns bei un-
serem Bau zu helfen. In dem Zimmer iibernachteten sie. Am
néchsten Tag trat die ganze Kommune um zwolf Uhr heim
Rahnhof mit dem Orchester und der Fahne an. Wir hatten ein
sehr gutes und grofles Orchester mit sechzig hellen Blasinstru-
menten. Die Kommune trug Paradeuniform mit weillem Kra-
gen, war im hiichsten Schick, mit den Monogrammen geziert
usw. Wenn nun die Neuen, die Kaftanenden iibereinanderschla-
gend, mit bloBen FiiBen trippelnd auf den Platz hinaustraten,
erschallte plstzlich die Musik, und vor sich sahen sie die an-
getretene Front. Wir begriiiten sie mit den Klingen des Or-
chesters wie unsere besten Kameraden, Dann stellten sich unsere
Komsomaolzen und die Midchen an die Spitze, hinter ihnen folg-
ten die ohdachlosen Jungen, und dann schlof sich ein Zug an.
In Achterreihen schritt die ganze Gruppe sehr feierlich aus.

Die Biirger weinten, aber wir merkten, dal3 die Trinen nicht
ehrlich waren und nichts mit Riithrung zu tun hatten.

Nach dem Geleit in die Kommune ging es in die Badestube; die
Neuen verliefen sie mit gestutztem Haar, gewaschen und in
dieselbe Paradeuniform mit dem weillen Kragen gekleidet. Dann
wurde auf einem Schubkarren die abgelegte Kleidung heran-
gefahren, mit Benzin iibergossen und feierlich verbrannt. Zwei,
die im Hof Dienst hatten, traten mit Besen auf und kehrten die
Asche in einen Eimer,

Viele meiner Mitarbeiter faten das als Scherz auf, in Wirk-
Lichkeit vermittelte es jedoch einen tiefgreifenden Eindruck.
Von den aus den Ziigen herausgesuchten Obdachlosen kinnte
ich allenfalls zwei his drei nennen, die nicht auf das entspre-
chende Gleis gerieten. Alle diese Burschen werden nie den Emp-
fang auf dem Bahnhof, den Scheiterhaufen, die neunen Schlaf-
riume, die neue Behandlung, die ihnen neue Disziplin verges-
sen; fiir immer bleiben sie als starke Eindriicke haften.

Ich habe ein Beispiel aus der von mir explosiv genannten Me-
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thode angefiihrt. Diese Methode wird fortlaufend durchgefithrt
und im Rahmen meines ganzen Systems weiter entfaltet. Dieses
System lag vorwiegend im Kollektiv begriindet. Leider ist in
keinem unserer Biicher das Wesen eines Kollektivs beschrieben
und vor allem nicht, was ein Kollektiv ist, das Kinder erzieht.
Dariiber muf3 geschrieben und es miissen groflangelegte Unter-
suchungen iber ein solches Kollektiv angestellt werden,

Das erste Merkmal eines Kollektivs ist, daf} es nicht ein Haufe
ist, sondern ein zielstrebig aufgebautes und wirkendes Organ,
das zum Handeln befihigt ist. Die Organisation des Kollektivs
war so geartet, daf} es sich in einen sozialen Organismus ver-
wandelte; er blieb stets ein Kollektiv und wurde nie zu einer
bloBen Menge. Das ist freilich der schwierigste Punkt unserer
pidagogischen Arbeit; ich habe auch ein solches Kollektiv wie
das meine sonst nicht geschen.

Ich fiihre das nicht aus Prahlerei an, sondern stelle einfach eine
Tatsache fest.

Nicht ich allein habe dieses Kollektiv geschaffen. Dariiber miiBte
lange gesprochen werden, und ich werde kaum imstande sein,
alles zu erwithnen. Die Organisierung des Kollektivs selbst muf3
mit der Losung der Frage vom urspriinglichen Kollektiv begon-
nen werden. Dariiber habe ich viel nachgedacht, und ich habe
viele Méglichkeiten der Organisierung eines Kollektivs erwogen.
Ich bin zu folgenden Schliissen gekommen: Nicht weniger als
sieben und nicht mehr als fiinfzehn Personen diirfen das ur-
spriingliche Kollektiv ausmachen, das heil3t also ein Kollektiv,
das nicht mehr in kleinere Einheiten geteilt werden soll. Ich ver-
mag nicht zu sagen, warum es sich so verhilt; ich habe es nicht
berechnet. Ich weil3 nur, daf3 ein urspriingliches Kollektiv unter
sieben Mitgliedern sich in ein Freundschaftskollektiv zu ver-
wandeln beginnt, in eine abgekapselte Gruppe von TFreunden
und Busenfreunden.

FEin urspriingliches Kollektiv wiederum mit mehr als finfzehn
Personen neigt immer zur Untergliederung in zwei Kollektive
und verfolgt stets eine Linie, die zur Teilung fiihrt. Ein ideales
urspriingliches Kollektiv ist fiir mich nur eines, das gleichzeitig
seine Einheit, Verbundenheit und Stirke empfindet und zur sel-
hen Zeit [Uhlt, daB es nicht eine Gesellschaft von Freunden ist,
die eine Vereinbarung getroffen haben, sondern eine Erschei-
nung sozialer Ordnung, ein Kollektiv, eine Organisation mit
wie auch immer gearteten Verpilichtungen und Verantwortlich-
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keit. Das alles kann zu Papier gebracht werden. Es in kurzen
Worten darzulegen, ist schwierig.

Besonders beschiiftigt mich die Person, der die Leitung und die
Verantwortung fur das urspriingliche Kollektiv oblag. Tch bend-
tigte die gesamten sechzehn Arbeitsjahre dazu, um diese dulBerst
schwicrige Frage einer Losung zuzufiihren;ich iiberzeugte mich
davon, daB die Spitze des urspriinglichen Kollektivs unbedingt
durch die Einzelleitung, durch eine Person charakterisiert und
gebildet werden miifite; nach dem Typus ihrer Machtbefugnisse
ist die Einzelperson immer ein Diktator, aber auch gleichzeitig
Bevollmichtigter dieses Kollektivs.

Ein weiterer Umstand, der fiir mich in der Folge wichtig wurde,
ist die Bestindigkeit des urspriinglichen Kollektivs. Es gelang
mir, ein solches urspriingliches Kollektiv sichen bis acht Jahre
hindurch unverindert zu erhalten. Zehn bis fiinfzehn Jungen
oder Midchen bewahrten demnach die Qualitdt des urspriing-
lichen Kollektivs im Laufe von sieben bis acht Jahren; hierbei
verinderte sich der Bestand nur im Umfange veon finfundzwan-
zig vom Hundert. Von zwolf Personen wechselten in acht Jahren
nur drei; drei schieden aus, und drei kamen hinzu.

Ich hatte es vorausgeahnt und fand in der Praxis die Bestiiti-
gung, dal sich ein sehr fesselndes Kollektiv herausbildet, inter-
essant in der Hinsicht, daB man es als Wunder einschitzen
konnte, als Wunder nach der Art, wie es sich bewegte, nach dem
Charakter der kollektiven Entwicklung und der Art des Tones;
es ist ein sicherer, munterer Ton, der auf die Erhaltung des ur-
spriinglichen Kollektivs gerichtet ist. Die in eine Hand gehenden
Machtbefugnisse des Kollektivs lagen beim Kommandeur und
spiter bei dem Brigadier.

Anfangs bestand die Neigung, an die Spitze des urspriinglichen
Kollektiv die befahigtsten und willensstirksten Jungen und
Midchen zu setzen, die als Obmann geeignet waren, alle in der
Hand zu halten: zu kommandieren, sich durchzusetzen und
einen Druck auszuiiben.

Im Verlauf der sechzehn Jahre beobachtete ich, wie sich die Ten-
denz, die stirkste zum Befehlen geeignete Personlichkeit auszu-
wihlen, allmihlich dnderte; ich stellte fest, da3 schlieBlich die
leitende Spitze des urspriinglichen Kollektivs oder der Abteilung
— in der Regel hie dieses Kollektiv bei mir Abteilung — der
Beihe nach iibernommen wurde, wobei sich dieser Alteste in

nichts von jedem anderen unterschied.
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Wihrend der sechzehn Jahre ging fast unmerklich fiir mich und
fast unabhingig von meinen gesteckten Erziehungszielen eine
Entwicklung vor sich, die zu einer der Reihe nach erfolgenden
Ablssung der Abteilungsiltesten fithrte. In den letzten Jahren
wurde mir das pidagogische Gliick zuteil, daf} ich einen beliebi-
gen Kommunarden in einem beliebigen Kollektiv zum Altesten
ernennen konnte; dabei konnte ich sicher sein, dafl er die Lei-
tung glinzend bewiltigen wiirde.

Ich habe im Augenblick nicht die Maglichkeit, Thnen den Cha-
rakter der interessanten Verwaltung durch die Kinder selbst
auseinanderzusetzen; ich kann auch nicht iiber den gewiihlten
Jugendlichen sprechen, der nicht nur fahig war, die Rolle des
Kltesten zu spielen, sondern auch wirklich zu leiten und das Kol-
lektiv zur Nacheiferung anzuregen; er war dabei nicht der Krif-
tigste, der am meisten Talentierte oder der Willensstarkste, son-
dern er unterschied sich von allen anderen nur durch eines,
nimlich durch die Vollmacht und Verantwortung; das kam
gewissermalen einer rein formalen Unterscheidung gleich.
1933 mufte ich gegen hundert Kommunarden auf Anordnung
der ukrainischen Regierung zu einer sehr schweren und schwie-
rigen, nervenbeanspruchenden Spezialarbeit abordnen; dort ar-
beiteten meine Kommunarden mehrere Monate auBerhalb der
Kommune unter sehr schweren Bedingungen. Ich konnte aus
dem Kollektiv nicht die allerbesten Kommunarden abziehen, da
sie gewghnlich Schiiler der neunten bis zehnten Klasse waren;
auBerdem waren es die qualifizierten Meister, und wir lebten
ja nach dem Rentabilititsprinzip, so daf} ich an der Arbeitskraft
interessiert war. Die qualifizierten Meister waren Leiter der
‘Werkabteilungen. Ich sonderte mittelmiige Kriifte und Kom-
mandeure aus und teilte die Leute in Abteilungen ein. Ich ging
ein Risiko ein: Ich reiste nicht mit ihnen und gab ihnen auller
einem Wirtschaftsleiter, der fur ihre Erndhrung sorgte, keinen
Altesten bei.

Ich muf bemerken, daf} sie mit ihrer Arbeit sehr gut zurecht-
kamen ; das bezieht sich besonders auf die neueingesetzten Kom-
mandeure, die buchstiblich nach dem Alphabet herausgesucht
worden waren. Sie hatten ausgezeichnet begriffen, wie weit ihre
Vollmacht und ihre Verantwortung reichten,

Um das Gefiihl fiir die Grenze wecken zu kinnen, bis zu der die
Vollmachten und die ernste Verantwortung reichen, ist natiir-
lich eine lange Zeitdauer anzusetzen. Ich meine, daB es im Laufe
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von ein bis zwei Jahren in keinem Kollektiv zu erreichen ist.
Es bedarf einer Erzichungsarbeit von vier bis fiinf Jahren, um
in einem Jugendkollekliv diese interessante und normale Ver-
waltung zu verwirklichen. Es kostet viel Arbeit und viel An-
spannung.

In diesem logischen Zusammenhang steht nicht nur die Orga-
nisation der urspriinglichen Kollektive, sondern auch die Orga-
nisierung der gesellschaftlichen Abhingigkeiten im Leben eines
groflen Kollektivs.

Mein urspriingliches Kollektiv war die Abteilung. Anfangs or-
ganisierte ich die Abteilung nach feolgendem Prinzip: Ich ver-
einigte in einer Abteilung diejenigen, die miteinander lernen
und zusammen arbeiten. Dann entschloB ich mich dazu, die Jiin-
geren von den Alteren zu trennen. Spiiter folgerte ich, daB es
schidlich sei, und in der Folge waren in jeder Abteilung Kleine
und erwachsene Jiinglinge im Alter von siebzehn bis achtzehn
Jahren.

Ich entschied mich dahin, daf3 das am stirksten einer Familie
ahnelnde Kollektiv in erzieherischer Hinsicht das ergiebigste
sein miisse. Hier werden die Jungsten umsorgt, die Alteren ge-
achtet, hier gibt es die zartesten Schattierungen kameradschaft-
licher Beziechungen. Hier werden sich die Knirpse nicht in einer
gesonderten Gruppe zusammenscharen, die in ihrem eigenen
Saft schmort, und die Alteren werden sich nicht alle moglichen
unterhaltenden Witze erzihlen, denn sie haben fiir die Jiingeren
Zu sorgen.

Sehr wichtig war die Frage der zeitweiligen Bevollmichtigten —
scheinbar eine nichtige Angelegenheit, aber ich bildete unter den
Kommunarden viele interessante Kader heraus, indem ich stin-
dig und jeden Tag strikt Auftrige erteilte, die ich an einzelne
Personen vergab, und indem ich genaueste Abrechnung fiir
kurzfristige Aufgaben verlangte,

SchlieBlich fesselte mich bei Anwendung dieser kollektiven Lo-
gik ganz hesonders die allgemeine Selbstverwaltung eines gro-
Ben Kollektivs,

In all den sechzehn Jahren wurden Kommandeure entwickelt,
die fiir die Abteilung veranlwortlich waren. Es gab einen Rat
der Kommandeure.

Dieses reine Verwaltungsorgan rief immer Beanstandungen
nicht nur seitens der Pddagogen und der Professorenschaft her-
vor, sondern auch von seiten der Denker und Schriftsteller. Alle
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meinten, es sei Kasernenwesen und Drill. Leider drang niemand
in das Wesen dieser Erscheinungen ein.

Der Rat der Kommandeure als Verwaltungsorgan ist in einer
Hinsicht von groflem Vorteil. In meiner Kolonie hatte ich acht-
undzwanzig Abteilungen und brauchte demnach achtundzwan-
zig Kommandeure.

Ich war dagegen, da3 der Rat der Kommandeure einen Arbeits-
plan aufstellte. Sosehr ich auch von iibergeordneten Dienststel-
len unter Druck geselzt wurde, legte ich jedoch nie einen Ar-
beitsplan des Kommandeurrates vor. Der Rat der Kommandeure
war ein Verwaltungsorgan, in dessen Bereich die taglich anfal-
lenden Aufgaben und Fragen gehorten, die nicht eingeplant
werden konnen.

In den letzten vergangenen acht bis zehn Jahren war es eine
sehr bewegliche Einrichtung. In zwei Minuten konnte ich den
Rat der Kommandeure einer beliebigen Frage wegen einberufen,
die an mich herangetreten war. Ein Signal mit drei ganz kurzen
Trompetenstifen rief die Kommandeure zusammen. Das Trom-
petensignal wurde nur einmal gegeben. Fs war verboten, es zu
wiederholen, damit sich kein Kommandeur das Trideln ange-
wohnte, sondern unverziiglich zur Beratung kam. Ganz gleich,
wo sich der Kommandeur befand, in der Klasse, bei der Arbeit,
im Bad, er mufite sich sofort ordentlich zurechtmachen und zur
Beratung der Kommandeure eilen, sobald er das Trompeten-
signal gehbrt hatte. Den Rat der Kommandeure versammelten
wir immer blitzschnell.

Anfangs fiel die Durchfithrung schwer, aber dann wurde es zur
Gewohnheit, zu einem wirklichen kollektiven Reflex. Wenn je-
mand meiner Stellvertreter den Rat der Kommandeure ein-
berief, raste ich, nachdem ich das Signal gehort, wie ein Renn-
pferd. Das war ein bedingter Reflex. Ich mufite zur Erfiillung
meiner Pflichten herbeieilen.

Bei uns herrschte ein interessantes Gesetz: Man durfte nur eine
Minute lang sprechen. Wer iiber eine Minute redete, galt als
Schwitzer; man mochte ihn nicht hiren.

Gelegentlich muBten wir eine Zusammenkunft von fiinf bis
zehn Minuten in einer Pause durchfithren, Ein scharfsinniges
Mitglied des Rates der Kommandeure hatte irgendwo eine Sand-
uhr aufgetrieben; er behauptete, dall wihrend des Fallens eines
Sandkorns ein Wort gesprochen werden kinne, und bei zwei-
tausend Kornchen in einer Minute konne man zweitausend Wor-
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ter sagen. Wozu brauchst du mehr als zweitansend Worter in
einer Minute? Das war so erforderlich.

Wir hatten eine volle Zehnjahrschule mit allen Qualititen einer
solchen. AuBerdem hatten wir ein Fabrikunternehmen, in dem
jeder vier Stumden tiglich arbeitete. Man arbeitete also vier
Stunden in der Fabrik und fiinf Stunden in der zehnklassigen
Schule, insgesamt demnach neun Stunden. AuBerdem hatten
wir keine Aufwirterinnen; jeden Morgen bohnerten wir die
FuBbiéden. Wir konnten keinen Staub dulden, weil uns taglich
drei bis vier Delegationen besuchten. Alles muBte glinzen.

Bei alledem veranstalteten wir Produktionsheratungen, Kom-
somolversammlungen, Pionier- und Sportznsammenkiinfte und
anderes. Uns stand keine iiberfliissige Minute zu Gebote. Viel-
leicht sind die Bedingungen fiir andere giinstiger, so dal sie
nicht eine bis auf die Minute genaue Ordnung bendtigten.
Wenn wir den Rat der Kommandeure versammelten, dann
konnte ein Teil der Kommandeure abwesend oder nicht in der
Lage sein, die Arbeit an einer wichtigen Werkbank zu unter-
brechen. Deswegen wurde es Gewohnheit und dann sogar Ge-
setz, daB fiir den abwesenden Kommandeur sein Gehilfe und,
falls dieser verhindert, ein beliebiger Angehoriger der Abtei-
lung sich einfinden konnte. Gewihnlich war es in jeder Abtei-
lung bekannt, wer an dem betreffenden Tage hingehen wiirde,
falls das Signal zur Versammlung ertonen sollte. Wenn sich der
Rat der Kommandeure zusammenfand, dann war es stets so,
daB wir nicht nach der Abwesenheit von Iwanow oder Petrow
forschten, sondern fragten: Ist die erste, die zweite, dritte und
die vierte Abteilung vertreten? Wichtig war, daf3 die Abteilung
vertreten wurde. Allmihlich wurde aus dem Rat der Komman-
deure der Rat der Abteilungen. Es war fiir uns nicht von Wich-
tigkeit, wer sich aus der Abteilung einfand, wichtig war, dal3 es
sich um einen handelte, der den Titel Kommunard fiihrte. Be-
handelte der Rat eine wichtige Frage, dann verlangten wir un-
bedingt die Anwesenheit des Kommandeurs, denn der Komman-
deur wurde bei uns nicht von der Abteilung, sondern auf der
Vollversammlung der Kommune gewiihlt,

Wir kamen zu dieser Form mit der Zielsetzung, dem Rat der
Kommandeure nicht nur in der Kommune, sondern in jeder Ab-
teilmg das Ansehen eines Rates von Bevollmichtigten zu geben,
damit sie nicht nur Bevollmichtigte einer bestimmten Abtei-
lung, sondern der ganzen Kommune wiirden. Dieser Rat stand
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itber der Abteilung. Der Rat der Kommandeure half mir wih-
rend der sechzehn Jahre in der Arbeit; nun hege ich diesem
Organ gegeniiber Dankbarkeit und ernste und tiefe Gefiihle der
Achtung; es wandelte sich allmihlich, bewahrte sich aber den
gleichen Ton, sein Gesicht und die gleiche Bewegung.

Nun will ich Thre Aufmerksamkeit auf einen anderen Punkt len-
ken. Wir Erwachsene halten uns fiir schrecklich klug, wir wis-
sen immer viel, finden uns in allem zurecht, verstehen alles, und
wenn wir in eine neue Institution kommen, wenn man uns mit
einer neuen Sache betraut, dann bemiithen wir uns stets, alles
niederzureiffen und in neuer Weise durchzufithren.

Unsere junge sowjetische Pidagogik, die noch nicht einmal
zwanzig Jahre alt ist, leidet an der schnellen Verdnderlichkeit
der Formen, an einer schrecklichen Unbestandigkeit und an dem
Fehlen einer Tradition. Erst gegen Ende des sechzehnten Jah-
res habe ich verstanden, worum es geht. Die Tradition, das heiB3t
die Erfahrung der erwachsenen Generationen, die vor vier, fiinf,
sechs Jahren ausgeschieden sind und etwas geschaffen und er-
reicht haben, muB3 man so weit achten, da3 diese Erfahrung
vorausgegangener Generationen nicht so leicht abgelost werden
kann.

SchlieBlich gab es in dieser Kommune so viele interessante, ori-
ginelle und genau umrissene Regeln, daB} es einem beliebigen
Diensttuenden nichts ausmachte, die Kommune zu lenken.
Einige dieser Regeln haben anscheinend sogar ihren Sinn ver-
loren. Seinerzeit, als wir in der Gorki-Kolonie von Dieben und
Banditen umgeben waren, stand an der Tiir ein Wachtposten
mit Gewehr. Er stand dort auch noch im Jahre 1936. Ls war
eine Tradition, die ich nicht verletzen wollte, und es war fiir
mich schwer, sie zu brechen, weil alle der Uberzeugung waren,
dalB3 es so notig sei. Als ich diese Erscheinung analysierte, kam
ich zu dem SchluB, daB es notwendig ist: Nachts schlafen die
sechshundert Personen, und ein dreizehn- bis vierzehnjihriger
Junge steht mit dem Gewehr bei der unverschlossenen Tiir und
bewacht seine Kommune. Er fiirchtet sich, und ihm ist etwas
unheimlich zumute, er durchlebt dieses Furchtgefiihl und
Grauen, aber es bringt ihn dazu, an sich selbst zu glauben.
Auch Midchen standen auf Posten. Stand dort ein kleines
Maidchen, dann schaute ich von oben mit einem Auge nach ihm
hin, aber es wullte nichts davon. Und das Gewehr war kein Ge-
wehr, mit dem man schieen konnte; es war ohne Patronen -
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ein symbolisches Gewehr. Es halten bedeutete, ein Gefiihl fiir
Selbstachtung zu besitzen, besonders wenn das Gewehr gerei-
nigt war. Im Jahre 1929 schaffte ich die Geldkassette aus mei-
nem Arbeitszimmer niher zu dem Wachtposten hin. Es geschah
auf den Vorschlag des Kollektivs. Man sagte, es habe keinen
Sinn, den Kasten mit Geld im Arbeitszimmer aufzubewahren.
Es sei besser, ihn dort hinzustellen, wo der Posten stehe. Was
jedoch ein dreizehnjihriger Junge mit einem Gewehr in der
Hand zu tun in der Lage ist, dariiber wurde keine Uberlegung
angestellt. Der Geldkasten stand in der Nihe des Wachtpostens,
und wir waren beruhigt, weil der dreizehnjihrige Junge bei
einem Uberfall alle Mafnahmen treffen wiirde, um den Kasten
zu verteidigen.

Nun gehe ich zur Frage der Disziplin itber. Wenn Sie mein
»Pidagogisches Poem« gelesen haben, wissen Sie, daf} ich mit
der Disziplin begonnen habe. Ich fing damit an, daf3 ich einen
meiner Zoglinge geschlagen hatte, Im »Pidagogischen Poem«
ist das mehr oder weniger aus{iihrlich beschrieben. Ich bin sehr
erstaunt gewesen, als man mir den Vorwurf machte, ich wiirde
Priigel empfehlen,

Gerade aus dem »Pidagogischen Poem« ist das nicht ersichtlich.
Im Gegenteil war fiir mich dieses Ereignis nicht in dem Sinne
traurig, daf} ich zu diesem Verzweiflungsschritt kam, sondern in
der Hinsicht, daf3 nicht ich den Ausweg fand, sondern Sadarow,
der von mir geschlagene Junge. Er brachte die ungeheure Kraft
und den persinlichen Mut auf, zu verstehen, in welche Ver-
zweiflung ich geraten war, und reichte mir die Hand.

Der Erfolg griindete sich in diesem Falle nicht auf meine
Methode, sondern er stand mit dem zufdlligen menschlichen
Objekt im Zusammenhang, auf das sich meine physische Ein-
wirkung erstreckt hatte. Nicht jeder diirfte auf einen Menschen
stolen, den er schldgt und der ihm die Hand gibt und sagt: ich
helfe dir, und der einem dann auch tatsichlich beisteht. Ich
hatte dieses Gliick und habe es damals eingesehen.

In meiner Praxis konnte ich mich nicht auf eine Disziplin stiit-
zen, die Gewaltanwendung bedeutet. Ich gelangte zu einer
Disziplin, deren echte Form ich in meinem letzten Roman
»Flaggen auf den Tirmen« darstellen wollte. Dieser Rloman
handelt von einer eisernen, strengen und kraftvollen Disziplin,
die zur Idylle fithren kann. Das ist nur im Sowjetlande moglich.
Es ist sehr schwer, eine solche Disziplin zu schaffen. Dazu sind

67



eine groBe Schopferkraft, Herz und Perstnlichkeit erforderlich.
Mit der Thnen eigenen ganzen Personlichkeit miissen Sie die
Sache anpacken.

Es ist auch deswegen schwierig, weil sich die Erfolge sehr lang-
sam und allméhlich einstellen; die Vorwirtshewegung ist kaum
zu bemerken. Hier mufl man vorausschauen und mehr davon
sehen konnen, als der heutige Tag aufweist.

Das Ziel dieser Disziplin erkennen wir sehr gut. Es ist die vol-
lige Vereinigung einer tiefen Einsicht mit einer sehr strengen,
anscheinend sogar mechanischen Norm. Ich kann mir eine gute
Disziplin nicht vorstellen, wenn sie nur durch das Bewuf3tsein
geprigt sein sollte. Eine solche Disziplin kann es nicht geben,
und sie wiirde stets dazu neigen, zum Rigorismus auszuarten,
Sie wiirde vom Verstand diktiert sein; stindig wiirde nach dem
einen oder anderen Vergehen gefragt und immer wieder die die
Finheit spaltende Frage gestellt werden, ob man so oder nicht
so handeln solle.

Eine Disziplin, die sich nur auf das Bewulitsein griinden will,
wird stets rational, Sie dndert die Normen in einem beliebigen
Kollektiv, und im Endergebnis wird sie immer eine Kette von
Streitigkeiten und Problemen und Druck auslosen. Andererseits
neigt eine Disziplin, die auf einer technischen Norm basiert, auf
einem Dogma oder auf einem Befehl, stets dazu, sich in einen
blinden Gehorsam und in mechanische Unterordnung einer lei-
tenden Persionlichkeit gegeniiber zu verwandeln.

Das ist nicht unsere Disziplin. Unsere Disziplin ist die Vereini-
gung voller Bewulitheit, Klarheit und vbllig gemeinsamen Ver-
stindnisses aller dafiir, wie gehandelt werden mul}, mit der
Klaren, vollkommen genauen duBeren Form, die keine Unstim-
migkeiten, Einwinde und leeres Geschwiitz zuld3t. Die Harmo-
nie zweier Ideen in der Disziplin zu erreichen, ist das aller-
schwierigste Beginnen.

Mein Kollektiv kam zu dieser Harmonie nicht nur auf Grund
meiner Tatigkeit, sondern auch vieler gliicklicher Umstinde
wegen und dank der Mitarbeit vieler Personen.

Wie vereinigte sich diese BewuBtheit mit der genauen diszi-
plinarischen Form?

Dazu gab es viele Verfahren. Schlieflich fithrten sie alle und
anuch alle Methoden dahin. In diesem Fall war die Disziplin also
nicht die Vorbedingung fiir eine sich giinstig entwickelnde Ar-
beit, Bel uns meint man gewchnlich, daB3 eine gute Arbeit un-

68

bedingt eine entsprechende Disziplin voraussetzt; es ist aber
noch nicht lange her, dafi ich eingeschen habe, daf3 eine wirk-
liche Disziplin nicht die Vorbedingung der Arbeit ist, sondern
daB sie nur das Ergebnis der Gesamtarbeit und aller Methoden
ist.

Die Disziplin ist und kann nicht eine Methode sein. Sobald man
Disziplin als Methode anzusehen beginnt, verwandelt sie sich in
einen Fluch, sie kann nur der letzte SchluBistein der gesamten
Arbeit sein.

Disziplin ist das Antlitz des Kollektivs, seine Stimme und Schon-
heit, seine Beweglichkeit, Mimik und Uberzeugtheit. Alles im
Kollektiv nimmt schlieBBlich die Form der Disziplin an.

Die Disziplin ist eine tiefgehende politische Erscheinung, das,
was man Selbstgefiihl eines Biirgers der Sowjetunion nennen
kann. Tch verstehe das jetzt sehr gut.

Ich versichere, daB ich im Verlaufe der sechzehn Jahre auf keine
Weise den Zipfel erwischen konnte, von dem aus ich die Formel
hitte gewinnen konnen, um alles auszuarbeiten und zu verste-
hen.

Man darf also aus den angefithrten Griinden nicht iiber Diszi-
plin als Erzichungsmittel sprechen. Ich kann iiber die Disziplin
nur als Resultat der Erziehung reden. Dieses Erziehungsergeb-
nis driickt sich nicht nur darin aus, daf3 jemand etwas vorge-
schrieben wird und jemand sich etwas anhort. Dieses Ergebnis
tritt auch dann in Erscheinung, wenn ein Mensch, allein gelas-
sen, wissen mul}, wie er sich zu verhalten hat.

Meine Kommunarden duBerten: Deine Disziplin werden wir
nicht danach beurteilen, wie du dich in Anwesenheit der ande-
ren verhalten hast, und danach wie du Befehlen nachgekommen
bist oder eine Arbeit erledigt hast, sondern unser Gradmesser
ist, wie du gehandelt hast, ohne zu wissen, dal} es den anderen
bekannt gewesen ist, wie du dich verhalten hast.

Du gehst zum Beispiel iiber den ParkettfuBboden und siehst
dort ein schmutziges Papierchen liegen. Niemand sieht dich,
und du erblickst niemand; entscheidend ist, ob du das Papier-
stiick aufhebst oder nicht. Hebst du es auf und wirfst es fort,
ohne daf es jemand sieht, dann bist du also diszipliniert.

Die letzte Form der Disziplin zeigte sich besonders in der Per-
son des diensttuenden Brigadiers oder Kommandeurs.

Es ist ein Brigadier aus dem Kreise der Jungen oder Midchen,
gewdhnlich sogar nicht der dlteste, weil die dltesten Komsomol-

69



zen, die verdientesten Mitglieder ihrer Biiros, schon eine ver-
antwortlichere Tétigkeit ausiibten: als Zeitungsredakteur, Leiter
einer Werkabteilung oder des Konstruktionsbiiros, als Komso-
molorganisator oder Sekretir des Komsomolkollektivs, als Kom-
mandeur einer Brigade oder Abteilung. Diensttuende waren ein
mittelmdBiger Junge oder ein ebensolches Miidchen im Alter
von fiinfzehn, sechzehn oder siebzehn Jahren.

In der Regel stand ihnen in der Kommune nicht das Recht zu
strafen zu. Sie waren auch sonst nicht bevorrechtet, aber der
diensttuende Brigadier fithrte den Tag iiber die Kommune.
Erzieher gab es in der Kommune nicht mehr. Schon 1929 hatte
ich sie alle ihres Postens enthoben und in der Schule als Lehrer
eingestellt. Wir verzichteten auf Erzieher. So lebte das Kollek-
tiv acht Jahre lang ohne jeden Erzicher.

Ein Brigadier vom Dienst trug die Verantwortung fiir alle Vor-
ginge in der Kommune von sechs Uhr morgens bis zwolf Uhr
nachts oder von Mitternacht bis zum Morgen. Er war fiir die
Genauigkeit und Ordnung verantwortlich, fiir die Durchfiih-
rung des aufgestellten Planes und dafiir, daB die Reinigung
ordnungsgemil erfolgte. Er mufite dariiber Rechenschaft ab-
legen, wie er Giiste empfangen hatte, dann iiber die Giite des
Mittagessens; bei einem Ausmarsch war er fiir ihn verantwort-
lich oder auch fiir eine notwendig gewordene zusitzliche Arbeit.
Nachts durfte er schlafen.

Die Vollversammlung hatte allein ihm ein Befehlsrecht einge-
raumt. Allmahlich entwickelte sich dieses Recht zu einer sehr
komplizierten Tradition, auf die alle sehr stolz waren und die
sie strikt einhielten. Ohne sich weiter umzuschauen, konnte so
ein fiinfzehnjihriger Junge spiterhin dem ilteren Komsomol-
zen, dem verdientesten Mitglied der Kommune, sagen: »Nimm
den Lappen und wische hier diese Pfiitze auf dem FuBlhoden
auf.« Er war fir gewshnlich nicht berechtigt, seine Anordnung
zu wiederholen, wer jedoch seinen Befehl horte, war zu der
Antwort verpflichtet: »Jawohl, Genosse Brigadier.« Wenn er
sogar den nassen Fleck aufwischte, aber nicht gesagt hatte:
»Jawohl, Genosse Brigadier!«, dann galt die Anweisung als
nicht durchgefiihrt.

Es war nicht gestattet, mit dem Diensthabenden im Sitzen zu
sprechen; man mufite wihrend des Gesprichs Haltung anneh-
men. Thm durfte nicht widersprochen werden. Es war miglich,
sich mit mir, einem beliebigen Kommandeur oder Brigadier in
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ein Streitgesprich einzulassen, aber mit dem Diensttuenden
durfte nicht gestritten werden, weil, wie es hieB, er sehr viel
zu tun habe; wollte jeder mit ihm streiten, dann wiirde der
Arme seines Lebens nicht mehr froh werden.

Angenommen, der Brigadier vom Dienst sogar hat die eine oder
andere Frage nicht richtig entschieden, so ist fiir dich ange-
bracht: »Tithre den Auftrag aus und vergi3, daB es nicht rich-
tig ist.«

Den Rapport eines diensttuenden Kommandeurs durfte ich nicht
iiberpriifen. Er meldet, daf3 in der und der Abteilung heute
das und das vorgefallen ist. Seine Meldung erstattet er in An-
wesenheit aller; dabei griiB3t er, und alle miissen stehen.

Wenn ich Zweifel an etwas hegte, konnte ich nicht sagen: Rufe
mir den Kommunarden, ich will mich bei ihm erkundigen. Das
wire die denkbar grofBte Beleidigung. Folgende Tradition biir-
gerte sich ein. Am nichsten Tag konnte der, iiber den der
Diensttuende etwas gemeldet hatte, sich dahingehend &ullern,
daB3 dieser »dahergeredet« habe, aber so, daf3 es mir nicht zu
Ohren kam, denn fiir solche Redereien verhiingte ich Arrest.
Untersteh dich, zu reden, auch wenn er sich versehen hat. Es ist
doch unser Bevollmichtigter; wir ordnen uns ihm unter und
horen auf ihn,

Morgen kannst du sagen, daf3 er schwach ist, und wir lgsen ihn
ab, aber withrend der Meldung darf nichts gesagt werden. Auf
diese Weise haben wir endlosen Klatsch vermieden.

Besonders wichtig war, daB der Rapport des Diensttuenden
nicht iiberpriift wurde, Der diensttuende Brigadier erstattcte
mir am Abend in entschiedenem Tone iiber alle Bericht, und ich
kann mich nicht entsinnen, daB ich bei dieser Gelegenheit je
angelogen wurde. Er konnte nicht liigen.

Trife mich der Diensthabende wihrend eines Ganges und er-
zihlte er mir von einem Beliebigen, so wire es moglich, das in
der Versammlung zu iiberpriifen; sprach er jedoch in Anwesen-
heit aller, dann war es nicht statthaft. Die Kommunarden er-
klirten: »Er hat doch Anton Semjonowitsch nicht ins Ohr ge-
fliastert, sie haben doch nicht zusammen im Garten gesessen, er
hat im Beisein aller gemeldet und salutiert, so da@ nichts gelo-
gen ist. Unter diesen Umstinden kann ein Mensch nicht die
Unwahrheit sagen.«

Die Kommunarden waren der festen Meinung, daB die ganze
Situation und die Stellung des Diensttuenden die Moglichkeit



ausschlieBen, daB er etwas zusammenliigt. Das war die normale
GesetzmidBigkeit, und die Notwendigkeit, zu iiberpriifen, entfiel.
Das ist das allgemeine Ergebnishild, das man Disziplin nennen
kann,

Welche Methoden nun miissen zu diesem Ergebnis fithren? Is
sind der Aufbau des Kollektivs als eine bestimmte Organisation
und die pidagogische Meisterschaft.

Die pidagogische Meisterschaft ist keineswegs ein leerer Wahn.
In den hoheren pddagogischen Lehranstalten hat man keinen
Schimmer von dem piadagogischen Meistertum. Man weifd dort
nicht einmal, was padagogische Meisterschaft ist. Er besteht zu
Recht, wenn bei dieser Sachlage die Meisterschaft von jedem
Bastelel genannt werden kann.

Ich habe mich auch viel um diese Frage bemiiht, und das um so
mehr, als ich mich nie fiir einen begabten FErzicher gehalten
habe. Nach bestem Gewissen vertrete ich auch jetzt diese An-
sicht, denn sonst hitte ich nicht so viel zu arbeiten, Fehler zu
machen und darunter zu leiden brauchen.

Ich bin jetzt fest davon iiberzeugt, daf3 ich eher ein gewihnli-
cher und mittelmaBiger Padagoge bin. Das hat den Anschein
der Wahrheit. Ich habe jedoch die pidagogische Meisterschaft
errungen, und das ist ein sehr wichtiger Umstand.

Die Meisterschaft des Erziehens kommt nicht einer besonderen
Kunst gleich, die Talent erfordert, sondern sie ist eine Speziali-
tit, die gelernt werden muf}, wie man einen Arzt und Musiker
in der Meisterschaft unterweist. Jeder Mensch, der keine Mif3-
geburt ist, kann ein besserer oder schlechterer Musikant wer-
den. Das hiingt von der Giite des Instrumentes und der Ausbil-
dung usw. ab. Dem Pidagogen wird dieses Studium nicht zu-
teil.

Was ist also die Meisterschaft? Ich neige dazu, den Proze der
Erziehung vom Prozef3 der Unterrichtung zu trennen. Tch weiB,
daf} sich jeder Padagoge vom Fach dagegen aussprechen wird,
Ich meine jedoch, daf3 der Vorgang der Erziehung logisch her-
ausgehoben und ebenso die erzieherische Meisterschaft heraus-
gesondert werden kann,

Das Sehvermdgen, die einfache physische Sehkraft, muB unbe-
dingt entwickelt werden. Der Erzicher braucht es. Man muf} im
menschlichen Antlitz lesen kinnen, im Gesicht des Kindes; und
dieses Lesen kann durchaus in einem besonderen Lehrgang be-
schrieben werden. Nichts Listiges und Mystisches ist damit ver-
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knupft, wenn man im Gesicht einige Abspiegelnngen der seeli-
schen Vorginge erkennen will,

Die piidagogische Meisterschaft verlangt vom Erzieher auch die
Beherrschung der stimmlichen Mittel und seiner Gesichtsziige,
Heute sprach Thr geschitzter Direktor in meinem Beisein mit
einem Jungen. Nicht jedem gelingt es so. Ich will nicht sagen,
daf3 sich hier ein grofies Talent duBerte, sondern hier zeigt
sich die Meisterschaft. Er sprach zornig mit dem Jungen, und
der Junge sah diesen Zorn und Unwillen, gerade das, was in
diesem Fall am Platz war. I'iir mich war das Meisterschaft. Ich
sah, daB der Direktor ausgezeichnet spielt.

Ein Pddagoge mubB spiclen. Es kann keinen Pidagogen geben,
der nicht in der Lage wire, zu spielen. Man kann es doch nicht
zulassen, daB unsere Nerven zum piddagogischen Instrument
werden, daf3 wir Kinder unter Zuhilfenahme von Herzensqual
und unter seelischen Qualen erzichen. Wir sind doch Menschen.
TUnd wenn man jeden anderen Beruf ohne Seelenqualen ausfiil-
len kann, dann muB das auch bei uns geschehen.

Dem Schiiler mufi jedoch gelegentlich Seelenqual vorgefithrt
werden. Aus diesem Grund muf} man spielen kinnen. Man darf
aber nicht #uBerlich, szenisch schauspielern. Es gibt einen
Treibriemen, der Thre priichlige Personlichkeit mit dem Spiel
verbinden mufB. Es ist nicht ein totes Spiel der Technik, son-
dern eine wirkliche Widerspiegelung derjenigen Vorginge, die
in unserem Innern leben. An den Schiiler treten diese scelischen
Prozesse als Zorn, Unwillen usw. heran. Ein wirklicher Meister
wurde ich erst dann, als ich gelernt hatte, »Komm her!« in
fiinfzehn bis zwanzig verschiedenen Schattierungen zu sprechen,
als ich so weit war, meinem Gesichtsausdruck, meiner Kdérper-
haltung und meiner Stimme zwanzig verschiedene Nuancen zu
geben. Und nun fiirchtete ich nicht, daB irgend jemand viel-
leicht nicht zu mir kommen oder nicht fithlen wiirde, was not-
wendig ist.

Der Erzieher braucht diese Meisterschaft unbedingt auf Schritt
und Tritt. Das zeigt sich durchaus nicht im Verhdlinis eines
Bezichungspaares, wenn ich der Erzieher bin und du mein
Schiiler bist. Die durch das Beziehungspaar gegebene Situation
ist nicht so wichtig wie die Umgebung.

Sogar dann ist Thre erzieherische Beziehung von Bedeutung,
wenn niemand auf Sie hinschaut. Auch das ist keine Mystilc.
Ich sitze allein in meinem Arbeitszimmer. Alle Kommunarden
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sind auf Arbeit und in der Schule. Ich habe mich iiber jemand
erziirnt und mufl etwas tun. Ich nehme einen bestimmten Ge-
sichtsausdruck an, und das beeindruckt alle. Einer kommt heran-
gelaufen, sieht mich an, flustert mit einem anderen, sogar wih-
rend der Erledigung einer Angelegenheit, und — etwas riickt
wieder an seinen Platz.

Das bedeutet nicht, dafl von der Stimmung einer Person die
aller Kinder abhingt, aber man muf} es verstehen, durch seine
Stimmung zu leiten.

Sollten Sie in demselben Arbeitszimmer weinen und heulen,
wiirde es auch allen bekannt werden und einen bestimmten Ein-
druck hervorrufen,

Das spiegelt sich in allen Kleinigkeiten wider. Rasieren Sie sich
jeden Tag, putzen Sie Ihre Schuhe jeden Tag oder nicht?

Ein Erzieher, der ein schmutziges, zerkniilltes Taschentuch aus
der Tasche zieht, ist nicht mehr als Erzicher anzusprechen. Es
wiire besser, er ginge in eine Ecke und schneuzte sich dort, so
daf3 es niemand sieht.

Die Meisterschaft hat jedoch ihre Bedeutung bei der Organisie-
rung spezieller methodischer Vorginge. Ich habe zum Beispiel
sehr haufig wie folgt gehandelt. Ich hitte einen Siinder zu mir
rufen lassen und ihm eine Riige erteilen kénnen, ging aber
nicht so vor. Ich schreibe ithm einen Zettel mit der Bitte, unbe-
dingt abends um elf Uhr zu mir zu kommen. Ich werde ihm
sogar nichts Besonderes sagen, aber bis elf Uhr abends wird er
in Erwartung meines Gesprichs seinen Geschiften nachgehen.
Er selbst wird sich vieles sagen, die Kameraden werden es tun,
so kommt er hereits fertig zu mir. Ich brauche nichts mehr zu
unternehmen. Ich sage bloB: »Gut, geh.« In diesem Jungen
oder Midchen geht bestimmt ein innerer Proze8 vor sich.

Ich stelle mir vor, daBl man in einer padagogischen Lehranstalt
gewisse Ubungen durchfithren mul3. Wir sind Studenten: Sie,
Sie usw.

Man sagt mir: »Sie, Genosse Makarenko, werden gleich die
Praxis vorfithren. Nehmen wir an, ein Junge hat drei Rubel ge-
stohlen. Sprechen Sie mit ihm. Wir horen zu, wie Sie mit ihm
sprechen werden. Dann fallen wir unser Urteil dariiber, ob Sie
gut oder schlecht sprechen.«

Solche Ubungen fiihren wir nicht durch, denn es ist doch sehr
schwierig, mit einem Jungen zu reden, der des Diebstahls ver-
déachtigt wird. Dabei ist aulerdem noch nicht bekannt, ob er
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gestohlen hat oder nicht. Hier ist Meisterschaft nicht nur in der
Anwendung der Blicke und stimmlichen Mittel, sondern auch
in der Logik erforderlich. Wir Erzieher kennen Erdkunde, Ge-
schichte, Literatur, aber wir wissen nicht, was ein von Kindern
veriibter Diebstahl ist. Wer weil3, was es ist: Zufall, Verbre-
chen oder aus der Not geboren?

Wiren alle Menschen vollkommen aufrichtig, dann wiirden
viele zugeben, daB sie als Kind wenigstens einmal gestohlen
haben. Deswegen sind sie keineswegs Diebe gewesen. Wir miis-
sen uns iiber Diebereien Jugendlicher offensichtlich Gedanken
machen, auch dariiher, wie wir auf sie reagieren miissen.

Ich erfuhr heute, daB Thr Direktor einen Jungen bei einem
Seifendiebstahl ertappte. Dieser wollte die Seife nach Hause
bringen. Der Direktor nahm die Seife, gab sie demselben Jun-
gen und sagte: »Da hast du die Seife, keine gestohlene, sondern
wirkliche Seife. Warum denn stehlen, wenn man sie dir auch
so gehen kann?« So hatte er sogar den Dieb pramiiert.

Als Padagoge war ich in derselben Lage ...

In einer Meldung sagt der Diensthabende: Grischtschenko hat
einem Kameraden einen Geldbeutel gestohlen. / Grischtschenko,
tritt hierher in die Mitte! Grischtschenko tut es. Alle blicken
auf ihn. Er errétet, und ich sage zu ihm: Du bist noch ein
Neuling und an das Stehlen gewihnt. Das ist eine Angewohn-
heit von dir. Du wirst noch ein-, zweimal stehlen. / Wie, ich
werde stehlen? Tch werde nicht mehr stehlen. / Nein, sieh mal,
du wirst noch einmal, zweimal stehlen. / Fs vergehen zwei Wo-
chen. Grischtschenko steht wieder vor uns. / Du hast wieder
gestohlen? / Ja, ich habe einen Kameraden bestohlen. / Aber du
hattest es dir doch vorgenommen und gesagt, du wiirdest nicht
mehr stehlen, und wir hatten es doch vorausgesagt. Jetzt sieh
aber zu, daB du mir nicht mehr stiehlst, Du hast geniigend Er-
fahrung.

Der Junge ist davon uberzeugt, dal3 alle »Prophezeiungen« sich
erfiillen, und wird tatsichlich nicht mehr stehlen.

Wir horten damit auf, eines Diebstahls wegen zu strafen.

Der Neuling eignet sich etwas an. Alle schauen auf ithn und
sagen: Das ist bei dir kein Kriminalfall, sondern eine Ange-
wohnheit, die voriibergeht. Dann tritt ein Alterer auf, der schon
seit zwei Jahren in der Kommune ist. Er meldet, daf} einer in
der StraBenbahn nicht fiir die Fahrt bezahlt hat . .. Wie?!

Alle recken die Hilse.
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Und du hast gesagt, du seist ein Obdachloser? Solche miissen
aus der Kommune hinausgeworfen werden./ Ziehst du deinen
Antrag vielleicht zuriick? / Nein, ich ziehe ihn nicht zuriick./
Wer ist fiir den Antrag? / Zwanzig Hinde heben sich.
Natiirlich wird er nicht ausgeschlossen, aber er sitzt da und
durchlebt das Ganze.

‘Wissen wir, was Diebstahl durch Kinder ist? Was wir aus der
Erfahrung wissen, ist wenig. Das muf} in einem Buch nieder-
gelegt werden. Die Menschen miissen es lesen, tiberpriifen, dann
werden sie Bescheid wissen.

Was ist jedoch Rowdytum unter Kindern? Es gibt ein padago-
gisches Gesetz, daf3 Kinder sich in erhghtem Male zanken und
schreien miissen. Im Lrgebnis dessen verwandeln sich unsere
Korridore in der Pause in Vorhife der Hélle; und all das des-
halb, weil das Kind rennen und schreien muf3. Was denn
schreien? Einfach den Mund &ffnen und schreien. MuB3 es so
schreien, oder soll es nicht geschehen?

In einigen Biichern steht, daf} es notwendig ist. Aus meiner pad-
agogischen Erfahrung heraus dagegen bin ich dafiir, daf} das
Kind weder sinnlos umherlaufen noch schreien soll . . .

Eben erst habe ich die Wande streichen lassen. Die letzten Mit-
tel ausnutzend, habe ich die Malermeister hergebeten, und sie
haben schin renoviert. Ich kann nicht zulassen, daBl ein Kind
hier seine Begabung im Zeichnen zum Ausdruck bringt.

Als Pidagoge und Wirtschafter handle ich richtig.

Spiter habe ich mich davon uberzeugt, dal Padagoge und Wirt-
schafter nicht verschiedene Wege gehen sollen.

Ich habe erreicht, dafl der Schiiler genauso auf die Sauberkeit
der Winde achtet wie der Wirtschafter. Er hat nichts dadurch
verloren, daB er die Wand nicht bekritzelt hat. Nichts geht ihm
dadurch verloren, daf} er nicht geschrien und irgend etwas sich
in ithm abgewickelt hat.

‘Wir miissen die Zoglinge in ordentlichen und zweckdienlichen
Bewegungen unterweisen. Seien Sie so gut und bewegen Sie
sich zweckentsprechend. Sie gehen durch den Korridor, um auf
die Stralle zu gelangen. Sie hiipfen dabei nicht herum, obwohl
Sie eine kindliche Lust zur Bewegung verspiiren. Sie gehen
ruhig durch den Korridor und dann in derselben Ruhe auf die
Strafle. Aber wenn Sie allein auf dem Hof sind, kénnen Sie
diesem Wunsche nachgeben.

Es erwies sich, daB die Kinder keine hesonderen Geliiste haben.
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Und ferner ist ihre Zigelung vielleicht sogar heilsamer als die
Befriedigung dieser Wiinsche.

Wir wissen wenig davon, aber man muf iiber all das Bescheid
wissen, um ein Meisterpidagoge sein zu kinnen. Die Meister-
schaft ist unbedingt erforderlich. Sie mul} anerzogen werden,
Ich habe zusammen mit meinen Genossen und kollegialen Mit-
arbeitern stets an dieser Meisterschaft gearbeitet. Wir versam-
melten uns, berieten dariiber, legten aber nichts schriftlich nie-
der.

Eine weitere wichtige Methode ist das Spiel. Im Kindesalter ist
das Spiel die Norm. Das Kind muf} immer spielen, auch wenn
es etwas Wichtiges tut.

Die Spielleidenschaft des Kindes mul} befriedigt werden.
Nicht nur die Zeit fiir das Spielen ist frei zu halten, sondern
das Spiel muB das gesamte Leben des Kindes erfillen. Es ist des
Kindes ganzes Leben.

Wir hatten eine erstklassig ausgestaltete Fabrik. Die Details
von Leica-Photoapparaten wurden mit einer Genauigkeit bis zu
einem Mikron hergestellt, und trotzdem war es auch Spiel.
Viele Piidagogen hielten mich fiir einen Sonderling, weil ich
mich mit dem Rapportspielen abhgab.

Man muBl mit den Kindern spielen, in einer Front mit ihnen
stehen, und nachher kann man sie anknurren. Der Komman-
deur, der sich piinktlich auf den Glockenschlag bei mir zur Mel-
dung einfindet, spielt hervorragend, und ich spiele mit ihm. Ich
bin fur sie alle verantwortlich, aber sie meinen, dali sie die
Verantwortung tragen . ..

In einigen Fiillen muB man dieses Spiel unterstiitzen.

Wir unternahmen Exkursionen; dabei muBiten wir entscheiden,
ob wir nach Leningrad oder auf die Krim reisen wollten. Die
Mehrzahl war fiir die Krim, auch ich, aber ich beginne heftig
mit ihnen zu streiten, Ich sage ihnen: »Was werdet ihr auf der
Krim sehen? Nur die Sonne, und ihr werdet im Sande liegen,
aber in Leningrad gibt es die Putilowwerke und das Winter-
palais.« Wild streiten sie mit mir. Dann heben alle die Hand
und blicken auf mich. Ich habe mit ihnen gut gespielt. Sie spie-
len sich als Sieger auf, und ich bin — der Besiegte.

Nach drei Tagen sprechen sie untereinander: »Aber Anton
Semjonowitsch hat uns doch angefiihrt, er ist auch fir die Krim.«
Damals jedoch haben sie mit ausgezeichnetem Konnen ge-

spielt.
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Ferner liegt die Frage nach dem piadagogischen Risiko vor, die
ebenfalls nicht gelist ist. Darf man riskieren oder nicht?

Vor zwei Jahren war in einer pidagogischen Zeitschrift eine
Konsultation abgedruckt. Ein Piadagoge stellte die Frage: »Was
soll man mit einem Kinde tun, das sich in der Schule gemein
auffithrt ?«

Die Antwort: Man mull mit diesem Kinde sprechen. Der Pad-
agoge mull mit gleichbleibender Stimme sprechen, die Stimm-
lage nicht erhohen, damit der Schiller begreift, daf3 der Lehrer
mit ihm nicht deshalb spricht, weil er gereizt ist, sondern weil
er dazu verpflichtet ist.

Welch ein idealer Pidagoge; Sie miissen mit gleichmiBiger
Stimme reden, und dann ergibt sich bei Ihnen iiberhaupt nichts
Gescheites. Der Junge geht eines Tages als Rowdy fort, so wie
er seinerzeit ankam.

Ich erlaubte mir, zu riskieren, und stellte fest, dal} in demsel-
ben Augenblick, als ich mir ein Risiko gestattete, sich simtliche
Hexen aus »Macbethe um mich versammelten: »Was, du ris-
kierst, was denn, du riskierst?« / Ich sprach mit erhobener
Stimme: »Was soll das heifien?« / Bei uns gliickte es.

Als Padagoge lache ich offen, ich freue mich, ich scherze, ziirne.
Wenn es mir in den Sinn kommt, zu scherzen, dann scherze ich.
‘Will ich jemand sachte sticheln, tue ich es.

Das ist kein furchterliches Risiko. Ich mul3 mehr wagen als an-
dere Pidagogen. Zum Beispiel beschlol meine Kommune ge-
legentlich den Ausschluf3 aus der Kommune. Wie ich mich auch
dagegen wehrte und drohte, sie schauten auf mich —sie schanen,
erheben wieder die Hiinde: davonjagen! Ich habe es dann getan.
Im Laufe von acht Jahren habe ich zehn Personen ausgeschlos-
sen. Ich 6ffne die Tiir: »Geh fort in alle vier Himmelsrichtun-
gen, wohin du willst, geh in die weite Welt.«

Das ist ein fiirchterliches Risiko, aber dank diesem erzielte ich
einen stdndig aufrichtigen und fordernden Ton, und jeder
wullte, dall er diesem Ton bereits am ersten Tage begegnen
wiirde. Fiir niemand kam das unerwartet.

Besonders erstaunlich ist, daB3 alle diese Ausgetriebenen mir
Briefe geschrieben haben. Kiirzlich erhielt ich einen Brief von
einem Menschen, den ich vor sechs Jahren ausgeschlossen und
dann aus den Augen verloren hatte. Er schreibt:

»Ich bin Oberleutnant und habe mich in den Kimpfen am See
Chasan ausgezeichnet ; deshalb habe ich mich entschlossen, Ihnen
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einen Brief zu schreiben. Wenn Sie wiiliten, wie dankbar ich
Ihnen dafiir bin, daB3 Sie mich damals davongejagt haben, Wie
ich mich in Gedanken an Sie und das ganze Kollektiv in die
Brust geworfen hatte! Als man mich fortjagte, wurde ich nach-
denklich; ob ich denn ein so schlechter Kerl bin, daB fiinfhun-
dert Menschen nicht gewillt sind, mit mir zusammen zu leben.
Ich wollte zu Thnen gehen und um Wiederaufnahme bitten,
aber dann kam ich zu dem Entschluf}, daBl ich mir den Weg
selbst ebnen miisse. Und jetzt bin ich also Oberleutnant. Ich
habe mich ausgezeichnet und halte es fiir meine Pflicht, Thnen
davon Mitteilung zu machen, damit Sie sich nicht weiter dar-
iiber beunruhigen, mich damals weggejagt zu haben.« Das also
geschah, damit ich mich nach sechs Jahren nicht weiter beun-
rubigen soll. Ich hatte diesen Menschen aus den Augen ver-
loren, und jetzt schrieb er, nachdem er am See Chasan siegreich
gekimpft hatte; gerade in diesem Augenblick erinnerte er sich
meiner als einer der Ursachen seines heutigen Glanzes, Versu-
chen Sie nun also, vorauszusagen, wohin jede Verfehlung fiibrt.
Ich bestehe darauf, dafi in unserer pidagogischen Schularbeit,
in der auflerschulischer und Vorschularbeit das Grundprinzip
die miglichst grolle Achtung des Menschen bilden muf.

Ich nannte sogar einen achtjahrigen Menschen Genosse Koma-
row. Gewthnlich ist er Petka, Waska usw., aber wenn ich in das
Kollekiiv komme, nenne ich ihn Genosse Komarow, Soviel wie
nur irgend moglich an Achtung und nachdriicklicher, klarer und
offener Forderung ist am Platz: fithre dich so und so auf. Diese
Wunder sind jedem zuginglich.

Mich bestiirmten Eltern und sagten, daB3 ich Wunder vollbringe.
Vater und Mutter treffen im Kraftfahrzeug ein und sagen:
»Wir kénnen unser Leben nicht mehr gemeinsam mit ihm fiih-
ren; er ist grob und fordert: gib Geld her, kaufe Eintrittskar-
ten, er will nicht aufriumen usw. Nehmen Sie ihn um Gottes
willen I«

Schauen Sie auf den Jungen, dann sehen Sie ein vollkommen
normales Gesicht. Von geistiger Zuriickgebliebenheit ist nichts
zu merken. Fr ist ein gesunder Junge aus der achten Klasse.
Was soll denn an thm gearheitet werden?

»Gut, er soll dableiben, aber daf3 Sie mir ja zwei Jahre lang
nicht herkommen, dafl Sie mir mit Ihrem Benzingeruch fern-
bleiben.« Die Hauptklagen sind, daf} er seinen Anzug nicht rei-
nigen, sein Bett nicht machen und nicht helfen will. Hier wer-
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den ihn die Kommunarden ein wenig abschleifen, und er wird
anfangen, sich zu dndern. Nach einem halhen Jahr schicken Sie
ihn zum erstenmal auf Urlaub. Die Eltern denken, da3 Wunder
getan worden sind. Keine Wunder liegen vor, und es gibt keine
Wundertiter. Man mul} aber seine Forderungen so stellen, daB
der Junge dariiber nicht im Zweifel ist. Der Junge empfindet
dabei Wohlbehagen. Er ist damit zufrieden, daB er den Eltern
zeigen kann, dall auch er fihig ist, zu arbeiten.

Vom Padagogen wird verlangt, daB} er von seinen rechtlich fun-
dierten Befugnissen iiberzeugt ist. Wenn Sie davon iiberzeugt
sind, dafl Sie mit Thren Anforderungen bis zum letzten gehen
kinnen, dann tut das Kind stets das, was notwendig ist.

Tch bitte nochmals um Verzeihung, wenn in meinen Worten
etwas Belehrendes gelegen haben sollte. Ich nehme fiir mich
nicht das Recht der Belehrung in Anspruch, sondern erziihle
cinfach von dem Leben, iber das ich Zengnis ablegen kann.

»UBER MEINE LERFAHRUNG«

Dieses Referat hielt Makarenko in dem Institut fiir praktisch
angewandte Wissenschaft in Spezialschulen und Kinderheimen
des Volkskommissariats flir das Bildungswesen der RSFSR am
20. April 1938. An der Diskussion nach dem Referat nahmen
sechs Personen teil. Dann sprach Makarenko sein SchluBwort.
Das Stenogramm und das SchluBwort wurden in einigen Kiirzun-
gen zum erstenmal im Bulletin des Instituts fiir praktisch ange-
wandte Wissenschaft, Jahrgang 1941, Nr. 2 his 3, publiziert.

Dieser Aufsatz wurde entnommen aus: A, S. Makarenko, »Einige

SchluBifolgerungen aus meiner padagogischen Erfahrung«. Tr-
schienen in Volk und Wissen, Volkseigener Verlag, Berlin 1952,
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Der Leser dieser unvervinderten zweiten Aullage meiner
Arbeit mége sich vergezenwiirtigen, dal} seit der Nieder-
schrift zwdlf Jahre vergangen sind. In dieser Zeit hat sich
die politische und pidagogische Situnation des westlichen
und des dstlichen Europa veriindert.

Die Quellen und die Literatur iiber Makarenko sind rei-
cher geworden. Fir das deulsche Sprachgebiet sind vor
allem wichtig:

Die deutsche Ausgabe der Werke A. S. Makarenkos, Volk
und Wissen Volkseigener Verlag Berlin, Bd. 1-VII
1956-64;

Die auf russische Quellen gestiitzte Arbeit von Isabella
Riittenauer: A.8. Makarenko, Ein Erzieher und Schrift-
steller in der Sowjetgesellschaft, Herder, Freiburg i. Br.
1965 — mit einem Verzeichnis der bis dahin erschienenen
deutschen {und russischen) Literatur.

Aul Grund dieser Untersuchung mul} herichtigt werden:
1) S. 5, Der Film »Der Weg ins eben« wurde ohne Be-
ziehung zu Makarenko und seiner Gorki-Kolonie 1931
gedreht. Da er im Westen frither bekannt wurde als
Makarenkaos »Pidagogisches Poems«, gab er auf Wunsch
des englischen Verlags der ersten Ubersetzung des Pid-
agogischen Poems (London 1936) den Obertifel. Vel
I. Riittenauer, 8. 15 ff.

2} §.19, Die Tage des Besuches von Gorki (Juli 1928) und
der Entlassung Makarenkos, seines Abschieds von der
Gorki-Kolonie, die im Pidagogischen Poem zusammen-
fallen, lagen tatsichlich einen Monat auseinander. Vgl

0. 8. 66.
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